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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Bucurestiul reprezintd cea mai mare piata culturala din Romania, atat din
punct de vedere al ofertei, cat si din punct de vedere al consumului. Dintre factorii
relevanti sub acest aspect, primul tine de numarul populatiei Capitalei, de 2,13
milioane de locuitori (conform datelor Directiei Regionale de Statistica, ianuarie
2019). Acestora li se adauga locuitorii din zonele apartinand judetului llifov, de
aproximativ 437.000, care desi au resedinta fizica in judetul amintit, lucreaza,
socializeaza si participa la evenimente sociale/politice/culturale/de divertisment in
Capitala. Alti doi factori care au relevanta sunt: nivelul peste medie al celor cu studii
si nivelul mai ridicat al veniturilor.

De partea cealalta, existd un numar mare de institutii (publice sau private)
care pot raspunde eficient nevoilor culturale.

Desi in teorie avem si public si oferta, in realitate ne confruntam cu o scadere
ingrijoratoare a consumului cultural, aflat pe un trend descendent in Capitala
Romaniei, trend valabil insa si la nivel european, cu o singura mentiune care trebuie
sa ne dea de gandit: gradul de participare la evenimente culturale este, in Bucuresti,
mult sub media europeana.

in Capitald exista o diversificare complexa a genurilor, astfel incat potentialul
consumator poate alege din cea mai variata gama de spectacole.

De citeva ori
in ultimele 12 luni cit de des .. Siptamaénal Lunar peansaumai Niciodatad
rar
.. ati mers |la cinematograf pentru a vedea un film 29 119 26% 61%
- ati mers la evenimente culturale 4% 10% 30% 56%
.. ati fost la o biblioteca publica pentru a citi sau imprumuta carti 2% 5% 17% T6%
.. ati vizitat un meonument istoric sau sit arheologic 2% 7% 39% 52%
.. ati vizitat un muzeu (de orice tip) sau o galerie de arta 1% 5% 32% 62%

Frecventa participdrii la evenimente cu caracter cultural, in 2018

in ceea ce priveste teatrul, consumul a scazut — in procente mici, dar in mod
constant — de la an la an; trebuie analizat daca aceasta scadere are legatura si cu
inmultirea celorlalte oferte culturale. Conform Barometrului de consum cultural, in
2018, spre exemplu, este mentionat ca, desi consumul de teatru este in scadere, el
se afla in continuare in topul preferintelor publicului, atunci cand vine vorba de
consumul cultural sub forma spectacolului.

Frecventa participarii la spectacole cel putin o data pe an

12 12

Spectacol de teatru Spectacole de Stand-up comedy Spectacol de dans Opera [ Operetd Alt tip de spectacol
varietati

In topul barierelor de acces mentionate in sondaje se afla pretul ridicat al
biletelor, raspuns pe care noi il consideram inertial, pentru ca in Romania nu poate fi
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vorba de un pret mare al biletelor, daca raportam pretul unui bilet de teatru la pretul
unui film la mall, de exemplu.

Daca ne uitam la ceea ce ar putea mari frecventa participarii la teatru,
conduce detasat lipsa timpului liber: in opinia noastra, totul tine de prioritétile
individuale si de capacitatea noastra de a-i determina pe consumatori sa ne plaseze
in topul prioritatilor de petrecere a timpului liber.

E adevarat ca traim o accelerare din ce in ce mai accentuata a timpului, aflata
in strénsa legatura cu deziderate economice si sociale, cu nevoia de indeplinire a
unor obiective impuse individual sau la nivelul grupului socio-economico-cultural de
care apartinem. Timpului liber i se atribuie un factor de valoare cuantificabil, factor
care are o relevanta de multe ori cel putin egala cu pretul. Astazi, timpul a ajuns sa
fie tratat (programat, consumat) ca un bun de larg consum.

In ultimii ani, In sfera optiunilor de petrecere a timpului liber cu activitati
culturale, o importanta in continua crestere o are consumul casnic, cu precadere
digital. Spatiul casnic devine din ce Th ce mai mult o galerie de mijloace media, de
suprapunere a diferitelor activitati de consum cum ar fi televizorul, internetul, tableta,
telefonul. In spatiul casnic si, prin extensie, in spatiul intim al utilizatorului, chiar daca
acesta se afla in exterior (metrou, autobuz, strada) trebuie remarcata prezenta unor
platforme a caror utilizare devine din ce in ce mai simpla si mai putin costisitoare, de
tip Netflix, Apple Music, Spotify, Amazon Prime si altele. Aceste platforme se
constituie in furnizori de servicii/informatii culturale, filme, materiale documentare,
muzica, podcasturi i altele, pe care utilizatorii le pot accesa oricand, prin intermediul
internetului.

Teatrul Masca este doar una dintre institutile de culturd care se adreseaza
publicului bucurestean. Tn acest context, este inevitabil s& nu facem referire si la
conceptul de concurenta, pe care il intelegem in sensul unirii eforturilor teatrelor
publice Tn vederea unei actiuni comune pe piata culturala in raport cu celelalte oferte
existente in Bucuresti.

Din acest punct de vedere, Teatrul Masca trebuie sa profite de specificul
discursului sdu nonverbal si de spectacolele de strada, elemente care definesc o
voce cu totul unica. Faptul ca stilul de spectacol al Teatrului Masca este unul de nigé
trebuie sa fie considerat ca aspect pozitiv, intr-un enunt de forma imi place teatrul
gestual, confer valoare artistica expresivitatii corpului si limbajului de dincolo de
limbaj, elemente pe care le gasesc in mod exclusiv la Masca.

Cu referire la consumul cultural in spatiul public, existd voci care sustin
existenta unei supraoferte culturale in Capitala i faptul ca acest oras ar fi sufocat de
multitudinea ofertelor culturale: spectacole de teatru, concerte, proiectii, filme,
expozitii, vernisaje si alte proiecte independente. lar acestea toate ar fi prea mult
pentru un areal geografic destul de restrans.

Problema este insa la ce areal ne raportam? La cel ocupat de 2 milioane de
locuitori ai Bucurestiului - la care se adauga, cum spuneam, cei aproape jumatate de
milion din Ilfov, care muncesc, traiesc si consuma produsele economice si culturale
in Bucuresti? Sau la cele cateva zeci de mii din centru? Existd seri cu 25 de
spectacole de teatru jucate, mai mult sau mai putin concomitent. Dar care este
arealul demografic ce delimiteazd grupurile tintd carora li se adreseaza acestea?
BUCURESTIUL CULTURAL NU INSEAMNA CENTRUL BUCURESTIULUI. Sau nu
ar trebui sa insemne, macar pentru noi, creatorii si managerii din institutiile publice
de cultura. Si atunci unde este supraoferta culturala din cartiere sau de la periferie?
Care sunt institutiile culturale ale céaror activitati se pot constitui in optiuni viabile
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pentru bucurestenii din Militari, Giulesti, Colentina, Pantelimon, Titan, Dristor etc.?
Ca sa nu mai vorbim de zone si mai indepartate, de la periferie, de genul Rahova,
Ferentari, chiar si Ghencea si asa mai departe.

Una dintre cele sase teme majore identificate de Strategia culturald a
Municipiului Bucuresti 2016-2026 este exact relatia dezechilibrata dintre centru si
periferie. Pe o axa strategica ce decurge firesc din aceasta constatare se simte
nevoia acuta a unei reechilibrari a peisajului cultural bucurestean, prin promovarea
evenimentelor culturale in mod echitabil distribuite astfel incat acestea sa sustina
accentuarea identitatii cartierelor si sa determine o i mai mare implicare a locuitorilor
in fenomenul cultural. Tn acest mod credem c& trebuie percepute sondajele care
releva ca doar 5% dintre bucuresteni frecventeaza teatrul. Este vorba de 5%, dar nu
dintr-un total de 100%, ci poate doar dintr-o fractie de 25% a locuitorilor care au
ofertd culturald in zona in care locuiesc sau care au fost educati de familie si scoala
n sensul consumului cultural.

Evident ca exista locuitori din Colentina, Berceni, Rahova, care vin in centru la
spectacole de teatru, dar dincolo de aceste exceptii este nevoie de o prezenta
culturald care sa poata implica si potentialii consumatori din zonele periferice,
defavorizate din punct de vedere cultural. Daca vom cauta o galerie de arta in
cartierul Militari, lucrurile vor fi foarte simple: nu exista. Cum nu exista nici in Giulesti,
Crangasi, Drumul Taberei etc. Sporadicele actiuni culturale organizate de Biblioteca
Metropolitana nu fac decat sa evidentieze aceasta lipsa de evenimente culturale.
Centrele culturale de sector sau cele ,dedicate” nu au inca o viziune globala asupra
nevoilor culturale ale locuitorilor din zona si se marginesc, in cel mai bun caz, la
cursuri cu profil artistic sau la concerte, toate aceste neavand in general nicio valoare
culturala.

Traim intr-o epoca in care conceptele de urgent si proximitate sunt de o
importanta capitala in orice domeniu care implica consumul. De la marile retelele de
magazine care au inteles importanta prezentei agresive la orice colt de strada sau
parter de bloc pentru a se afla in imediata apropiere pentru cumparaturile uzuale,
pana la marile platforme de achizitii online destinate cumparaturilor generaliste, toate
entitdtile comerciale au inteles importanta faptului de a te afla in apropierea
clientului, fie ca este vorba de magazinul de la scara blocului, fie ca este vorba de
acel la un click distanta. in ultimii ani si institutiile culturale au tinut cont de acest
aspect si se afla prezente pe platformele existente care se substituie unui
supermarket cultural. Comertul online se duce spre zona platformelor de tipul Emag,
unde cumparatorul intra si gaseste in mod centralizat oferte de la nenumarati
comercianti separati. In acelasi mod, categoria de varsta 25-35 de ani se indreapt&
catre aceste platforme si atunci cand cauta produse culturale, va accesa un site unde
va gasi la un loc optiunile de achizitie pentru diferite tipuri de evenimente: spectacol
de teatru, concert, spectacol de muzica clasica, expozitii etc.

Conceptul acesta, insa, de apropiere, trebuie adus si in strada, sub forma de
culturd in proximitate. Daca vrem sa crestem consumul cultural trebuie sa asiguram
intai de toate o oferta culturala care sa acopere in mod echilibrat toate zonele din
Capitala. Cartierele din Bucuresti nu au absolut niciun rol administrativ, insa au o
functie extrem de importanta in conturarea identitatii locuitorilor. Se constituie in
spatii datatoare de identitate si orice element care iese din sfera uzualului (cum ar fi
evenimentul cultural) si care se petrece in spatiul lor, este un factor de mandrie.

Bucurestiul, credem noi, sufera de lipsa unui efort centralizat care sa implice o
colaborare intre teatrele municipale in dorinta de a acoperi nevoile tuturor categoriilor
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de beneficiari gi de a gasi public nou, trezindu-i acestuia dorinta de a intra si in salile
de spectacol traditionale.

Din acest motiv, dincolo de continuarea programelor deja existente si care
raspund nevoii de a ne adresa intregii comunitati, vom propune doua proiecte noi
pentru urmatorul mandat, despre care am discutat deja si cu alti manageri de teatre:

- Parcul Carol — scena outdoor a teatrelor metropolitane — crearea unei
dinamici culturale pentru locuitorii din zona acestui parc, prin sustinerea
programata a unor spectacole de catre toate teatrele din Bucuresti, pe
perioada verii;

- Revista teatrelor metropolitane — crearea de continut, realizarea si
distributia unei reviste cu aparitii lunare, care sa reflecte activitatea tuturor
teatrelor din capitala.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

Puncte forte (Strenghts)

Puncte slabe (Weakness)

Identificarea institutiei cu teatrul de strada
si teatrul nonverbal.

Pozitionarea sediului in afara centrului
cultural al Capitalei.

Unicitatea discursului teatral, Masca -
singurul ofertant constant de teatru in aer

Acces dificil al publicului din alte cartiere
la spectacolele de la sediu in timpul

liber.

Continuitate si coerenta a programului
estetic prin prezenta in cadrul institutiei a
celor doi fondatori.

Accesibilitatea discursului teatral, Masca -
un teatru popular.

saptamanii.
Lipsa acutda a personalului
scena.

tehnic de

formare
sunet,

Absenta cursurilor de
profesionala pentru specialisti
lumini, cabiniere, regizori tehnici.

Transformarea in teatru de proiect cu un
nucleu de actori cu experienta in teatrul de
strada si in teatrul noverbal.

Existenta unui program anual de tip
internship destinat tinerilor absolventi de
actorie.

Existenta Scolii de teatru gestual, Masca —
formator al propriului public.

Capacitatea artistica si logistica de a
prezenta spectacole in aproape orice spatiu
neconventional.

Derularea de proiecte de tipul educatiei prin
culturd dedicate comunitatii din jurul
sediului.

O buna si constanta prezenta in mediul
online.

Organizarea Festivalului International de
Statui Vivante, primul ca dimensiune din
Europa (9 editii).

Aparitia Caietelor Masca, singura publicatie
teoretica despre teatrul de strada din
Romania si din lume.
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| Pretul accesibil al biletelor la spectacolele |
indoor.

Posibilitatea achizitionarii online a biletelor.

Existenta unui numér redus de angajati,
premisa pentru crearea unei legaturi solide
intre cei implicati in realizarea obiectivelor
institutiei.

Un sediu recent, cu o scena modulara (de
la italiana la en-ronde)

Posesia unei scene mobile de dimensiuni
de 6/8m.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Exploatarea brandului Masca, construit in
cei aproape 30 de ani de la infiintare.

Diminuarea resurselor financiare alocate
institutiilor de spectacole.

Interesul manifestat de bucuresteni vizavi
de spectacolele noastre de strada.

Scaderea in intreaga Europa a numarului
consumatorilor de teatru.

Lipsa unei alte oferte culturale in spatiile
outdoor din cartierele bucurestene.

Inmultirea altor forme de petrecere
(culturale sau nu) a timpului liber, in afara
frecventarii teatrelor.

Cresterea numarului celor care practica
turismul cultural.

Scaderea interesului meseriile

specifice din teatru.

pentru

Cresterea numarului de absolventi ai

facultatilor de teatru.

Cresterea  interesului  pentru  forme
alternative/neconventionale de teatru pe
segmentul de varsta 18-35 ani.

Cresterea numarului de utilizatori care isi
iau informatiile culturale de pe retelele
sociale.

3. analiza imaginii existente a propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

Considerandu-ne o institutie tanara prin comparatie cu alte teatre de traditie
din Capitala, Teatrul Masca nu mai este, insa, de multa vreme, un nou venit in
peisajul teatral bucurestean. in 2016, Masca avea o identitate extrem de bine
definita, institutia fiind deja asociata cu stilul de teatru nonverbal si de teatru de
strada.

In acelasi timp, imaginea perceputa in ochii publicului implica si notiunea de
teatru prietenos. Masca a cautat intodeauna sa gaseasca modalitati noi de a fi cat
mai aproape de public, nu numai la propriu, profitand din plin de-a lungul timpului de
aparitia si dezvoltarea mijloacelor moderne de comunicare, implicand din ce in ce
mai mult online-ul in comunicarea cu spectatorii. Asa se face ca am fost printre
primele institutii care ne-am asumat dialogul direct cu spectatorii prin platforme ca
Facebook, Twitter si Youtube si am sustinut prima transmisie live a unui spectacol de
teatru din Romania. Latura friendly a relatiei cu comunitatea formata in jurul activitatii
noastre este si o consecinta fireasca a ponderii pe care a avut-o, in timp, prezenta
noastra cu spectacole jucate in outdoor, la inceput intre blocuri, apoi pe strada, la
metrou si in parcuri. Un astfel de mod de sustinere a spectacolelor a permis
existenta unei atmosfere mai putin protocolare (sau intimidante) ca intr-o sala de

teatru. Publicul bucurestean a fost pus pentru prima data in situatia de a putea da

institutiei si
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like sau share la un eveniment in timp real, in momentul in care acesta avea loc
chiar in fata lui, mult inainte ca social media sa ofere aceasta posibilitate Tn mediul
online.

La Thceputul mandatului, in 2016, pentru a realiza o radiografie a situatiei si
pentru a valida si prin cifre aprecierile pozitive am comandat o cercetare Institutului
Romén pentru Evaluare si Strategie — IRES, urmata, in noiembrie 2017, de un
sondaj de monitorizare a satisfactiei consumatorilor de teatru din Bucuresti. Acestea,
impreuna cu Manualul de Identitate Vizuala, conceput tot de IRES, au fost cele 3
dosare de la care am pornit in trasarea unei strategii pentru imbunatatirea anumitor
aspecte ce tin de imaginea Teatrului Masca, in ultimii trei ani. Principalele linii de
actiune au fost, in aceasta perioada:

- mentinerea unei aprecieri pozitive din partea publicului;

- sporirea atractivitati de brand prin atentia deosebita acordata tuturor
materialelor grafice (afis, mesh, prisma, panou de prezentare, pliant, caiet
program etc);

- cresterea notorietatii si a coeficientului de asociere a tuturor activitatilor
teatrului cu brandul Masca,;

- cresterea notorietatii FISV (Festivalul International de Statui Vivante),

- crearea si argumentarea unei imagini pozitive in randul profesionistilor de
teatru.

La sfarsitul mandatului, am considerat necesar sa avem din nou la dispozitie
cifre, cu ajutorul carora sa putem cuantifica demersurile din ultimii ani si, totodata, sa
putem ajusta strategia pentru urmatoarea perioada. Aceste cifre au fost furnizate de
un nou studiu IRES, din octombrie 2019, avand ca tema Impactul masurilor de
management asupra perceptiei publice a spectacolelor in aer liber ale Teatrului
Masca. Rezultatele reflecta o atitudine generala fata de intreaga activitate a teatrului.
Ne-a interesat in mod special si analiza activitatii noastre in aer liber, avand in
vedere ca aceasta a ajuns sa ocupe 80% din demersurile noastre artistice.

Rezultatele acestui studiu valideaza trendul ascendent pe care se afla
imaginea si notorietatea Teatrului Masca, scotand la iveala si capitole cu o crestere
semnificativa fata de studiile anterioare, dar si aspecte asupra carora va trebui
insistat in perioada urmatoare.

La notorietate, un procent imbucurator de 93% desemneaza pe cei care au
auzit de Teatrul Masca. In ce priveste domeniul principal de activitate, spectacolele
de exterior, 76% dintre cei intervievati afirma ca le place acest tip de teatru. Aici
consemnam deja o crestere semnificativa fatd de procentul din 2016/2017 care era
de 60%. Acest fapt reprezinta o recunoastere a aprecierii fata de prezenta constanta
in strada a Teatrului Masca, singurul cu o stagiune permanenta in exterior, cu 0
medie de 4 premiere anual si cu fiecare dintre aceste premiere insemnand céate un
spectacol construit pentru a fi de strada si nu exportat din sala.

Procentul celor care au vizionat vreodata un spectacol al Teatrului Masca este
de 46%, mai mare fatd de 2016 (42%) si 2017 (43%). Dintre acestia, 97% au avut o
parere buna si foarte buna despre spectacolul vizionat. .

O majoritate covarsitoare de 98% aproba noua directie de actiune: Teatrul
Masca vine la public, nu publicul la Masca (35% o parere buna, 62% o parere foarte
buna).

O zona mai restransa din cadrul activitatii noastre outdoor o constituie o
modalitate de expresie artistica pe care doar Masca o foloseste, la aceasta ora, in
Romania, ca forma de spectacol teatral: statuile vivante. Astfel aflam ca 43% dintre
cei intervievati au remarcat statuile vivante ale Teatrului Masca in cadrul
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evenimentelor culturale desfasurate in Capitala. Dintre acestia, 48% apreciaza mult,
iar 39% foarte mult, acest tip de spectacole.

Legat de sediul teatrului ca reper fizic al identitatii de brand, 53% cunosc unde
se afla acest sediu (fata de 46% in 2017), iar 63% au vazut spectacole la sediul
teatrului. Nu Tn ultimul rand, 49% dintre repondenti considera ca activitatea noastra
din ultimii 4 ani este mai buna decéat in anii anteriori.

Incercand s& tragem niste concluzii, remarcam ca teatrul stradal este privit cu
o atitudine pozitiva, spectacolele in aer liber fiind preferate in aceeasi masura cu cele
din salile de teatru.

Proiectul Caietele Masca, pe care |-am propus la inceputul mandatului trecut,
dincolo de scopul principal al publicatiei, a adus i un plus de imagine, atat in raport
cu publicul, cat si cu lumea teatrala roméneasca. Spectatorii nostri au avut
posibilitatea de a situa intr-un context mai larg, european, activitatile artistice si stilul
de spectacole de strada produse de Teatrul Masca. Lumea teatrului, de cealalta
parte, a primit fundamentele oferite de activitatea marilor companii din lumea
intreaga care au impus teatrul de strada in cadrul unor evenimente majore, precum
si a unor personalitati marcante care, prin discursul si activitatea lor in aceasta zona,
justifica existenta si valoarea acestui tip de teatru.

In incheiere, in ceea ce priveste axele de interes pe care vom actiona pe
viitor, in privinta imaginii, acestea sunt:

- continuarea strategiei de diferentiere fata de celelalte institutii de teatru;

- cresterea vizibilitatii spectacolelor in aer liber;

- cresterea vizibilitatii statuilor vivante in peisajul bucurestean si adoptarea
unor campanii mai incisive in urma carora sa atingem o identificare mai
stransa Tn mentalul bucurestenilor intre statuie vivanta si Teatrul Masca,;

- cresterea notorietatii celui mai mare eveniment din activitatea noastra —
Festivalul International de Statui Vivante;

- adoptarea unei strategii clar definite de promovare sustinuta a imaginii
Teatrului Masca in spatiul virtual.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii de consum, cercetari, alte surse de informare);
Studii realizate in perioada 2016-2018:

Studii Cercetare IRES, septembrie 2016, comandatd de Teatrul Masca —
profesioniste Evaluarea notorietatii si imaginii Teatrului Masca;
Sondaj IRES, noiembrie 2017, comandat de Teatrul Masca — Satisfactia
consumatorilor de spectacole de teatru;
Barometrul de consum cultural 2016, O radiografie a practicilor de
consum cultural — efectuat de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala, facut public in 2017;
Studiu de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti, 2016 - efectuat de
catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Cultural3;
Cartea Alba pentru Activarea Potentialului Economic al sectoarelor
culturale si creative din Roménia, 2016 — Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala
Barometrul de consum cultural 2017, Cultura in pragul Centenarului
Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale — efectuat de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, facut public in
2018;
Vitalitatea Culturald a Oraselor din Roménia — studiu efectuat de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala pe parcursul
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anului 2018 si publicat Tn 2019.
Barometrul de consum cultural 2018, Dinamica sectorului cultural n
anul centenarului Marii Uniri — efectuat de catre Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala, facut public in 2019;
Sondaj IRES, octombrie 2019, comandat de Teatrul Masca — Impactul
masurilor de management asupra perceptiei publice a spectacolelor
in aer liber ale Teatrului Masca.
Studii interne Rapoarte de evaluare statistica a publicului nostru, prin analiza diferitelor
(efectuate de categorii de bilete care s-au vandut, atat la casa de bilete, cat si online;
personalul Chestionare distribuite la achizitionarea de bilete de la casa (calitative si
Teatrului cantitative);
Masca) Chestionare distribuite inainte, in timpul sau dupa sustinerea de
spectacole in aer liber / spatii neconventionale)
Analize asupra traficului mass-media si online (analize B.R.A.T., de tip
,audit tiraje” si ,S.A.T.I”

Cele doua documente principale care vor sta la baza analizelor pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari sunt Barometrul de consum cultural 2018 si
Sondajul privind impactul masurilor de management asupra perceptiei publice a
spectacolelor de teatru desfasurate in aer liber din octombrie 2019.

Primul dintre ele ne pune la dispozitie cele mai recente informatii si structuri
descriptive despre comportamentul publicului in ceea ce priveste consumul cultural
(atat la nivel national, cat si la nivelul Bucurestiului), precum si despre modificarile si
tendintele viitoare din aceasta zona. Barometrul de consum cultural 2018 este un
instrument extrem de folositor in delimitarea cat mai exacta a categoriilor de
beneficiari pe care ii are, in mod real, in acest moment teatrul, cat si in identificarea
categoriilor care trebuie tintite in vederea activarii potentialului interes pentru teatru.

Cel de al doilea, sondajul comandat IRES, ne pune la dispozitie informatii
despre publicul bucurestean caruia Teatrul Masca i se adreseaza in mod direct. Din
acesta vom extrage informatii aplicate despre modul in care activitatea noastra a
avut impact asupra publicului din Capitala, despre categoriile de public pe care le
vom viza si proiectele dedicate.

Ambele documente sunt recente, din octombrie 2019. Urmeaza o perioada in
care ele vor fi analizate in detaliu, dar deja unele masuri au fost luate, iar rezultatele
s-au simtit imediat. In mod cert, concluziile desprinse in urma acestor analize vor
reprezenta structura pe baza careia vom elabora strategii in continuare, pentru
cunoasterea cat mai precisa a categoriilor de beneficiari si marirea numarului de
beneficiari in viitorii ani.

Dincolo de metodele traditionale de a aduna si sistematiza informatii despre
beneficiari, o pondere din ce in ce mai importanta trebuie acordata interactiunii din
mediul online, avand in vedere ca internetul a devenit una dintre cele mai importante
surse de orientare si selectie pentru consumatori.

10 din 60



. Frecventa utilizarii internetului cu scop cultural
sau educational
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Alta

Interactiunea din mediul online trebuie sa capete un coeficient ridicat de
valoare atat sub aspectul comunicarii directe (uneori ne-protocolare) cu beneficiarul,
castigand in acest mod un feedback rapid, cat si sub aspectul posibilitatii utilizarii
instrumentelor puse la dispozitie de platformele social-media (cu precadere
Facebook) de a oferi informatii relevante (areal demografic, nivel de educatie, sex,
varsta, interese generale, obiceiuri de consum etc.) despre publicul activ al institutiei.
Rapoartele si graficele generate prin intermediul Facebook raman o sursa valoroasa
de analizd, de cunoastere bine delimitatéd a categoriilor de beneficiari asupra carora
activitatea artistica a institutiei are cel mai mare impact, a posibilelor categorii care ar
putea manifesta un interes activ — chiar daca in aceste momente el este unul latent -,
a modului in care mesajul ajunge sau nu la beneficiari si a masurilor practice indicate
pentru ca mesajul sa devina cat mai eficient.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Teatrul Masca este o institutie publica de cultura aflata in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti, astfel ca principalul grup tinta caruia i se vor adresa
programele si proiectele noastre va fi reprezentat de publicul bucurestean. Conceptul
central al acestui proiect de management este considerarea activitatii teatrului ca un
serviciu comunitar.

Am afirmat ca principalul grup-tintd va fi reprezentat de publicul bucurestean,
fara precizarea publicul bucurestean de teatru. Avand in vedere ca cea mai mare
parte a activitati noastre este reprezentata de stagiunea de exterior si ca
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spectacolele din cadrul acesteia se joaca in spatii publice (parcuri, piete, bulevarde),
adica au loc in spatii in care cei prezenti nu se afla programat pentru un spectacol de
teatru, ele se adreseaza si nonconsumatorilor de teatru.

Grupuri tinta

Programe si Proiecte

Adulti intre 24 - 45 ani

Proiecte: Premiere, Orasul cu statui, Parcul Carol — scena
outdoor a teatrelor metropolitane; Ziua pantomimei, Ziua
teatrului, Ziua cartii la Masca, Scena-expo, Expresivitati —
expozitii foto, In culise la Masca, La repetiti, Revista
teatrelor metropolitane; Programe: Masca 1n turneu,
Festivalul International de Statui Vivante;

Adulti intre 45 - 60 ani

Proiecte: Premiere, Orasul cu statui, Parcul Carol — scena
outdoor a teatrelor metropolitane, Scena-expo, Expresivitati
— expozitii foto, Revista teatrelor metropolitane ; Programe:
Masca 1n turneu, Festivalul International de Statui Vivante;

Copii intre 3 - 12 ani

Proiecte: Vinerea elevilor, Ateliere de educatie teatrala
pentru copii, Spectacole de absolvire, Atelier in Cismigiu,
Scoala de vara Masca;

Adolescenti intre 13 — 19 ani

Proiecte: Vinerea elevilor, Ateliere de educatie teatrala
pentru tineri, Spectacole de absolvire, Atelier in Cismigiu,
Scoala de vara Masca; Programe: Festivalul International
de Statui Vivante;

Seniori (peste 60 de ani)

Proiecte: Premiere, Orasul cu statui, Parcul Carol — scena
outdoor a teatrelor metropolitane, Scena-expo, Expresivitati
— expozitii foto, Revista teatrelor metropolitane; Programe:
Masca in turneu, Festivalul International de Statui Vivante;

Familii tinere cu copii

Proiecte: Premiere, Orasul cu statui, Parcul Carol — scena
outdoor a teatrelor metropolitane, In culise la Masca,
Ateliere de educatie teatrald pentru copii, Spectacole de
absolvire, Atelier in Cismigiu, Scoala de vard Masca;
Programe: Masca in turneu, Festivalul International de
Statui Vivante;

Tineri absolventi ai institutelor de
teatru

Proiecte: Internship la Masca, Un an la Masca, Premiere,
Refacere, intretinere spectacole , Actorul in teatrul gestual,
Antrenamentul  specific  actorului de tip Masca,
Scenotehnica in sec. XXI; Programe: Masca in turneu,
Festivalul International de Statui Vivante ;

Studenti (19-24)

Proiecte : Premiere, Orasul cu statui, Parcul Carol — scena
outdoor a teatrelor metropolitane, Ziua pantomimei, Ziua
teatrului, Ziua cartii la Masca, Scena-expo, Expresivitati —
expozitii foto, In culise la Masca, La repetiti, Revista
teatrelor metropolitane;  Programe : Masca in turneu,
Festivalul International de Statui Vivante;

Public specializat, profesionisti ai

Proiecte: Scena-expo, Expresivitati — expozitii foto, Revista

teatrului  (teatrologi, dramaturgi, | teatrelor metropolitane; Programe: Masca 1in turneu,
critici, regizori, actori, scenografi | Festivalul International de Statui Vivante , Caietele Masca;
etc.)

Public specializat in arte vizuale | Proiecte: Scena-expo, Expresivitati — expozitii foto, Revista
(artisti  plastici, artisti vizuali, | teatrelor metropolitane; Programe: Masca 1n turneu,
fotografi) Festivalul International de Statui Vivante , Caietele Masca,;

Public accidental
(nonconsumatorii de teatru)

Proiecte: Premiere, Orasul cu statui, Parcul Carol — scena
outdoor a teatrelor metropolitane, Expresivitati — expozitii
foto, Scena-expo, Expresivitati — expozitii foto, Revista
teatrelor metropolitane; Programe: Masca 1n turneu,
Festivalul International de Statui Vivante;

Turisti/rezidenti nevorbitori de
limba romana

Programe: Masca in turneu, Festivalul International de
Statui Vivante, Caietele Masca,;

Public consumator

international,

Proiecte: Masca in turneu in strainatate
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I sau non-consumator de teatru I

6. profilul beneficiarului actual.

Cu toate ca maijoritatea studiilor de sociologie avanseaza la nivel teoretic o
stransa legatura intre progresul cultural si cel al civilizatiei, sondajele de tipul
Barometrului cultural, incepand cu prima editie din 2014 contrazic intr-o anumita
masura relatia de interdependenta dintre cultura si civilizatie: desi nivelul de civilizatie
este in continua crestere, consumul cultural este in scadere.

Consumul de teatru in Romania urmeaza tendinta generala de descrestere
existenta la nivel european. Este de crezut ca o anumita categorie de consumatori de
teatru nu sufera mari fluctuatii. Exista insa si publicul, cu precadere tanar, care poate
deveni consumator de teatru, fie pe fondul unei educatii in acest sens, fie ca raspuns
la tendintele sau interesele grupurilor sociale in care se integreaza.

in privinta publicului Teatrului Masca, sondajul IRES din octombrie 2019 ne
pune la dispozitie cateva informatii care ne pot ajuta in definirea profilului
beneficiarului actual.

Doar o proportie subunitara a repondentilor din Bucuresti cu varste cuprinse
intre 18 si 65 de ani intervievati declara ca au o parere proasta sau foarte proasta
despre spectacolele de teatru din Bucuresti — 0,5%, in timp ce 4 din 10 intervievati
spun ca au o parere foarte buna despre acestea, iar 5 din 10 au o parere buna.
Comparativ cu femeile, barbatii declara ca nu cunosc suficient fenomenul teatral din
Bucuresti pentru a emite o opinie in proportie mai ridicaté (17% vs. 6% in cazul
femeilor), n timp ce femeile spun in pondere usor mai ridicata ca au o parere foarte
buna despre spectacolele de teatru din oras (43% vs. 35% dintre barbati). Cu cat
sunt mai in varsta, cu atat repondentii declara ca au o parere foarte buna despre
acestea — 46% dintre cei cu varste cuprinse intre 51 si 65 de ani, comparativ cu 34%
dintre cei cu varste cuprinse intre 18 si 35 de ani. Cu toate acestea, ponderile celor
care au o parere proasta sau foarte proasta nu cunosc diferente semnificative.

Pentru mai bine de jumatate dintre persoanele intervievate — 56%, actorii
conteaza cel mai mult atunci cand aleg sa mearga la o piesa de teatru, acest criteriu
fiind urmat de recomandarile prietenilor — 16%, dar si de titlul piesei — 15%. Alte
criterii sunt mentionate de proportii reduse ale intervievatilor. Femeile tind sa fie
influentate de numele actorilor din distributie in pondere usor mai ridicata decat
barbatii (60% vs. 51%); la fel repondentii care locuiesc la periferia orasului
comparativ cu cei care locuiesc in zone centrale (58% vs. 51%). Cu cat sunt mai in
varsta sau mai putin educati, cu atat repondentii mentioneaza in proportii mai ridicate
acest criteriu. Cu cat sunt mai tineri, cu atat repondentii tin cont in proportii mai
ridicate de titlul piesei si de recomandarile prietenilor.

Asa cum am mai enuntat, o proportie foarte ridicata a persoanelor intervievate
declara ca au auzit de Teatrul Masca — 93%. Aceasta proportie este usor mai ridicata
in randul femeilor, a persoanelor trecute de 35 de ani, cu studii medii sau superioare,
aceasta crescand si odata cu cresterea veniturilor intervievatilor.

97% dintre cei care au vizionat spectacole ale Teatrului Masca au o parere
foarte buna sau buna despre acestea si doar 0,6% spun ca ar avea o opinie mai
degraba nefavorabila. Cu toate ca majoritatea evaluarilor sunt de factura pozitiva, se
observa opinii usor mai favorabile in randul femeilor, al persoanelor de peste 50 de
ani si al celor care locuiesc la periferia orasului.

97% din totalul intervievatilor au o parere buna (35%) sau foarte buna (62%)
despre faptul ca Teatrul Masca vine la public, nu publicul la Masca si doar 1% spun
ca au o parere proasta (!) despre acest lucru. Nu se remarca diferente semnificative
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de perceptie in randul repondentilor cu privire la acest aspect in functie de
caracteristicile lor socio-demografice.

43% dintre persoanele intervievate declara ca au remarcat statuile vivante in
peisajul bucurestean, cu ocazia diverselor manifestari culturale din Bucuresti. in
pondere mai crescuta spun asta femeile comparativ cu barbatii, persoanele cu varste
cuprinse intre 36 si 50 de ani comparativ cu cele mai tinere sau mai varstnice,
precum si persoanele cu studii superioare, comparativ cu cele cu studii elementare
sau medii.

Dintre persoanele care au remarcat manifestarile cu statui vivante, 87% spun
ca le-au placut foarte mult (48%) sau mult (39%), in timp ce pentru 12% dintre
acestia, manifestarile respective au fost mai putin agreabile, 9% spunand ca le-au
placut putin, iar 3% ca le-au placut foarte putin sau deloc.

| Beneficiarul spectacolelor indoor |
(Publicul de sala)

Rezultatele studiului IRES, dar si centralizarea mijloacelor interne de interogare, releva un
public predominant de sex feminin. Aceasta se datoreaza, cel mai probabil, faptului ca
reprezentantele sexului feminin raman in tara noastra un factor decizional in planificarea
activitatilor familiei in timpul liber.

Daca la nivelul Capitalei, studiile aratd ca un factor determinant in luarea deciziei de a
merge la un spectacol de teatru este reprezentat de numele actorilor din distributie, Tn privinta
publicului nostru, al Teatrului Masca, mai relevante sunt titlul si tema spectacolului. Spectacolele
noastre fiind spectacole de trupd si de stil nu promoveaza Tn mod deliberat individualitati, de
aceea este mai important titlul, zona artistica pe care o sugereaza si/sau notorietatea acestuia.

Media de varsta a publicului de salad este in intervalul 20-40 de ani, cu studii medii si
superioare, care cauta satisfactie intelectuala in acest tip de activitati.

Este un utilizator frecvent al internetului, in special pe dispozitive mobile cum ar fi telefonul
sau tableta. Agreeaza utilizarea spatiului online in deciziile care tin de lifestyle si va cumpara, cu
precadere, biletul prin tranzactie online.

Este un public educat, care merge la teatru cel putin o datd pe an si constientizeaza
specificul teatrului ca spatiu cu incarcaturd deosebita, lucru relevat atat in privinta vestimentatiei,
cat si a comportamentului.

Are venituri medii sau mari si frecventeaza spectacolul de teatru ca pe o recompensa
psihologica personala. Foloseste teatrul ca pe un mifloc de socializare in cadrul restrans al relatiei
de cuplu sau, mai larg, al unui grup social de care apartine.

Beneficiarul spectacolelor outdoor
(Publicul spectacolelor de strada)

Cuprinzand aproape toate cateoriile de varsta, 18-60 de ani, cu studii medii sau sub medii,
acesta nu este un consumator obisnuit al actelor de cultura, in general. Tn privinta teatrului, in
particular, merge la spectacole de sala cel mult o data la cativa ani sau deloc.

Are venituri medii sau mici si prefera participarea la evenimente cu acces gratuit — targuri
organizate de autoritatile locale in preajma sarbatorilor, evenimente de tip zilele orasului,
evenimente organizate cu ocazia zilelor cu semnificatie speciala cum ar fi 1 Mai etc.

Utilizeaza in mod uzual internetul si este inclinat spre arhivarea digitald a experientelor de
viata si distribuirea acestora pe mediile de socializare online.

Plimbarea in aer liber, in parc, constituie un element programat al rutinei zilnice.

Urmareste, mai degraba, satisfactie senzoriala, in detrimentul uneia la nivel intelectual si
este atras de manifestarile care includ spectaculosul intre atribute.

In privinta caracterului accidental al acestui public, se petrece un lucru interesant. Avand n
vedere notorietatea stagiunii de exterior a Teatrului Masca, se poate intdmpla ca spectatorul sa
se Intalneasca accidental cu un spectacol jucat in parc, dar sa ia decizia de a raméne la
spectacol tocmai pentru ca ne cunoaste.

Alte categorii de beneficiari

O categorie aparte de beneficiari este cea formata din tdndra generatie, cu o medie de
véarsta intre 10-18 ani, care frecventeaza spectacolele dedicate, la sediu, si toate celelalte
spectacole sau evenimente sustinute in aer liber. Ca o paranteza, trebuie s& mentionam ca noi,
fiind un teatru tandr, am crescut impreund cu publicul nostru. In repetate randuri am observat,
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intéi cu surpriza(!), apoi cu mare placere, ca fostii copii care veneau la spectacolele noastre cu
parintii lor isi aduc acum la randul lor copiii la evenimentele noastre outdoor. Stafeta de spectator
merge mai departe! In fapt vorbim de construirea unei traditii culturale in aceste cartiere-dormitor
ale Capitalei, teatrul nostru reprezentédnd singura institutie care, de 30 de ani, ii viziteazd
constant, de cateva ori pe an, le propune intalniri teatrale si asta pentru ca Masca este un teatru
popular si prietenos (friendly).

Tinerei generatii i se adauga o categorie la fel de importanta de public caruia ne adresam
cu precadere in cazul Stagiunii outdoor, Seniorii (pensionarii). Acestia reprezinta un public
constant al evenimentelor in aer liber ce se desfasoara cu precadere in parcurile mai mari sau
mici, de langa blocurile de rezidenta.

Ei devin astfel un vector important pentru publicul spectacolelor de strada: prin conduita lor
vizavi de evenimentele de acest tip, ei influenfeazd si alte categorii de public sa le urmeze
exemplul: copiii lor, ajunsi deja adulti, prietenii si vecinii de bloc (angajati sau nu, casnice sau
someri).

Atunci cand jucadm Tn parcurile bucurestene ne aflam de fapt intr-o adevarata si foarte
calduroasa comunitate, la a carei nastere sau pastrare am contribuit nemijlocit.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Activitatea Teatrului Masca s-a dezvoltat, inca de la inceput, pe doua directii
principale, indoor si outdoor, ambele facand apel la elemente specifice de
teatralitate, programele si proiectele reflectand intotdeauna elementele concrete ale
misiunii si obiectivelor institutiei.

Programele si proiectele implementate si derulate la Teatrul Masca in
perioada 2016-2018 au avut in vedere urmatoarele aspecte:

- Indeplinirea dezideratelor ce tin de discursul estetic al teatrului, de
specificitatea stilului sdu si de valorificarea la potential maxim a acestui
discurs, de altfel unic in continuare in peisajul romanesc;

- adaptarea la politicile culturale la nivel local: Strategia Culturala a
Municipiului Bucuresti 2016-2026.

Fiind constienti de faptul ca, in domeniul teatrului, fiecare creatie reprezinta o
provocare artistica, dar si comerciala, cu un rezultat ce nu poate fi anticipat decat
intr-o anumita masura, ne-am asumat faptul ca in acest domeniu, mai mult decéat in
altele, oferta determind cererea. In momentul in care Starbucks a avut ideea
comercializarii cafelei la pahar, in sistemul to go, gigantul american nu a raspuns
unei nevoi existente n piata: compania a creat o nevoie care s-a transformat intr-o
norma de consum.

Programele si proiectele Teatrului Masca, din precedentul mandat, au raspuns
atat nevoilor manifestate, identificate si evidente ale publicului bucurestean, céat si
nevoilor latente ale anumitor categorii de beneficiari, nevoi pe care le-am identificat si
activat intr-un efort de creare a propriului public.

Stagiunea outdoor, program al Teatrului Masca, a devenit o constanta si un
reper, atat calendaristic, cat si afectiv, pentru multe micro-comunitati din diferite zone
ale Capitalei. Am reusit, prin proiectele din cadrul acestui program, sa restituim
bucurestenilor pentru consum cultural zone care nu mai prezentau niciun interes,
dincolo de un banal spatiu de plimbare: Parcul Regina Maria, Parcul Florilor, Parcul
Plumbuita, Parcul Humulesti etc. Sustinerea spectacolelor gratuite in exterior in
cartierele departate de centrul cultural al Capitalei ne-a aliniat la o politica culturala
care a constatat dezechilibrul consumului dintre centru si periferie. Asa se face ca o
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hartd virtuald a reprezentatiilor de strada ale Teatrului Masca, in Bucuresti, va
acoperi in mod uniform zone ,obisnuite” cu evenimentele artistice, dar si zone fara
Jistorie” culturala.

Schimbarea esentiala din activitatea Teatrului Masca, survenita in perioada
mandatului care se incheie in anul 2019 si care a insemnat deplasarea centrului de
greutate de la stagiunea indoor catre stagiunea outdoor, a avut ca rezultat cresterea
cantitativa, dar si calitativa a reprezentatiilor in strada. Avand in vedere ca 62%
dintre cei chestionati in studiul IRES din 2016 au afirmat ca prefera spectacolele in
aer liber, aceasta schimbare a corespuns asteptarilor publicului bucurestean, dar si
intentiei exprimate in proiectul de management de a centra in proportie de 80%
activitatea teatrului pe spectacole in exterior, acolo unde trupa teatrului isi poate
implini potentialul creator.

Programele Stagiunea outdoor, La plimbare cu Masca, Tineri la Masca si
Statuile Masca au propus un calendar ambitios de evenimente, abordand o idee pe
care noi am considerat-o generatoare de satisfactie pentru publicul nostru: micro-
stagiunile din diferite cartiere bucurestene.

in cadrul acelorasi programe, anual, in perioada mai-septembrie au fost
programate intre 5 si 10 spectacole saptamanal, cu mai multe reprezentatii sustinute
in aceeasi zi in acelasi spatiu, dar si cu spectacole jucate in aceeasi zi in spatii
diferite, aceasta ultima varianta oferindu-ne posibilitatea de a acoperi mai multe zone
ale aceluiasi cartier sau cartiere diferite.

Printre spatiile in care Teatrul Masca a fost prezent incepand cu anul 2016 se
afla: Calea Victoriei, Parcul Regele Mihai |, Parcul Sebastian, Parcul Tei, Parcul
Crangasi, Casa Filipescu — Cesianu, Centrul Vechi, Parcul Humulesti, Parcul
Oraselul Copiilor, Parcul Constantin Brancoveanu, Parcul Alexandru loan Cuza,
Parcul Motodrom, Parcul Kretulescu, Piata Universitatii, Parcul Plumbuita, Parcul
Morarilor, Parcul Livezilor, Parcul Cismigiu, Parcul Florilor, Parcul Regina Maria,
Parcul Carol, Parcul Titan, Parcul Titanii, Parcul Bazilescu, Strada Lipscani, Parcul
Drumul Taberei (Moghioros), Parcul Marin Preda, Parcul Giulesti, Parcul Tei, Parcul
Obor, Parcul Tudor Vladimirescu (fostul Fabricii).

Orientarea intr-o proportie mai mare catre spatiile in aer liber nu a presupus
excluderea din zona de interes a acelor beneficiari care sunt deja consumatori
obisnuiti de spectacole in spatiile de rezidenta ale institutiilor teatrale. Acestui tip de
public i s-au adresat programele Stagiunea indoor, Tineri la Masca, Comunitatea
online si offline, cu spectacole sustinute in perioada octombrie-aprilie. In cadrul
acestor programe i-au fost oferite publicului cinci premiere, ultima dintre ele in
noiembrie 2019. Accentul a fost pus pe valorizarea scriitorilor romani, cu spectacole
inspirate din operele lui G.M. Zamfirescu sau |.L. Caragiale (Nastasia — 2016, Casa
cu nebuni — 2017, D’ale Carnavalului — 2019), insa nu au fost omise scenariile
inspirate de literatura universala (Visul, dupa ,Visul unei nopti de vard” de W.
Shakespeare — 2018) sau scenariile si conceptele originale (Yvonne — 2018, Loochy
si Moochy — 2018).

Incercand sa fidelizam acest public si s& compensam reducerea numarului de
reprezentatii la sala, au fost realizate o serie de alte evenimente adiacente, precum
expozitii amenajate in foyere, repetitii cu public, intalniri ale actorilor cu spectatorii, in
cadrul unui proiect anual intitulat Masca altfel.

Prin profilul sau de teatru nonverbal, dar si de teatru de strada, Masca permite
participarea la spectacole a unui public nevorbitor de limba roména, turisti sau
rezidenti temporari. Unul dintre evenimentele semnificative ce puncteaza anual
activitatea noastra este Festivalul International de Statui Vivante Masca (proiect in
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cadrul programului Statuile Masca), care a devenit cel mai important festival de living
statues din Europa, atat prin amploare si durata, cat si prin conceptul inedit de
festival itinerant. Ecourile acestui eveniment au fost concretizate in aparitii media si
publicatii importante ca New York Times, Washington Post sau Daily Mail,
contribuind de-a lungul timpului la promovarea Bucurestiului ca o Capitala Culturala
atractiva in spatiul european.

Atu-ul forte al spectacolelor fara cuvinte a fost valorificat si de programul
Masca in turneu. In perioada 2016-2018, spectacolele Teatrului Masca au fost
prezentate in turnee in Slovacia (Bratislava), Bulgaria (Ruse si Sofia - 5 turnee),
Austria (Viena), Belgia (Bruxelles), Germania (Berlin) si Marea Britanie (Winchester,
Lincoln, Leicester, Londra). In cadrul acestui program, la proiectul Turnee in tara,
gasim ca beneficiari pe spectatorii din: Targoviste (Festivalul International al Artelor
Spectacolului Babel - BABEL FEST, 2016); Tulcea (RowmaniaFEST — Festivalul
International al Bércilor cu Vasle, 2016); Sinaia (Festivalul Sinaia Forever, 2016-
2019); Timisoara (Festivalul European al Spectacolului — Festival al Dramaturgiei
Romanesti, FEST-FDR, 2016 - 2018); Vaslui (Festivalul Umorului Constantin
Ténase, 2016 si 2018); Braila (Festivalul Florilor de Primavara, 2017 — 2018;
Festivalul Toamnei, 2017 — 2018.

Scoala de Teatru Gestual Masca (STG) este un program concretizat Tn cursuri
pentru copii (organizate pe grupe de varsta, acoperind plaja 3-18 ani) cu accent pe
zona de teatralitate abordata de Masca. Dincolo de elementele de actorie si cultura
teatrala pe care cursantii le-au primit in cadrul acestor cursuri, fiecare promotie a
castigat si experienta scenei, prin spectacolele realizate si sustinute in cadrul
Festivalului International de Statui Vivante, in editia din anul respectiv.

Programul Masca la scoala a avut ca beneficiari directi pe membirii trupei, care
au beneficiat de workshopuri, ateliere, antrenamente si cursuri care au urmarit
perfectionarea continua a actorilor in zonele de teatralitate cu relevanta pentru stilul
nostru. Beneficiarii indirecti au fost, desigur, spectatorii, care au venit la Tntalnirea cu
spectacolele noastre, sustinute de actori pregatiti si valorosi.

In cadrul programului Editura Masca, cel mai important proiect este Caietele
Masca, publicatie care reprezinta un mod de a sistematiza munca de cercetare,
documentare, teoretizare si arhivare a ceea ce inseamna teatrul de strada in
Romania si in lume.

2. concluzii:
Programele si proiectele Teatrului Masca au fost concepute cu scopul de a
sustine activitati culturale permanente, prin care sa participam la efortul de a asigura
o oferta culturala variata, care sa corespunda nu numai nevoilor, ci si exigentelor sau
preferintelor tuturor locuitorilor, adaugand evident si componenta educationala, in
care credem foarte tare. Am furnizat, in fapt, servicii culturale comunitare, care sa
determine o crestere a accesului la viata culturala a cetatenilor Capitalei.
Considerand activitatea noastra ca fiind construita pe trei axe principale de
orientare, programele si proiectele Teatrului Masca au fost in mod echilibrat
concepute ca sa le sustina pe fiecare dintre acestea:
- SPECTACOL (Stagiunea indoor, Stagiunea outdoor, Masca in turneu,
Statuile Masca);

- EDUCATIE (Tineri la Masca, Festivalul International de Statui Vivante,
Scoala de Teatru gestual Masca, Amfiteatrul cultural);

- CERCETARE (Editura Masca, Masca la scoala).
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Consideram un aspect pozitiv faptul ca am putut pune in scena atat
spectacole dupa texte importante ale dramaturgiei roménesti cat si montari dupa
texte valoroase ale literaturii universale, tintind toate categoriile de beneficiari.
Acestor montari li s-au adaugat scenarii originale inspirate de traditile romanesti, de
istoria Romaniei, de traditii ale altor popoare, atingand grupul tinta al consumatorilor
ocazionali, fara cultura teatrala, mai lesne atrasi spre vizionarea unui spectacol de
teatru atunci cand acesta se petrece intr-un spatiu neconventional.

Tot ca pe un aspect pozitiv mentionam plaja larga de varsta acoperita de
programele Masca, de la cei mai mici spectatori (prin proiectele dedicate educatiei si,
implicit, formarii propriului public) pana la seniori (prin toate programele de
spectacole).

Programele si proiectele Teatrului Masca si-au dovedit valoarea conceptuala
si eficienta Tn acoperirea nevoilor culturale ale tuturor categoriilor de beneficiari (fara
diferentieri in functie de factori ca varsta, sexul, localizarea, nivelul de educatie si
nivelul de venituri). Structura functionald pe care au fost concepute si realizarea
efectiva sunt aspecte majoritar pozitive. Ceea ce consideram ca trebuie imbunatatit
este modul de promovare a acestora, pentru impunerea lor in mentalul
bucurestenilor.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

Apreciem ca prin intreaga activitate de pana acum,Teatrul Masca a reusit
sa-si gaseasca locul sau bine definit in peisajul teatral bucurestean, prin zona de
teatralitate practicata, prin discursul de tip nonverbal si prin asocierea cu ideea de
teatru popular ce evolueaza aproape de spectatori.

Mesajul principal al institutiei ramane acelasi. Cu mentiunea ca vom promova
mai mult ideea de teatru ca serviciu comunitar, activitatea noastra acoperind in
continuare cele trei directii — spectacol, cercetare, educatie.

Suntem un teatru diferit, un teatru prietenos, un teatru care vine cétre
spectator.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii sunt legate de conceptul de

teatru — serviciu comunitar, concept care este descris de urmatoarele aspecte:

- Teatrul care vine la public: Masca este un teatru care si-a inceput
activitatea in strada si a continuat sa fie prezent acolo, de la infiintare pana
acum. Am facilitat, astfel, intalnirea cu spectacolul de teatru, pentru
categorii de beneficiari care nu frecventeaza, nici macar o data pe an, sala
de spectacol;

- Teatrul pentru toti - toti locuitorii Capitalei au dreptul la cultura, indiferent ca
locuiesc n centru, mai departe de acesta sau chiar la periferie. Atata timp
cat in cartierul respectiv, in zona sau pe strada pe care locuiesc ajunge un
mijloc de transport in comun, atunci cei de pe acea strada sunt bucuresteni
si au dreptul la cultura, asa cum au dreptul la transport in comun sau alte
servicii publice;

- Teatrul — creator de identitate: prin spectacolele jucate in parcuri, teatrul
are puterea de a conferi o semnificatie cu totul speciald unor spatii publice
comune. O astfel de semnificatie duce la crearea unui soi de identitate
locala, iar identitatea nu este decat primul dintre factorii care consolideaza
0 comunitate;

18 din 60



- Teatrul — pachet de servicii complete: teatrul are capacitatea de a
raspunde in mod complet nevoilor culturale ale unei societati, fie ca este
vorba de spectacole propriu-zise sau de activitati culturale cu scop
educativ. Prin programele si proiectele sale, Masca isi propune sa
reprezinte un astfel de pachet de servicii complete;

- Teatrul — work in progress: de la continua raportare la contemporan, la
modificarile care apar atat de des in societate, in dinamica relatiilor dintre
diferite grupe de varsta — fiecare cu specificitatile ei — in comportamentul
de consum al grupurilor tintd vizate, pana la efortul permanent de
profesionalizare si perfectionare a trupei artistice, dar si a echipei unei
institutii, teatrul trebuie sa fie o institutie vie, care sa citeasca si sa
raspunda unor nevoi.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si de reorganizare:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

Infiintat In anul 1990, prin H.G. 601/24.05.1990, Teatrul Masca este o institutie
publica de cultura de interes local a municipiului Bucuresti, persoana juridica de drept
public, Tncadrata la categoria ,alte tipuri de institutii de spectacole”, finantata de la
bugetul local al municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

Principalele documente care reglementeaza activitatea Teatrului Masca sunt:
Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama, Regulamentul de Ordine
Interioard, Codul etic, Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau
temporar vacante corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor si
serviciilor publice de interes local al municipiului Bucuresti, precum si pentru
promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare, ori in functie a
personalului contractual al acestora.

e Regulamentul de Organizare si Functionare si Organigrama Teatrului Masca
au fost aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 830/22.11.2018 si reglementeaza
obiectul de activitate si competentele generale ale institutiei, structura
organizatorica, atributile si responsabilitatilie structurilor functionale,
patrimoniul, bugetul si relatiile financiare. In perioada iunie 2016 — august
2019, R.O.F.-ul Teatrului Masca si Organigrama au fost modificate (in
decembrie 2016 si in noiembrie 2018), principalele motive fiind adaptarea
acestora la obiectivele asumate prin proiectul de management, eficientizarea
functionarii anumitor structuri din cadrul teatrului sau anumite masuri dispuse
de catre ordonatorul principal de credite. Printre cele mai importante modificari
mentionam:

o incadrarea Teatrului Masca la categoria ,alte tipuri de institutii de
spectacole” de la categoria ,institutii de spectacole de repertoriu”;

o actualizarea obiectivelor, conform Caietului de obiective si Proiectului
de management;

o Tinfiintarea Biroului de Comunicare si marketing, a Compartimentului de
Cercetare teatrald si a Compartimentului de audit public intern (tinand
cont de adresa nr. 418/12/18.06.2018 emisa de catre Directia Audit
Public Intern din cadrul PMB privind Legea 672/2002 a auditului public
intern);

o actualizarea atributiilor directorilor adjuncti;
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o actualizarea relatiilor de colaborare si subordonare ale aparatului de
specialitate si functional;

e Regulamentul de Ordine Interioaréa stabileste principalele reglementari privind:
angajarea si promovarea in munca, protectia, igiena si securitatea in munca,
drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor, organizarea timpului de
munca, abaterile disciplinare, sanctiunile, raspunderea patrimoniala si
formarea profesionala.

e Codul etic (codul de conduita), actualizat in anul 2017, cuprinde principalele
norme de conduita profesionala a angajatilor Teatrului Masca, stabileste
atributiile privind coordonarea, monitorizarea si controlul aplicarii normelor
precum si raspunderea disciplinara pentru incalcarea acestora.

e Prin D.P.G. 1736/03.11.2015 a fost aprobat Regulamentul privind ocuparea
posturilor vacante sau temporar vacante corespunzéatoare functiilor
contractuale din cadrul institutiilor/serviciilor publice de interes local al
municipiului Bucuresti, precum si pentru promovarea in grade sau trepte
profesionale imediat superioare, ori in functie a personalului contractual al
acestora. Principalele reglementari vizeaza: organizarea si desfasurarea
concursului de ocupare a posturilor vacante sau temporar vacante si
promovarea in grade sau trepte profesionale a personalului contractual.
Mentionam faptul cad Regulamentul de Organizare si Functionare,

Regulamentul de Ordine Interioara si Codul etic sunt afisate pe site-ul institutiei si la
aviziere.

Din punct de vedere al actelor normative incidente acestea acopera o plaja
larga de reglementari, aplicabile atat tuturor institutiilor publice (financiar-fiscal, de
functionare, de protectia muncii), cat si celor din domeniul cultural. Principalele acte
normative care reglementeaza organizarea si functionarea Teatrului Masca sunt:

e 0O.G. nr. 21/2007 aprobata si modificatda cu Legea nr. 353/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea
activitatii de impresariat artistic;

e H.G. nr. 763/2010 pentru aprobarea Regulamentului de organizarea si
desfasurarea concursului sau examenului pentru ocuparea posturilor vacante
sau temporar vacante si Regulamentul privind evaluarea performantelor
profesionale individuale, promovarea si avansarea personalului;

« 0O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor
culturale de drept public aprobata cu Legea nr. 269/2009;

e H.G. nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si
Patrimoniului National,

e 0O.G. nr. 9/1996 modificata privind imbunatatirea sistemului de finantare a
institutiilor publice de cultura;

e Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice;

o Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, modificata;

e Legea nr. 287/2009 republicata — Codul Civil;

o Legea nr. 329/2009 privind reorganizarea unor autoritati si institutii publice,
rationalizarea cheltuielilor publice, sustinerea mediului de afaceri si
respectarea acordurilor-cadru cu Comisia Europeana si Fondul Monetar
International, modificata;

e Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice;

e Legea nr.571/2003 privind Codul fiscal, modificata;
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e Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, modificata;

e Legea nr. 64/2008 privind functionarea in conditii de siguranta a instalatiilor
sub presiune, instalatilor de ridicat si a aparatelor consumatoare de
combustibil, republicata;

e Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicat;

e Legea nr. 49/2010 privind unele masuri in domeniul muncii si asigurarilor
sociale;

o Legea nr. 319/2006 Legea securitatii si sanatatii in munca;

e O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune
de servicii.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in vederea imbunatétirii activitati de management, a eficientizarii modului de
functionare, atat din punct de vedere administrativ, cat si artistic, pentru o abordare
coerenta a strategiei de management si a indeplinirii obiectivelor asumate la
inceputul lunii noiembrie a.c. a fost depusd documentatia privind aprobarea
modlificarii Organigramei si a Regulamentului de Organizare si Functionare.

Principalele modificari aduse Organigramei sunt:

¢ infiintarea Serviciului Comunicare, Marketing si Cercetare;

Tindnd cont de importanta majora pe care o are strategia de promovare a

produselor culturale in conditiile unui mediu de consum cultural bogat in oferte

dintre cele mai variate, consideram ca este necesara o abordare unitara a

tuturor activitatilor desfasurate in domeniul comunicarii publice, a promovarii

spectacolelor si a cercetarii. Serviciul Comunicare, Marketing si Cercetare va
fi organizat prin comasarea activitatilor si posturilor din cadrul

Compartimentului Comunicare si Marketing si a Compartimentului Cercetare

si va fi condus de un Sef Serviciu aflat in subordonarea Directorului adjunct

care coordoneaza activitatea artistica si pe cea de management a proiectelor
culturale.
e Transformarea Serviciului Tehnic-administrativ in Compartiment Tehnic-

Administrativ.

Avand in vedere ca activitatile tehnico-administrative si de intretinere sunt

coordonate in prezent direct de catre un Director adjunct consideram oportuna

desfiintarea postului vacant de Sef Serviciu si transformarea acestei structuri
organizatorice Tn compartiment, fara functie de conducere.

Principalele modificari propuse pentru Regulamentul de Organizare si
Functionare au la baza punerea in concordanta a prevederilor acestuia cu
Organigrama propusa si vizeaza Cap. VI: ,Competentele, atributile si
responsabilitatile conducerii executive si a celorlalte structuri functionale ale Teatrului
Masca”. Pentru urmatoarea perioada de management nu sunt preconizate alte
schimbari majore, dar vor fi analizate in continuare variantele optime de structurare si
interactiune a diverselor servicii sau compartimente, in functie de obiectivele stabilite.

Imperios necesara este actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara,
pentru punerea in acord cu schimbarile legislatiei din domeniu sau incidente.
Documentul actualizat va cuprinde cel putin urmatoarele categorii de dispozitii:

a) reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii;

b) reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatji;

c) drepturile si obligatiile angajatorului si al salariatilor;
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d) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;
e) reguli referitoare la procedura disciplinara;
f) criteriile si procedurile de evaluare profesionala a salariatilor.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate;

Organigrama Teatrului Masca prevede un numar total de 59 de posturi, din
care 5 posturi de conducere si 54 posturi de executie, distribuite Tn 9 compartimente
si 1 serviciu, personalul fiind Tncadrat cu contracte individuale de munca pe perioada
nedeterminata sau pe perioada determinata, in baza O.G. 21/2007. La momentul
actual nivelul de ocupare este de 76%, fiind ocupate 45 posturi din totalul aprobat.

Odata cu propunerea de modificare a Organigramei si a Regulamentului de
Organizare si Functionare mentionata anterior a fost transmisa si o solicitare de
modificare a statului de functii, astfel:

¢ infiintarea unui post de Sef Serviciu S Il — functie de conducere in cadrul
noului propus Serviciu Comunicare, Marketing si Cercetare —, cu atributii in
coordonarea activitatilor de comunicare publica, promovare si cercetare,
rezultat prin desfiintarea postului de Sef Serviciu S II din cadrul Serviciului
Tehnic-Administrativ;

o infiintarea a doua noi posturi de Actor teatru in cadrul Compartimentului
Artistic, astfel:

o Actor teatru S |, rezultat prin transformarea postului vacant de Referent de

specialitate S |, poz. 19 din statul de functii aprobat;

o Actor teatru fara nivel de studii (Lg. 153/2017, Anexa lll, Cap. I, pct. I, lit.

b), poz. 7), rezultat prin transformarea postului vacant de Inspector de
specialitate S I, poz. 51 din statul de functii aprobat;

o transformarea functiei Secretar PR S |, poz. 16 din statul de functii aprobat,
post vacant, in Secretar PR S IA, necesara cooptarii de specialisti cu vechime
in coordonarea activitatilor din domeniul relatiilor publice;

o transformarea functiei Muncitor calificat M;G I, poz. 43 din statul de functii
aprobat, post vacant, in Sofer M;G I, functie extrem de utila, in conditiile in
care activitatea artistica a Teatrului Masca se desfasoara, in proportie de 80
%, in spatii neconventionale, iar numarul actual de posturi este insuficient
pentru deplasarile la spectacole.

Tnfiin’gat la finalul anului 2018, Compartimentul Audit Public Intern este in
continuare nefunctional, dat fiind faptul ca cele doua concursuri organizate pentru
ocuparea posturilor vacante de Auditor nu au avut rezultate, la primul dintre ele
neexistand nicio persoana inscrisa, iar la al doilea rezultatele fiind sub nivelul minim
acceptat. In masura in care un nou concurs in 2020 va radmane tot fard rezultate,
analizam varianta continuarii activitatii de audit public intern, ca si pana acum, de
catre structura specializata din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

Una dintre cele mai mari probleme cu care se confrunta institutia in prezent
este legatd de asigurarea perfectionarii profesionale pentru personalul angajat,
principalele impedimente fiind cele legate de lipsa unor module de perfectionare
specializate, cu precadere in zona personalului tehnic de scena (masinisti,
manipulanti decor, iluministi, sonorizatori).

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei; propuneri de imbunatatire;
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Sediul Teatrului Masca se afla in Bucuresti, sector 6, pe Bd. Uverturii 14 si este
compus din 2 corpuri care adapostesc birourile administrative, spatiile de depozitare,
0 sala de spectacol si 0 sala de repetitii.

Sala de spectacole are o capacitate maxima de 125 locuri (in functie de
productii) si un spatiu scenic de tip elisabetan de 8,5 metri latime, 10 metri adancime,
inaltime pana la pod de 5 metri, fiind construita atipic, fara cortina si avanscena. Sala
de repetitii are o dimensiune de 100 mp (10m x 10m) si este utilizata pentru repetitii
care se desfasoara, in majoritatea cazurilor, in paralel sau pentru sustinerea
atelierelor de pregatire profesionala a trupei artististice si a cursurilor din cadrul
programului Scoala de Teatru Gestual Masca. Amfiteatrul in aer liber poate gazdui
un numar de 250 de spectatori (pe scaune), dar deocamdata este nefunctional.

Desi spatiile dedicate activitatii specifice sunt dotate cu aparatura de sunet si
lumini (sistem PA, reflectoare, pupitru sunet, pupitru lumini) acestea sunt deja
invechite, mari consumatoare de energie electrica si nu mai corespund unui sound si
light design performante. Am finceput, deja, inlocuirea treptatda a unora dintre
echipamentele existente si se va avea in vedere continuarea acestui proces, in
special a sistemului de iluminare, tindnd cont de evolutia continua a tehnologiei in
domeniu si de aparitia unor aparaturi care sa permitd reducerea consumului de
energie si a amprentei de carbon. Sala necesita si o reconfigurare a sistemului de
sunet, din punct de vedere al aparaturii utilizate.

in anul 2016 au fost demarate doua mari proiecte de investitii: Construirea
unui depozit de decoruri si costume si Acoperirea amfiteatrului. Din pacate, ambele
au intampinat intarzieri majore, graficul de executare fiind modificat de mai multe ori
din motive neimputabile Teatrului Masca (obtinerea cu intarziere a documentelor din
partea autoritatilor, solicitarea de studii si documentatii aditionale, neprevazute initial
in bugete etc.). Pentru aceste obiective au fost realizate studiile de fezabilitate, la
inceputul anului 2017 fiind aprobati, in Comisia tehnico-economica din cadrul P.M.B.,
indicatorii tehnico-economici. Pe parcursul anilor 2017 si 2018 au fost obtinute
Certificatele de urbanism pentru fiecare dintre cele douad obiective de investitii si,
punctual, au fost indeplinite conditiile cerute prin C.U. pentru obtinerea autorizatiilor
de constructie.

In prezent graficele de realizare se prezinta astfel:

Depozit pentru decoruri, costume si recuzita:

Stadiu Termen Observatii
Efectuarea Studiului de Fezabilitate 2016 Realizat

Aprobarea indicatorilor tehnico-economici de lanuarie Realizat
catre C.T.E. a PMB 2017

Obtinerea Certificatului de Urbanism Noiembrie Realizat
2017
Realizare P.U.D. solicitat prin Certificatul de Noiembrie Realizat
Urbanism 2018

Realizare D.T.A.C. 30 Mai 2020 Estimat

Obtinere autorizatie de constructie 30 lulie 2020 60 zile de la Realizare D.T.A.C.
Realizare P.T. si D.E., cu indexarea valorii din | 31 octombrie 90 zile de la obtinerea A.C.
S.F. cu rata inflatiei si cursul de schimb valutar 2020

Avizarea P.T. si D.E. de catre C.T.E. a PMB Decembrie 45 zile de la realizarea P.T. si D.E.
2020
Procedura de alegere a executantului 30 mai 2021 | 30 zile de la aprobarea bugetului 2021

Executia lucrarilor lunie- 6 luni de la semnarea contractului de
Noiembrie lucrari
2021
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Acoperire si antifonare Amfiteatru in aer liber:

Stadiu Termen Observatii
Efectuarea Studiului de Fezabilitate 2016 Realizat
Aprobarea indicatorilor tehnico-economici de lanuarie Realizat
catre C.T.E. a PMB 2017
Obtinerea Certificatului de Urbanism Noiembrie Realizat
2017
Realizare expertiza tehnica de rezistenta Noiembrie Realizat
solicitata prin Certificatul de Urbanism 2018
Realizare D.T.A.C. si depunere solicitare Decembrie Realizat
eliberare A.C. 2018
Obtinere autorizatie de constructie Noiembrie Realizat
2019
Realizare P.T. si D.E., cu indexarea valorii din Aprilie-Mai Estimat
S.F. cu rata inflatiei valutar 2020 30 zile de la aprobarea bugetului 2020
Avizarea P.T. si D.E. de cétre Mai-lunie 30 zile de la realizarea P.T. si D.E.
C.T.E.aPMB 2020
Procedura de alegere a executantului lulie-August 20 zile de la avizarea P.T. si D.E. de
2020 catre C.T.E. a PMB
Executia lucrarilor Oct - Noi. 3 luni de la semnarea contractului de
2020 lucrari

in functie de evolutia bugetului alocat, finalizarea acestor proiecte va crea
premisele transformarii Teatrului Masca intr-un adevarat hub cultural al sectorului 6.

Dat fiind specificul aparte al Teatrului Masca (sustinerea de spectacole in aer
liber in diverse spatii din Capitald, provincie sau strainatate) una dintre prioritatile
maxime a fost intotdeauna mentinerea unui parc auto care sa satisfaca necesitatile
teatrului, atat ca dotare cu autovehicule, cét si ca functionare optima a acestora. Din
pacate, mare parte a parcului auto este foarte vechi, din 1994-2005, situandu-se ca
norma de poluare sub Euro 3.

Structura parcului auto va face in urmatoarea perioada obiectul unei analize
aprofundate pentru a decide cele mai bune variante de utilizare si imbunatatire,
tindnd cont de mai multi factori, precum: cresterea dificultatii accesului auto in
anumite spatii (limitari de tonaj) si recent adoptatul proiect Oxigen (care
restrictioneaza accesul auto in Bucuresti in functie de vechimea autoturismelor si de
nivelul de noxe).

5. viziunea proprie asupra institutiei delegarii ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii,
reprezentarii si gestionarii institutiei, managerul stabileste o structura organizatorica,
raporturi de colaborare si sarcini de serviciu. Actul de delegare se regaseste in
Regulamentul de Organizare si Functionare, in fisele posturilor i, in unele cazuri, in
ordine exprese de a executa anumite operatiuni, decizii/dispozitii interne. Prin
urmare, functiunile entitatii sunt Tndeplinite de subunitatile organizationale de
specialitate. Delegarea este dispusa prin decizii ale managerului. In vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul actioneaza in limitele de competenta definite initial
si stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o alta
persoana in indeplinirea obligatiilor.

in cadrul Teatrului Masca, continuitatea procesului managerial, in cazul
absentarii titularului sau a imposibilitatii de a isi indeplini atributiile din varii motive,
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poate fi asigurata atat prin delegarea atributiilor managerului catre managementul de
linie (directori adjuncti si contabil sef), cat si prin implementarea si functionarea
sistemului de control intern/managerial. Delegarea este esentiala pentru manager,
pentru ca il ajuta sa-si elibereze timpul necesar altor activitati, dar si pentru ca-i ofera
o metoda de perfectionare a personalului. intrucat responsabilitatea finald pentru
rezultate ramane a managerului, acesta isi pastreaza o anume forma de control,
pentru a se convinge ca rezultatele sunt obtinute, dar in acelasi timp este necesar sa
delege implementarea sarcinilor.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie;

Buget aprobat / executat in perioada 2016 — 2018 -lei-

Nr. Denumire Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
ort. 2016 | 2016 | 2017 | 2017 |2018 | 2018

1 | Total venituri, din care: 4805000 | 4737429 | 7364000 | 6281105 | 8193000 | 7748161
2 | Subventii 4480000 | 4366615 | 7044000 | 5953578 | 7603000 | 7123472
3| Venituri proprii 325000 | 370814 | 320000 | 327527 | 590000 | 624689
4| Total cheltuieli, din care: 4805000 | 4737429 | 7364000 | 6281105 | 8193000 | 7748161
5 | Cheltuieli de personal 1255000 | 1241539 | 2545000 | 2135290 | 2495000 | 2452961
6 | Gheltuiell ou bunurl i serviell | 3057000 | 3018128 | 4544000 | 4126333 | 5101000 | 4901456
7 | Cheltuieli proiecte  culturale | ;15645 | 2017776 | 2095000 | 2832603 | 2549000 | 2500918

(art.20.30.30)

8 Cheltuieli cu colaboratorii n/a 671000 | n/a 1020000 | n/a 771000
9 | Cheltuieli de capital 482000 | 467385 | 275000 | 19482 | 598000 | 394580

In perioada analizatd se constatd o medie a gradului de indeplinire a
executiei bugetare de 93%: 2016 - 99%, 2017 - 85%, 2018 - 95%. in analiza structurii
bugetare se remarca urmatoarele:

- Media realizarii veniturilor proprii este de 107%, planul propus si aprobat fiind
in fiecare an depasit;

- Gradul de executie aferent articolului bugetar 20.30.30 (proiecte culturale) a
fost foarte ridicat, media pe cei trei ani analizati fiind de 98%;

- Cel mai scazut grad de executie se inregistreaza la sectiunea Dezvoltare,
acolo unde repetatele probleme intampinate in obtinerea unor avize au facut
imposibila realizarea obiectivelor de investitii conform planificarii. Media
acestui capitol este de doar 57%, influentata major de anii 2017 si 2018, care
inregistreaza executii de doar 7% si 66%.

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
Bugetul de venituri (raportat la executiile bugetare):

Denumire 2016 2017 2018
Total venituri: 100% 100% 100%
Venituri proprii 8% 5% 8%

Subventie 92% 95% 92%

in ceea ce priveste evolutia de la un an la celdlalt a veniturilor aceasta
inregistreaza cresteri anuale de 33 de procente in anul 2017 fata de 2016 si de 23 de
procente in 2018 fata de 2017.
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Media ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor se situeaza in jurul valorii
de 7%, cea a subventiei acoperind diferenta de 93%. Asa cum am mentionat deja,
veniturile proprii realizate in fiecare an s-au situat peste suma estimata initial,
depasirile fiind situate in intervalul 2%-14% raportat la valoarea efectiva si in
intervalul 12%-20% raportat la ponderea pe care o ocupa veniturile propri in totalul

veniturilor.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli
de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

- Mii lei -

TOTAL CHELTUIELI, din care:

Cheltuieli de personal, din care:

- cheltuieli cu salariile

- alte cheltuieli de personal

Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:

Cheltuieli pt. Proiecte, din care:

Cheltuieli cu colaboratorii

Cheltuieli pt. reparatii curente

Cheltuieli de intretinere

Alte cheltuieli cu bunuri
Servicii

Si

Alte cheltuieli

Se observa ca cele mai mari cheltuieli ale institutiei s-au Tnregistrat la

Cheltuieli de capital

Structura cheltuielilor Tn perioada 2016-2018

= Cheltuieli de personal:
Cheltuieli de capital

R

59

Cheltuieli cu bunuri si servicii:

capitolele cheltuielilor de personal (31%) si ale celor cu bunuri si servicii (64%).
Din totalul cheltuielilor aferente proiectelor culturale, 33% au fost alocate
platilor colaboratorilor implicati in realizarea acestora (actori, scenografi, compozitori,

coregrafi, personal tehnic de scena, personal deservire public etc.), restul cheltuielilor

insemnand productie de spectacole, promovare si alte tipuri de cheltuieli (transport,
servicii tehnice etc.).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada/perioadele

indicata/indicate

in caietul

de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie;

Nr. Programul / Devizul Devizul Observatl_l_,
. . . comentarii,
crt. Proiectul estimat realizat .
concluzii
1) (2) 3) (4) (5)
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1 Stagiunea indoor 1989810 2052820 103%
2 Tineri la Masca 183000 156280 85%
3 Scoala de teatru gestual Masca 74000 58000 78%
Comunitatea Masca, online si

4 offline 8000 4623 58%
5 Masca in turneu 465000 421654 91%
6 Stagiunea outdoor 635420 639685 101%
7 La plimbare cu Masca 321985 258678 80%
8 Statuile Masca 1924702 1958300 102%
9 Masca la scoala 59780 32700 55%
10 Editura Masca 20000 22860 114%

Total 5681697 5605600 99%

Per total perioada, gradul de executie este extrem de favorabil, dovedind o
buna gestionare a fondurilor alocate proiectelor culturale. Diferentele aparute in
cadrul programelor individuale (realizari peste sau sub nivelul estimat) au ca
principale motive evolutia preturilor de-a lungul timpului, precum si faptul ca unele
dintre activitati au fost realizate fara costuri ca urmare a unor parteneriate incheiate
cu diverse entitati implicate in derularea proiectelor.

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Nr. Denumire Anul
crt. 2016 2017 2018
valoric | % | valoric | % | valoric | %
1 | Total venituri proprii, 370814 | 100 | 327527 | 100 | 624689 | 100
din care:
a.Vanzarea biletelor pe categorii de tarife | 101795 | 27 | 53736 | 16 | 162864 | 26
practicate:
b.Venituri proprii realizate din alte activitati 269019 | 73 | 273791 | 84 | 461825 | 74
2 | Gradul de acoperire din venituri proprii a 8% 5% 8%
cheltuielilor

Veniturile proprii obtinute au fost utilizate in procent de 100% la acoperirea
cheltuielilor cu proiectele culturale, la suplimentarea bugetelor proiectelor cuprinse in
programul minimal (acolo unde necesarul nu a fost acoperit integral de subventie)
sau la realizarea de alte proiecte. Totodata veniturile proprii au fost utilizate la
acoperirea cheltuielilor ocazionate de participarea Teatrului Masca la diverse
evenimente organizate de institutii terte (inclusiv turnee care nu fusesera
previzionate n programul propriu).

Aceasta practica va fi adoptata si in urmatoarea perioada de mandat, tinand
cont de obiectul de activitate si de specificul institutiei, precum si de faptul ca unele
dintre proiecte (in special cele care sunt dedicate teatrului de strada si care se
desfasoara incepand cu luna mai) necesitd pregatire anterioara (productie) si ca
atare alocarea de resurse financiare inca din anul anterior derularii efective.

Media ponderii veniturilor proprii in total cheltuieli in perioada celor trei ani
analizati este de 7%, in conditiile depasirii, in fiecare an, a valorilor estimate a fi
obtinute. Tindnd cont de conditile economice actuale consideram ca o evaluare
prudenta a potentialului real de venituri proprii nu poate depasi intervalul de 7-10%,
aceasta fiind tinta propusa pentru fiecare an din urmatorul mandat.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
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profestional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitaai
practicate:

Nr. Denumire Anul

crt. 2016 2017 2018

valoric | % | valoric | % | valoric | %

1 | Venituri proprii realizate din vanzarea de bilete: | 101795 | 27 | 53736 | 16 | 162864 | 26

a.Pret intreg: 75328 | 74 | 34928 | 65 | 97718 | 60

b.Pret redus: 28502 | 28 | 18808 | 35 | 65146 | 40

Veniturile realizate din vanzarea de bilete cu pret intreg au reprezentat in
perioada analizata un procent mediu de 66%, in timp ce veniturile realizate din
vanzarea de bilete cu pret redus au acoperit diferenta de 44%. Aceasta din urma
categorie este compusa din reduceri acordate, conform legislatiei in vigoare,
urmatoarelor categorii de beneficiari: pensionari, elevi si studenti, persoane cu
dizabilitati.

Fluctuatia in timp a celor doua categorii se datoreaza cresterii ponderii
beneficiarilor tineri si foarte tineri (elevi si studenti care au dreptul la reduceri legale)
in totalul spectatorilor, in special in anul 2018 cand in repertoriul Teatrului Masca a
existat inclusiv un spectacol dedicat categoriei de varsta 16-25 ani (Loochy si
Moochy).

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Nr. Denumire Anul

crt. 2016 2017 2018
valoric | % | valoric | % | valoric | %
1 | Venituri proprii realizate din alte activitati: | 269019 | 73 | 273791 | 84 | 461825 | 74

Veniturile proprii realizate din alte activitati reprezintd 77% din totalul
veniturilor proprii realizate de Teatrul Masca in perioada 2016-2018, categorie
compusa din onorariile incasate pentru sustinerea spectacolelor in cadrul turneelor
efectuate sau la diverse evenimente la care Teatrul Masca a fost invitat, precum si
din incasarile rezultate ca urmare a organizarii cursurilor din cadrul Programului
Scoala de teatru gestual Masca. Fluctuatiile de la un an la altul, atat ca valoare
absoluta, cat si ca pondere din totalul veniturilor are ca prim factor numarul diferit de
turnee efectuate.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

In perioada analizatd nu au existat astfel de venituri, parteneriatele incheiate
cu alte autoritati publice locale avand ca obiectiv colaborarea pentru realizarea de
proiecte sau programe cu scopuri comune, fiecare institutie acoperind costurile
pentru activitatile proprii derulate, fara a exista plati intre institutii.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii din totalul veniturilor:

Principala sursa de venituri proprii in perioada analizata au reprezentat-o
onorariile incasate pentru sustinerea de spectacole Tn cadrul turneelor sau a
evenimentelor la care am participat, desemnénd o proportie medie de 77% din total
venituri proprii, in timp ce veniturile realizate din vanzarea de bilete s-a situat la
nivelul a 23%.
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Tinand cont de faptul ca Teatrul Masca si-a asumat realizarea de programe si
proiecte artistice in spatii neconventionale pana la un procent de 80% din activitate si
ca aceste evenimente nu sunt generatoare de venituri, luand in calcul faptul ca
numarul de locuri al salii de spectacole scazut (intre 98 si 115) apreciem ca in viitor
veniturile obtinute din vanzarea de bilete se vor situa la acelasi nivel. Pentru a obtine
acest procent prima procupare trebuie sa fie cresterea constanta a gradului de
ocupare a salii din bilete vandute pana la 95% in anul 2023, in conditiile in care 5%
dintre totalul de locuri disponibile este alocat biletelor cu pret O (facilitati legale pentru
persoane cu dizabilitati sau pentru persoanele care activeaza in domeniu, bilete cu
titlu gratuit acordate in cadrul parteneriatelor de promovare). Alte metode de
asigurare a atingerii procentului propus de venituri din vanzarea de bilete vor viza
cresteri de tarife sau crearea unor tipuri de tarife preferentiale, insa rezultatele
scontate sunt minore, tindnd cont ca Teatrul Masca nu se adreseaza elitelor, fiind
mult mai aproape de conditia de teatru popular, conditie care, credem noi, trebuie
mentinuta.

Veniturile incasate din alte activitati specifice, precum pentru onorariile pentru
reprezentatiile artistice sustinute in cadrul turneelor/evenimentelor organizate de alte
entitati, precum si realizarea de cursuri de teatru vor raméne si in perioada
urmatoare "motorul” principal al realizarii de venituri proprii, cu un procent vizat de
75-80%.

O altd zona care va fi abordata si care poate suplimenta nivelul de venituri
este cea a surselor atrase, prin identificarea si accesarea unor linii de finantare
pentru diverse programe sau proiecte (AFCN, Ministerul Culturii, 1.C.R., UNITER)
sau a sponsorizarilor, desi aceasta din urma raméne un deziderat care, din
experienta de pana acum, a fost aproape imposibil de realizat: majoritatea
companiilor care investesc in teatru fie se axeaza pe evenimente culturale majore,
care le aduc un capital de imagine pe masura, fie urmaresc obtinerea unor beneficii
de promovare mascate si care ar presupune plasarea de produse in productiile
artistice sau folosirea trupei ca ,reprezentati de imagine”. Estimam pentru acest tip
de venituri un nivel de 5-10% din totalul veniturilor proprii.

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
2016 2017 2018
Pondere cheltuieli de personal din total 26% 34% 32%
cheltuieli (%)

Cu o pondere de aproximativ 31% din totalul cheltuielilor in perioada analizata,
cheltuielile de personal au inregistrat o crestere importanta in anul 2017 ca urmare a
modificarilor salariale survenite, diminuarea din anul 2018 fiind cauzata de scaderea
numarului de angajati de la 43 de persoane in decembrie 2017 la 37 de persoane
inregistrate in decembrie 2018.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2016 2017 2018
Pondere cheltuieli de capital din total 10% 0,003% 5%
cheltuieli (%)

Media cheltuielilor de capital din total cheltuieli in perioada analizata este de
5%, cele mai mici valori fiind Tnregistrate in anii 2017 si 2018, cand obiectivele de
investitii propuse nu au putut fi realizate sau au fost realizate intr-un procent foarte
mic, din motive deja expuse..
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4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie / alocatie;
Acest procent este de 100% in toti anii 2016-2018, din sursele atrase fiind

acoperite celelalte tipuri de cheltuieli.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte

si conventii civile)

2016 2017 2018
Pondere cheltuieli cu colaboratori din total cheltuieli 14% 16% 10%
(%), din care:
- colaboratori artistic 72% 66% 92%
- colaboratori cod civil 38% 52% 8%
Medie cheltuiala per colaborator artistic / an (mii lei) 10 11 11

Ca procent din total, cheltuielile efectuate cu colaboratorii ating pragul de
13%, cea mai mare pondere avand-o cheltuielile artistice (medie de 77%): se
constata o cheltuiala medie de aproximativ 10500 lei/an/colaborator artistic, cu o
usoara crestere in anul 2017.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

2016 2017 2018
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 45,7 77,3 62,6
a) din subventie 417 73,3 57,3
b)din venituri proprii 4,0 4,0 5,3

Procentul mediu de acoperire a cheltuielilor pe beneficiar din veniturile proprii

realizate este de 7% in decursul celor trei ani analizati, cu variatii de +/- 2%.

4.5.a) din subventie:

2016 2017 2018
41,7 73,3 57,3
4.5.b) din venituri proprii:
2016 2017 2018
4,0 4,0 5,3

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor
formulate de autoritate:

1. viziune

Anii de dupa '89 au determinat o alta viziune asupra rolului culturii, au definit
un alt orizont de asteptare culturala si au configurat o alta relatie a fiecaruia dintre noi
cu actul cultural. Teatrul a devenit pentru public doar una dintre multiplele forme de
petrecere a timpului liber. Au aparut mall-uri cu cinematografe, galerii de arta, librarii
Cu un concept nou, muzee noi si zeci de provideri de televiziune (un singur operator
de cablu are, de exemplu, 146 de canale tv in grila). in fata acestei noi realitati,
teatrul s-a trezit pe o piata in care publicul este aproape véanat sa devina consumator.
Si sigur ca ne-am putea intreba in ce masura aceasta logica de piatd mai are
legatura cu cultura, cu statutul de spectator al publicului, privit ca receptor al actului
artistic.
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Teatrul se incadreaza in aceeasi categorie de oferte de petrecere a timpului
liber (vizite la muzee, spectacole stradale sau de divertisment, concerte de muzica)
care sunt frecventate anual sau, cel mult, de cateva ori pe an. O treime dintre
bucuresteni afirma ca nu merg niciodata la teatru, cinema, spectacole sau concerte,
iar o alta treime afirma ca merg la teatru cel mult o data pe an sau mai rar. Teatrul
este mult mai putin atractiv in comparatie cu alte oferte de petrecere a timpului liber.
De fapt, publicul activ de teatru este situat undeva la 5% din populatia Capitalei.

in acest sens, in ceea ce priveste stagiunea indoor, Masca trebuie sa continue
sa mizeze pe atuul esential: acela al producerii singurelor montari de teatru
nonverbal, in contextul in care toate celelalte institutii sau companii teatrale au
spectacole cu texte din dramaturgia universala sau romaneasca in sensul clasic si
general acceptat. Spectacolele noastre au ca punct de plecare scenarii originale,
scrise special pentru montarea respectiva si care nu pot da nastere la doua montari
diferite, asa cum se intampla cu un text dramatic clasic, ce poate sta la baza a zeci
de spectacole diferite. Scenariile noastre pentru spectacolele indoor au o structura si
un stil mai apropiat de scenariul literar cinematografic decéat de textul dramatic. La
Masca, spectatorii nu trebuie sa se concentreze pe un text pe care il aud, ci doar pe
actorii care actioneaza. Atentia publicului se indreapta la ce fac actorii si nu la ce
spun acestia. Daca la un spectacol dupa un text dramatic se spune ca un orb trebuie
sa inteleaga aproximativ 80% din poveste, iar la cinematograf un surd sa inteleaga in
aceeasi proportie un film, in cazul spectacolelor noastre, noi ne apropiem pana la
identitate de al doilea caz. Tindnd cont de aceste caracteristici generale care ne
deosebesc de celelalte teatre, putem spune ca spectacolele noastre indoor ofera
publicului o alternativa la spectacolele ce se joaca de obicei intr-o stagiune
bucuresteana.

Trecand la cealalta directie a activitatii noastre, teatrul de strada, trebuie sa
mentionam mai intai ca in peisajul teatral al anilor de imediat dupd Revolutie s-a
incercat instinctiv recuperarea diverselor experiente legate de spatiul teatral care nu
fusesera facute la timpul lor si printre acestea se numara cu siguranta si iesirea in
strada a unora dintre creatorii de teatru: Silviu Purcarete cu spectacolele din
amfiteatrul de la Constanta, Victor loan Frunza cu ,Trupa pe butoaie”. Teatrul Masca
si-a Tnceput periplul stradal in iunie 1990, legandu-si destinul in anii ce au urmat de
aceste spatii in aer liber pe care nu le-a mai parasit, gasind in ele publicul dornic de
teatru céruia sa i se adreseze, iar turneele in cartierele bucurestene au devenit
activitatea principala a institutiei noastre.

Peste tot in lume se organizeaza spectacole sau festivaluri de teatru de
strada, serii de concerte, evenimente menite sa consolideze comunitatile, de la zile
nationale serbate informal pana la targuri sau petreceri de strada care marcheaza
anumite momente speciale dintr-un an. Cei care le organizeaza incearca sa ofere
cetatenilor o sansa reald de participare la un eveniment cu continut artistic
consistent.

A alege strada nu e niciodata ceva banal. A situa un act artistic intr-un spatiu
public semnifica in mod cert sa tulburi cotidianul, sa-I pui in perspectiva, sa-i faci pe
trecatori s se opreasca, sa profite pur si simplu de moment sau sa mediteze la el
dupa, sa priveasca altfel ce ii inconjoara. Evenimentul spectacol (sau festival) este
un concentrat al clipelor furate banalului cotidian. in mod traditional, spectacolele de
strada sunt gratuite, majoritatea fiind subventionate de autoritati.

Programele noastre vor urma linia estetica asumata inca de la infiintare,
amplificand dimensiunea cultural educativa prin proiecte dedicate, participand astfel
la ridicarea gradului de culturd a cetatenilor Capitalei. Vom oferi concetatenilor nostri
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accesul la o forma de arta teatrala apropiata de spectator si in sens figurat, dar si in
sens propriu.

Constatand dezechilibrul consumului cultural dintre centru si periferie, prin
intermediul programelor si proiectelor noastre vom urmari sa asiguram participarea
echilibratd a tuturor cetatenilor Capitalei la actul teatral, indiferent de zona de
rezidenta, constituindu-ne intr-un reper cultural al viitoarelor generatii. Ne dorim ca
toti bucurestenii sa beneficieze de spectacole de teatru fara a fi nevoiti sa se
deplaseze in centrul orasului, acolo unde sunt situate majoritatea institutiilor publice
de cultura.

2. misiune

In 1961, in discursul de investire al presedintiei sale, John Fitzgerald Kennedy
a rostit urmatoarea fraza: ,Ask not what your country can do for you - ask what you
can do for your country”. Presedintele american isi dorea o tara in care fiecare
cetatean sa-si indeplineasca rolul in construirea unei Americi marete. Discursul sau
a inspirat generatii de americani sa dea dovada de spirit civic si sa participe activ la
democratia americana.

Preluand acesta idee generoasa, viitorul mandat ne propunem sa fie definit de
urmatorul slogan: Masca = un teatru in slujba comunitatii. Misiunea institutiei
porneste de la conceptul de serviciu public cultural. Thainte de a ne intreba ce ar
putea face orasul pentru noi ca artisti, va trebui sa vedem ce putem face noi, ca
institutie teatrala diferita, pentru oras. Vom centra activitatea noastra in jurul ideii de
a oferi comunitatii din care facem parte spectacole unicat de tip teatru de strada, cu
reprezentatii care sa acopere nevoia de cultura a locuitorilor Capitalei, indiferent de
zona de rezidenta, raspunzand in acelasi timp si necesitatii exprimate in Strategia
culturald a Capitalei de a muta centrul cultural la periferie. Vom contribui totodata la
permanenta educare a publicului, de toate varstele si din toate categoriile sociale,
pastrand profilul unic, in acord cu statutul unui teatru bucurestean profund conectat
la realitatile culturale universale.

3. obiective (generale si specifice);

Scopul principal al Teatrului Masca reprezinta o consecinta fireasca a viziunii
si misiunii care stau la baza strategiei culturale si consta in asigurarea unei oferte
culturale diversificate in privinta tipului de spectacol abordat, care sa raspunda —
alaturi de activitatile cu caracter educational — nevoilor publicului bucurestean, in
totalitatea sa. Mentionez ca vom veni in intdmpinarea publicul care manifesta interes
activ pentru actul cultural, cat si in a celui care in acest moment nu este un
consumator cultural constant, largind astfel aria beneficiarilor reali. Pentru atingerea
acestui deziderat am stabilit urmatoarele obiective:

Obiective generale
Impunerea profilului propriu (teatrul nonverbal si teatrul de strada) in peisajul teatral bucurestean;
Extinderea centrului cultural spre periferie/cartierele-dormitor, prin asigurarea unui program
cultural permanent in cartierele marginase;

Cresterea numarului de beneficiari, cu precadere dintre nonconsumatori si atragerea lor catre
stilul de teatru specific pe care il practicam;

Educarea viitoarelor generatii de spectatori;

Plasarea Capitalei Roméaniei in randul capitalelor europene care au festivaluri de teatru outdoor.

Ii Obiective specifice Indicatori de performanta I
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1.1 Crearea unui repertoriu valoros si
diversificat pentru stagiunea outdoor si
indoor;

Minim 3 premiere outdoor si 1 premiera
indoor anual; minim 2 reluari din precedenta
stagiune.

1.2. Valorificarea potentialului creator al
trupei;

Distribuirea (cu precadere) a tuturor
membrilor trupei Tn spectacole; minim 4
spectacole/actor angajat.

1.3. Atragerea tinerilor absolventi ai
institutelor de teatru si imprietenirea lor cu
stilul teatrului nonverbal si al teatrului de
strada;

Incheierea de contracte de colaborare pe o
durata determinata (pentru acoperirea
programelor artistice pe durata unui an)
pentru 4 actori absolventi ai facultatilor de
actorie din Bucuresti si din tara.

Organizarea a minim 3 workshopuri anual

1.4. Perfectionarea mijloacelor de expresie | (ex. miscare corporald, canto, machiaj)
specifice profilului nostru teatral; anual si continuarea antrenamentelor
specifice.

1.5. Extinderea cercetarii teatrale in
domeniul specific al institutiei noastre
(miscare, costum, machiaj etc.);

Atragerea de specialisti (2), unul in machiaj
si unul in expresie corporald, in vederea
sustinerii atelierelor de cercetare.

2.1. Cresterea numarului reprezentatiilor
sustinute in cartierele Capitalei si la
periferie;

Cel putin 4 zile pe saptamana vor fi dedicate
reprezentatiilor in cartiere si in zonele aflate
la periferie. Cel putin 70 de
reprezentatii/stagiune outdoor vor avea loc
in cartiere si la periferie.

2.2. ldentificarea de noi spatii apte de a
gazdui un spectacol;

Adaugarea in fiecare an a cate unui spatiu
nou pe care sa il consacram in cadrul
outdoor, ca spatiu cu insemnatate culturala.

2.3. Cresterea contributiei teatrului la
crearea sentimentului de comunitate locala
prin crearea unui spatiu de intalnire pentru

publicul fidel;

Din 2021, deschiderea Amfiteatrului si
organizarea de evenimente culturale
dedicate comunitatii locale din cartierul de
rezidenta, ntr-un ritm de minim 2 actiuni
lunare;

Programarea de spectacole in weekend-uri
in ritm periodic si previzibil, prin organizarea
de microstagiuni;

2.4. Impunerea statuii vivante ca forma
concentrata de teatru stradal, concept
original al Teatrului Masca;

2 reprezentatii de statui vivante pe cartier,
pe durata stagiunii outdoor.

Articole despre statuia vivanta in Caietele
Masca — 4 articole anual.

3.1. ldentificarea tipologiilor de public non
consumator si crearea de proiecte dedicate
acestora;

Minim 1 proiect anual.

Anual, atragerea a cel putin 200 de
beneficiari care nu au asistat niciodata la un
spectacol de teatru;

3.2. Popularizarea si teoretizarea teatrului
de strada din Romania;

Continuarea aparitiei seriei Caietelor
Masca, intr-un ritm de 4 numere anual;
atragerea de noi colaboratori - 3 autori/an.
Organizarea de minim 2 turnee in Romania
si sustinerea a cel putin 4 spectacole de
teatru de strada in fiecare an.

Amenajarea  in spatiul Festivalului
International de Statui Vivante a unui spatiu
documentar cu materiale despre teatrul de
strada.

Sustinerea unor discursuri si conferinte
Thaintea spectacolelor de exterior, pe tema
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teatrului de strada.

3.3. Marirea numarului de reprezentatii si
evenimente stradale pentru a acoperi un
numar cat mai mare de benéeficiari ;

Continuarea reprezentatiilor in aer liber ntr-
un ritm anual de minim 150 de spectacole in
total.

Sustinerea unui numar minim de 7
reprezentatii in aer liber saptamanale.

4.1. Continuarea cursurilor de la Scoala de
Teatru Gestual Masca;

Organizarea de ateliere de teatru gestual
pentru copii Si tineri — minim 25 absolventi
anual.

Organizarea ,,Scolii de vara la Masca™
ateliere teatrale (2) pentru copii, pe timpul
vacantei scolare.

4.2. Crearea de proiecte noi vizand educatia
copiilor si tinerilor ;

Organizarea unor intalniri lunare cu elevi de
liceu la spectacolele indoor (in perioada
noiembrie — aprilie a fiecarui an).

4.3. Transformarea preambulului fiecarei
reprezentatii in discurs cu valente educative
in domeniul teatrului ;

Céate un discurs per reprezentatie in outdoor.

4.4. Cooptarea mai multor actori din trupa ca
profesori de actorie in cadrul Scolii de
Teatru Gestual Masca ;

Minim 1 actor anual.

5.1 Cresterea vizibilitatii Festivalului
International de Statui Vivante prin
amplificarea activitatilor de promovare;

Cresterea numarului de vizitatori ai

Festivalului cu 5% in fiecare an.

5.2. Crearea unui program artistic atractiv
prin cresterea numarului de artisi straini
participanti si introducerea unor criterii

Crearea unei baze de date cu artistii din
zona de interes si actualizarea anuala a
acesteia; Selectia artistilor invitati la festival

calitative de selectie: dintre actorii recunoscuti ca lideri in
T domeniul statuii vivante.
5.3. Diversificarea si multiplicarea ofertei Organizarea a minim 4 spatii dedicate

educative a festivalului.

activitatilor educative la fiecare editie.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

In privinta repertoriului spectacolelor de exterior, acesta va continua sa fie
variat si ca tematica, dar si ca tip de teatralitate. Subiectele (si temele) vor fi inspirate
de cultura autohtona, dar si de cea universala, propunand povesti/istorii inedite care
sa trezeasca interesul publicului prin “confruntarea” cu personaje si universuri mai
putin cunoscute, urmarind transmiterea de mesaje actuale in care publicul sa
recunoasca aspecte din societatea contemporana care uneori sa il amuze, alteori sa
il puna pe ganduri, dar la care sa nu poata reactiona cu indiferenta.

Vom monta spectacole de tip nonverbal, spectacole de tip opera performance,
continuand totodata si seria reprezentatiilor de tip walking-performance, gen care
oferd o experienta ineditd publicului, acesta simtindu-se angrenat in spectacol si
avand un sentiment al participarii active la actul artistic. Vom continua si spectacolele
de marionete sau de instalatii teatrale, formule care s-au dovedit de succes in trecut.
In plus, vom produce anual doua spectacole de statui vivante, o zona de teatralitate
in care trupa noastra exceleaza, experienta Masca fiind preluata si de profesonisti ai
genului din Europa. Statuile vivante ale Teatrului Masca au mai multa miscare, mai
multa poveste, personaje foarte bine definite si sunt insotite de fond muzical, compus
special pentru fiecare moment in parte.

Legat de materialitatea statuii, de costum si de machiaj, trebuie sa mentionam
ca in acest caz, lucrurile se apropie foarte tare de teatrul asiatic unde costumul si
machiajul sunt lucruri de o importanta vitala, extraordinara, si mai putin de teatrul
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european, unde, in majoritatea cazurilor, acestea sunt mai degraba complementare.
Spectacolele de statui vivante marca Masca nu aduc in fata publicului ceea ce am
putea numi o poveste inchisa; statuile noastre se transforma intr-o fereastra prin care
spectatorul este invitat sa priveasca si sa isi creeze propria poveste.

Vom cauta sa& consolidam experienta vizionarii unui spectacol de strada,
aducand un plus de valoare si atractivitate prin activitati conexe care sa imbrace
spectacolul propriu-zis. Ne propunem ca acestea sa includa expozitii de scenografie
(costume si machete de decor) sau de fotografie, conferinte sau discutii libere cu
publicul despre temele spectacolelor si/sau aspecte concrete ale teatrului de strada,
cu intalniri Tnainte sau dupa spectacol, sesiuni de interviuri sau de autografe cu
actorii teatrului. Acest tip de activitati se inscriu in profilulul unui teatru prietenos, un
teatru care cauta un mod neprotocolar de comunicare cu publicul sau, din partea
caruia primeste intotdeauna un feedback sincer si imediat.

Stagiunea indoor, cu programul dedicat La Inceput a fost...Gestul va continua
linia spectacolelor de stil, cu scenarii complexe, valorificand texte importante ale
literaturii roméne si universale. Aici vor fi montate productii teatrale complexe,
angrenand ntregul efectiv artistic al teatrului. Spectacolele incluse nh acest program
se adreseaza unui public cu un grad mai ridicat de instructie, public ce reprezinta in
general un consumator de teatru periodic.

In ceea ce priveste dimensiunea educativa a activitatii noastre, aceea prin
care dorim sa Tmprietenim publicul cu Teatrul si sa formdm noi categorii de public,
vom promova acele programe si proiecte ce aduc elemente de noutate fata de
activitatile de pana acum. In afara cursurilor permanente care se desfasoara pe
perioade mai lungi, cu promotii anuale, in cadrul Scolii de Teatru Gestual Masca vom
propune cursuri cu o durata mai scurta (o saptamana) prin care vom acoperi
elemente ce nu sunt incluse in programa cursurilor deja existente; un exemplu il
constituie cursurile de machiaj (un proiect pilot a fost realizat in vara anului 2019,
fiind foarte bine primit de catre public), cursurile de statuie vivanta sau cursurile de
masca. Acestea sunt metode cu ajutorul carora, dincolo de transmiterea elementelor
tehnice ale fiecarui domeniu in parte, se transmit cursantilor si o serie de informatii
care tin de cultura teatrald ceea ce va determina o mai buna intelegere a viitoarelor
spectacole la care vor asista.

Un alt element de noutate va consta in sustinerea unor activitati educationale
in acelasi regim ca spectacolele de exterior, adica in aer liber si in mod gratuit. In
perioada stagiunii outdoor va fi sustinut proiectul Atelier in Cismigiu, proiect prin care
copii si adolescenti vor participa alaturi de familiile lor la ateliere de machiaj teatral
sau de statuie vivanta sustinute de actorii Teatrului Masca.

Considerand ca dimensiunea educationald nu trebuie sa faca referire numai la
public, ci si la creatorii de teatru, vom continua procesul continuu de profesionalizare
a trupei de la Masca, prin sustinerea de antrenamente specifice zonei noastre de
expresivitate si de workshopuri dedicate actorilor nostri, sustinute de profesionisti ai
domeniului.

Un alt aspect important pentru stilul prietenos al Teatrului Masca si al
identitatii sale, cel putin asa cum s-au conturat pana acum, este conceptul de
comunitate. Prin spectacolele jucate de-a lungul anilor in cartiere, Masca a reusit sa
adune in jurul acestora micro-comunitati formate din oameni care vin pentru a
participa la reprezentatiile noastre, dar care socializeaza si dezbat in acel cadru
informal, atat spectacolul de teatru, cat si aspecte care tin de social, de cotidian.
Coagularea si mentinerea acestor comunitati este un factor care trebuie incurajat si o
vom face prin acele evenimente conexe la care am facut referire, prin incurajarea
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comunicdrii directe cu cei care vin la evenimentele noastre. Tot de comunitate tine si
comunicarea in spatiul online. Prin activitatile artistice din anii trecuti, Masca se afla
in centrul unei comunitati online, comunitate care trebuie sustinuta si dezvoltata in
continuare prin toate canalele de comunicare disponibile si prin activitati dedicate.

Strategie pe termen scurt:

@)

Reorganizarea programelor si proiectelor Teatrului Masca, astfel incat
acestea sa raspunda complet si eficient cerintelor mediului socio-economico-
cultural in care activam;

Structurarea stagiunii outdoor 2020 tindnd cont de noile proiecte;
Continuarea si finalizarea proiectelor intrate deja in productie pentru
stagiunea de exterior 2020;

Demararea procedurilor ce tin de organizarea (artistica, tehnica,
administrativa) a Festivalului International de Statui Vivante, aflat la a zecea
editie in 2020;

Strategie pe termen mediu:

@)
@)

O

o

o

Stabilirea repertoriului pentru stagiunea de exterior 2021, 2022, 2023 ;
Stabilirea repertoriului pentru stagiunile de interior din 2021, 2022, 2023,
urmand o continuitate stilistica in cadrul discursului estetic asumat;

Stabilirea de legaturi cu marile evenimente teatrale, care sa se concretizeze
in prezenta noastra la acestea;

Impunerea proiectelor care urmaresc sa valideze spectacolele de strada ale
Teatrului Masca ca pe un punct de reper in definirea identitatii si comunitatii
locale;

Sustinerea de activitati conexe (in afara de spectacolele propriu-zise) care sa
acopere cercetarea teatrala si educatia;

Organizarea de workshopuri in scopul perfectionarii artei actoricesti pe zona
de expresie adoptata de Teatrul Masca.

Strategie pe termen lung:

o

Adaptarea proiectelor la Bucuresti, ca spatiu depozitar al principalilor
beneficiari (aceastd adaptare se refera atat la utilizarea eficienta si
echilibrata a spatiilor publice care pot servi activitatii noastre de spectacol, cu
proiecte dedicate anumitor spatii specifice, dar si la adaptarea continua a
strategiei, astfel incat aceasta sa raspunda publicului bucurestean,
tendintelor si cerintelor acestuia);

Transformarea sediului Teatrului Masca intr-un hub cultural al Capitalei;
Atragerea atentiei criticii de specialitate si a lumii teatrale asupra activitatii
specifice a institutiei;

Organizarea de evenimente teatrale care sa defineasca Teatrul Masca ca pe
un punct suplimentar de atractie pentru turisti si locuitorii care nu vorbesc
limba romana;

Impunerea Festivalului International de Statui Vivante ca eveniment cultural
alternativ n perceptia bucurestenilor si ca pe un must pe o lista a turismului
cultural;

Crearea unui public nou, dintre bucuresteni, caruia sa i ne adresam nu prin
ceea ce se presupune ca 1ii place, conform sondajelor (de exemplu
spectacole de comedie etc.), ci prin ceea ce consideram ca ar avea nevoie
pentru cresterea gradului sau de cultura teatrala, respectiv cultura artistica;
Reluarea, la intervale regulate si echilibrat distantate in timp, a studiilor de
cunoastere a beneficiarului;
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o Adaptarea continua a repertoriului de spectacole, dar si de activitati, la public
si la realitatile sociale;

o Adaptarea continua a canalelor de comunicare si a modalitatii de utilizare a
acestora, la tendintele cele mai noi.

5. strategie si plan de marketing;

Teatrul Masca fisi propune dezvoltarea unor serii de proiecte care sa
corespunda categoriilor de public vizate, tinand cont de varsta, gradul de educatie,
zona de rezidenta si stilul de consum cultural.

Atragerea unor noi segmente de consumatori Si limitarea nonconsumului
cultural fac parte dintre obiectivele principale ale strategiei de marketing. Piata
culturala se aseamana numai pana la un punct cu cea comerciala, de plasare de
produse, fiind animata si sustinutd de o dinamica cu totul speciala. ,Nu putem trata
publicul de teatru ca pe un simplu consumator” (Ricardo Szwarcer, fost director al
Teatrului Colon, al Operei Lille si al Festivalului Grec de la Barcelona).

Spectatorul de teatru nu este un consumator pasiv, el participa la experienta
teatrala angajandu-se emotional si intelectual, iar produsul pe care il consuma —
spectacolul — ii ofera un anume tip de satisfactie, depasind conceptele de necesitate
sau utilitate.

Mesajul eficient despre beneficiile consumului de teatru trebuie sa includa
factori pozitivi ca posibilitatea de a socializa si de a face parte dintr-o comunitate in
cadrul careia fiecare are un rol important, capacitatea de a invata lucruri noi, de a
simti placere, de a te considera creator sau participant activ la un proces de creatie
artistica, de a avea experiente inedite.

in ceea ce priveste bariera economica, credem ca este vorba de o perceptie
falsa a realitatii efective a acestui impediment. Tanarul va plati oricat — mult peste
nivelul veniturilor sale — pentru un bilet la un festival de rock, pentru ca proiectia
interioara a beneficiilor participarii la acel eveniment este extrem de eficienta: va
socializa, va fi inclus in grupurile sociale care valorizeaza astfel de evenimente, va fi
vazut acolo si va putea impartasi aceasta experienta in social-media. Strategia
teatrului va trebui sa reformuleze eficient beneficiile participarii la evenimentul
cultural in asa fel incat potentialul consumator sa realizeze impactul social pozitiv pe
care 1l poate avea transformarea in consumator de teatru.

Politica de preturi Aceasta trebuie sa fie caracterizatd de racordarea la realitatile
mediului in care Teatrul Masca isi desfasoara activitatea si la
posibilitatile financiare ale publicurilor tinta.

Preturile practicate pot fi separate in doua categorii, fiecare cu

propriile caracteristici aparte:

A. in primul rdnd este vorba despre pretul - care trebuie sa fie
modic - biletelor de intrare la spectacol, tindnd cont de faptul ca
Teatrul Masca este o institutie publica de cultura, subventionata
de la bugetul local al comunitatii. Pentru stagiunile de interior
2020-2021, ne-am propus sa ne aliniem la modalitatile de
,.ticketing” pe care teatrele occidentale le practica de ani buni de
zile. Pentru aceasta, am propus urmatoarea modalitate de
achizitionare a biletelor la spectacolele indoor, renuntand
aproape total la casa de bilete, modalitate care se deruleaza
deja, intr-o forma de testare, in stagiunea 2019:

- COUNT ME IN — 25 de lei — se pot achizitiona online incepand
cu punerea in vanzare a spectacolului, dar nu cu mai putin de
2 saptaméni pana la data spectacolului, moment in care
devine activa categoria urmatoare;

37 din 60



- ONLINE REGULAR - 40 de lei — se pot achizitiona in cele
doua saptamani dinaintea spectacolului.

B. a doua categorie de pret la care ne referim este onorariul incasat
de Teatrul Masca in calitate de participant la diverse evenimente.
Am marit deja aceste onorarii, luand in calcul doua elemente
importante cu relevanta in impunerea unui onorariu corect din toate
punctele de vedere: Tnalta tinuta artistica a productiilor si unicitatea
productiilor noastre, care nu se regasesc intre mijloacele de expresie
sau repertoriul altor teatre.

Canale de distributie

Distributia este in stransa legatura cu politica de promovare, dat fiind
faptul ca notiunea de plasare poate fi privita din doua perspective
diferite. Fie discutam despre locul in care este prezentat produsul,
adica in principal spectacolul de teatru, fie discutam despre modul in
care sunt distribuite biletele de acces. In ceea ce priveste notiunea
de plasare, se constata ponderea extrem de mare a vanzarilor
online. *Procentul biletelor vandute online a crescut de la an la an,
astfel ca pentru stagiunea de interior 2018-2019, din totalul biletelor,
70% au fost vandute online. Panad la data la care scriem acest
proiect, 99% dintre bilete au fost achizifionate online prin platforma
mystage.

Promovare

- profilarea unei identitati vizuale si de mesaj;

- afisaj outdoor: afise, bannere, mash-uri, panouri publicitare, etc.
Luam in considerare atat afisajul sustinut constant in arealul care
imprejmuieste sediul nostru, cat si pe traseele si magistralele
importante de trafic rutier si pietonal care duc spre zonele in care
programam evenimente;

- atentie acordata aspectului grafic al tuturor materialelor si
concordanta acestora cu logo-ul si imaginea de brand a Teatrului
Masca;

- promovare activa prin implicarea efectiva a potentialului public Tn
diferite actiuni (sondaje, concursuri cu premii etc)

- comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care
s& aduca in atentia presei activitatea noastra si sa atragd atentia
criticilor asupra programelor si proiectelor;

- analiza mediului si elaborarea practicd a unor proceduri interne
care sa asigure prezenta constantd si actualizatd a tuturor
evenimentelor noastre pe aceste platforme;

- continuarea promovarii directe prin intermediul unor evenimente
artistice concepute special in acest sens.

Relatia cu mediile de
comunicare

- cultivarea unei bune relatii profesionale cu criticii si presa de
specialitate;

- parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi,
anunturi, concursuri), ziare si reviste, precum si cu publicatii din
mediul online ;

- parteneriate media pe perioada determinatad (cu ocazia diverselor
evenimente — Festivalul International de Statui Vivante, Deschiderea
Stagiunii  Outdoor, Inaugurarea Stagiunii Indoor, Premiere,
workshopuri) cu televiziuni si posturi de radio comerciale;

- prezenta in diverse emisiuni tv si realizare de interviuri pentru
presa scrisa sau online.

Dinamizarea  retelelor
sociale

- dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie in
mediul virtual etc.) care sa contribuie la distribuirea mesajului si la o
acoperire cat mai buna;

- folosirea eficienta a retelelor de socializare, pastrarea
dezvoltarea in acest mediu virtual a imaginii unui teatru mobil
prietenos, un teatru altfel.

Si
Si

Atentia fata de public

- atentia deosebitd acordatda comunicarii directe a personalului
teatrului cu publicul (telefon, internet, mail, fata in fata la spectacole);
- asigurarea n conditii optime a tuturor facilitatilor care contribuie la
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senzatia de confort a publicului (iluminare, curatenie, climatizare,
securitate);

- pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri);
- diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta
si de beneficiari.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Avand in vedere particularitatea Teatrului Masca de a sustine spectacole atét
in interior, cat si in aer liber, programele propuse pentru viitorii ani sunt concepute
urmarind impunerea stilului nonverbal Masca, cresterea ponderii spectacolelor de
strada, incurajarea si diversificarea ofertei culturale in cartiere si implicarea mai
sustinuta si mai creativa in educatia culturala.

1. Sub cerul liber — (program outdoor)

Punctul forte al Teatrului Masca il reprezinta, de 30 de ani, stagiunea in aer
liber care se deschide anual la 1 Mai si se inchide la sfarsitul lunii septembrie. Este
partea cea mai spectaculoasa, dar si cea mai dificila a intregii activitati a teatrului,
atat in ceea ce priveste pregatirea si realizarea spectacolelor, cat si in derularea
efectiva, avand in vedere ca prezentarea oricarui spectacol in spatii neconventionale
este similara unui turneu.

Premierele, parte a programului, apartin teatrului de strada, stilul fiecareia fiind
diferit in functie de mijloacele de expresie alese. Teatrul de strada este o forma de
expresie teatrald cu structuri, discurs si program estetic proprii, cu 0 misiune socio-
culturala clara si asumata, cu o relatie bine definita cu propriul public. Actorii teatrului
de strada sunt antrenati in acest stil, au capacitatea de a crea in situatii diverse,
indiferent de spatiu sau conditi meteo. Din acest motiv fiecare reprezentatie a
noastra este unicat, actorii adaptandu-se continuu la un public care, din experienta
noastra de pana acum, reactioneaza diferit in functie de cartierul in care isi are
rezidenta si unde asista la spectacol. In zonele de periferie reactia publicului este
mult mai directa, frusta, iar interactiunea cu actorii este deplina, spectatorii avand
disponibilitatea/capacitatea de a se exterioriza in timpul spectacolului, implicandu-se
alaturi de actori atunci cand momentul teatral o cere. Publicul din cartierele centrale
este mai educat, dar si mult mai reticent in a se manifesta deschis, asteptand finalul
pentru a aplauda intreaga evolutie a actorilor, ca la sfarsitul unei arii.

Acest tip de teatru este viu, energic si intr-o continua descoperire de forme.

Acest program va fi orientat catre publicul din cartierele Capitalei, pentru ca
acolo, asa cum am mentionat deja, ofertele culturale lipsesc cu desavarsire. Daca in
centrul orasului putem vorbi de evenimente in conformitate cu statutul unei Capitale
europene, in cartiere, cu exceptia unor manifestari conjuncturale care se desfasoara
sporadic, spatiul cultural este gol, iar numarul celor care nu au acces la fenomenul
cultural este foarte mare. Evenimentele conexe care vor viza in primul rand educatia
cultural-teatrald vor insoti reprezentatiile noastre. O Capitald europeana are nevoie
de oameni educati, iar a ignora total publicul care nu este in mod obisnuit un
consumator cultural nu face decat sa contribuie la excluderea si izolarea sa.

in Romania sentimentul apartenentei la comunitate a avut de suferit in
perioada de dinainte de '89. Anii ce au urmat au fost marcati de eforturile institutiilor
publice, dar si ale organizatilor neguvernamentale de a trezi in randul populatiei
necesitatea apartenentei la o comunitate. Masca a intuit acest lucru inca de la
inceputurile activitatii, iar acest program continua programe anterioare, similare ca
mesaj, dar diferite Tn continut, tinzand spre Tndeplinirea rolului de liant al comunitatilor
din cartierele-dormitor ale Capitalei.
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Prin intermediul programului urmarim:

e impunerea teatrului de strada in mentalul colectiv ca fiind un gen teatral
prietenos si accesibil;

e alcatuirea unui repertoriu cat mai variat din punct de vedere al mijloacelor
de expresie;

o distribuirea uniforma a reprezentatiilor pe intreaga harta a Capitalei:

o oferirea accesului la actul cultural celor din cartiere si mutarea centrului
cultural spre periferie;

e asigurarea unui numar minim de 5 spectacole saptamanal;

e castigarea de public nou dintre nonconsumatorii de teatru;

e conceperea unor activitdti conexe care sa puna acentul pe educatia
teatral-culturalg;

e sa ajutam, prin sustinerea de spectacole si evenimente, la dezvoltarea
comunitatilor locale din Bucuresti;

e impunerea Bucurestiului ca o Capitald europeana cu oferta teatrala variata
stilistic si cu o stagiune teatrala pe parcusul verii.

2. Lainceput a fost ...Gestul — (program indoor) -

Masca va continua sa isi urmareasca programul estetic si sa accentueze
profilul unic al teatrului, accentuand ceea ce ne diferentiazé fata de celelalte institutii
publice de spectacol. Premierele ce vor fi produse vor apartine stilului de teatru
nonverbal, accentul fiind pus pe Actor si pe limbajul corporal. Scenariile vor fi, ca si
pana acum, inspirate de opere valoroase ale literaturii romane sau universale.

Spectacolele propriu-zise vor fi insotite de alte activitati conexe care tind spre
o diversificare a activitatii teatrale desfasurate in interior si vizeaza, intr-un interval de
timp masurabil, transformarea sediului Masca intr-un centru cultural teatral.

Prin intermediul programului urmarim:

e 0 mai mare individualizare a stilului Masca si prin consecinta, diversificarea

ofertei teatrale bucurestene;

e pastrarea publicului fidelizat prin crearea unui repertoriu incitant;

e castigarea de public nou prin accentuarea a ceea ce ne deosebeste de
alte institutii teatrale;

e crearea, prin activitati conexe reprezentatiilor teatrale, a unui spatiu cultural
accesibil si prietenos;

e 0 mai mare apropiere de public prin programele care ofera o alta
perspectiva asupra muncii intr-un teatru (repetitiile cu public, ateliere de
creatie, expozitii teatrale, conferinte, vizite in culisele teatrului etc.);

e cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu comunitatea din cartierul
Militari, oferindu-i acesteia un sistem preferential de cumparare de bilete,
dar si evenimente unice, cu dedicatie speciala.

3. Mascain turneu (program indoor/outdoor) -

Teatrul Masca este unic in peisajul teatral roménesc. Prezenta noastra la
festivalurile si evenimentele artistice teatrale din tara este dorita de organizatorii de
evenimente, teatrul nostru fiind ales pentru varianta nonconventionala a
reprezentatiilor.

Spectacolele fara cuvinte reprezinta unul dintre atuurile importante ale
Teatrului Masca in reprezentarea Romaniei la diverse manifestari artistice organizate
peste hotare.
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Prin intermediul programului urmarim:

e completarea ofertei teatrale romanesti;

o familiarizarea publicului roménesc cu stilul teatrului nonverbal si al teatrului
de strada;

o oferirea accesului la cultura locuitorilor din zonele care nu au deloc institutii
teatrale sau care nu au avut ocazia de a vedea spectacole de tipul Masca;

e promovarea imaginii Romaniei in lume prin intermediul teatrului roméanesc
contemporan;

e cresterea prestigiului teatrului roméanesc peste hotare.

4. Sunt tanar, Doamna! (program indoor/outdoor) —

Programul se adreseaza tinerilor absolventi ai facultatilor de actorie din
intreaga tara.

Teatrul Masca a fost intotdeauna deschis catre tinerii actori, acestia gasind in
institutie un mediu Tn care isi pot pune in valoare aptitudinile dobandite in facultate,
avand totodata sansa de a juca in fata publicului roluri consistente si, in plus, de a se
familiariza cu rigorile unui teatru profesionist si cu pregatirea/productia unui
spectacol. Tinerii vor fi inclusi in distributiile spectacolelor, avand sansa de a capata
expertiza in teatrul noverbal si in teatrul de strada, stiluri pentru care nu au fost
pregatiti in mod special in facultate.

Programul este conceput pentru 4 tineri (doua actrite si doi actori) care, pe
parcursul unui an, vor juca in cele doua stagiuni, indoor si outdoor, in paralel cu
participarea la antrenamentele specifice pentru fiecare rol in parte si la
antrenamentele ntregii trupe a teatrului.

Prin intermediul programului urmarim:

e deschiderea institutiei spre tinerii actori in conditiile in care acestia isi

gasesc foarte greu angajamente in teatre;

e promovarea indirecta a stilului teatral Masca prin intermediul celor care

participa la acest program de tip internship;

intinerirea continua a trupei;

transmiterea expertizei acumulate de actorii cu experienta tinerilor actori;
atragerea spectatorilor prin oferirea de “chipuri» noi Tn spectacolele
noastre.

5. Festivalul de Statui Vivante — (program outdoor) -

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider
autoritar in tara, dar si in strainatate, statuia vivantéd de tip Masca va continua sa
ramana in centrul preocuparilor teatrului. Scopul principal al acestui program este
stimularea si/sau cresterea interesului publicului bucurestean pentru activitati teatrale
altfel prin oferirea unui produs artistic de calitate. Pentru indeplinirea acestui
deziderat, conceptul de statuie vivanta va fi abordat printr-o perspectiva profesionista
si va fi promovat atat in spectacole, cat si in activitati cu caracter educativ.

Principalele publicuri tinta ale programului sunt:

o public bucurestean, de orice varsta si profesie, cu orice categorie de
venituri, consumatori si nonconsumatori uzuali de evenimente culturale;

o tineri artisti - oameni de teatru (actori, regizori, scenografi, critici),
compozitori, artisti plastici, fotografi, coregrafi, dansatori etc., interesati de
arta teatrala contemporang;

o turisti;
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Ajuns la cea de-a 10-a editie, Festivalul International de Statui Vivante s-a
dezvoltat an de an, devenind o platforma de tip showcase la nivel international,
reunind la fiecare editie cei mai reprezentativi exponenti ai acestui curent artistic.

Programul va continua prin proiecte anuale, urmarind:

o diversificarea ofertei culturale bucurestene si familiarizarea unui public,
eterogen prin definitie, cu arta teatrald stradald, in cele mai inedite
ipostaze ale sale;

e cresterea climatului de civilitate in spatiile parcurilor bucurestene prin
introducerea unor puncte de atractie suplimentare la, deja traditionala,
plimbare prin parc.

e crearea unei provocari artistice care va creste nivelul de specializare
pentru artistii consacrati;

e realizarea unor activitati de cercetare pentru Tmbunatatirea si
perfectionarea machiajului si a elementelor de costum;

e realizarea unor activitati de educatie teatrald care sa familiarizeze
publicul cu stilul teatrului de strada;

e organizarea de cursuri teatrale de ,,statuie vivanta” pentru publicul
tanar (elevi de liceu), finalizate prin realizarea si sustinerea unor
momente artistice in cadrul festivalului;

e contributia la imaginea Capitalei prin gazduirea unui festival
international de teatru altfel, promovand Bucurestiul ca fiind prima
Capitala, la nivel mondial, cu un festival de acest gen.

=N

6. Scoala de teatru gestual Masca (STG) (indoor si outdoor) —

Programul demarat in 1992, a functionat aproape an de an, vadind certe
beneficii. Fiind un program dedicat copiilor si adolescentilor, Scoala de teatru gestual
propune un sistem complementar de educatie artistica prin intermediul jocului teatral,
oferind alternative pentru constituirea unui orizont cultural si civic adecvat. Scoala
noastra este si o sursa de selectie pentru viitori actori ai teatrului, asa cum s-a
intamplat deja in alti ani: trupa teatrului s-a marit cu elevii acestor cursuri, acestia
avand un atu fatd de absolventii proveniti din celelalte scoli de teatru, fiind deja
familiarizati cu stilul teatral practicat de Masca. Elevii Scolii de teatru gestual devin,
prin forta imprejurarilor, spectatori si diseminatori ai informatilor legate de
spectacolele si stilul Masca, aducand un plus cantitativ, dar si calitativ, publicului
Teatrului Masca. Pe langa toate acestea, Scoala de teatru gestual ofera cursuri intr-o
zona de training teatral (teatrul de gest, teatrul de strada, statuia vivanta, pantomima,
jonglerie, mers pe catalige, step, etc.) mai putin exploatat in alte scoli de actorie.

Prin acest program urmarim:

e educarea copiilor si a tinerilor pentru a deveni consumatori de teatru;

e suplimentarea ofertei de cursuri de teatru existente si la alte institutii, cu

unele care acopera zona noastra de teatralitate;

e implicarea familiilor din care vin copiii in activitati culturale;

o oferirea unei alternative cutlurale de petrecere a timpului liber;

e marirea veniturilor proprii ale institutiei.

7. Caietele Masca - (program indoor/outdoor) -
Experienta acumulata in toti acesti ani de spectacole si evenimente organizate
in strada a determinat aparitia unor volume de teatru, a unor albume, precum si a
altor materiale care au consemnat pentru istoria (si teoria) teatrului romanesc toata
munca depusa, tot efortul creator al trupei.
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Cand am lansat acest program in 2016, obiectivul principal a fost acela de a
pune la dispozitia profesionistilor teatrului materiale documentare care sa plaseze
intr-un context mai larg, european si mondial, experienta romaneasca a teatrului de
strada si a teatrului nonverbal. Destinate cu precadere creatorilor de teatru,
studentilor, profesorilor, dar si publicului pasionat de teatru, publicatia Caietele
Masca isi propune sa insoteasca, prin aparitii trimestriale, parcursul teatrului de
strada si al celui nonverbal, evocand in acelasi timp si reperele din trecut fara de
care pasii urmatori nu ar fi posibili. Fiecare numar se constituie intr-un dosar care
acopera, prin articole, studii, eseuri, interviuri, fotografii, etc. teme definitorii ale
experientei acestui tip de teatru.

Proiectul Caietele Masca e unul dintre putinele acte de constientizare a
importantei memoriei in teatru, publicatia noastra avand meritul de a reprezenta, in
acelasi timp, si un model de valorificare a arhivei unui institutii teatrale.

Cu acest program care de la sfarsitul anului 2019 a trecut de la varianta de
print in online urmarim:

e punerea la dispozitia specialistilor de teatru, studenti sau profesionisti in
plina putere creatoare, solutiile teoretice si practice pe care Masca le-a
descoperit in anii de pionierat ai teatrului de strada si ai teatrului nonverbal
din Romania, ca unici practicanti ai unui stil teatral extrem de prezent si de
agreat in Uniunea Europeang;

e cresterea interesului tuturor categoriilor sociale fata de teatrul de strada si
de evenimentele outdoor prin intermediul unei publicatii scrise intr-un
limbaj accesibil;

e crearea unui material suport, pentru tinerii absolventi care intra in proiectul
Internship la Masca, cu ajutorul caruia pot cunoaste activitatea de pana
acum a Teatrului Masca;

e valorificarea arhivei teatrale si introducerea acesteia in circuitul public;

o diversificarea activitatilor institutiei prin acoperirea unei zone teoretice de
cercetare teatrala.

8. Masca la scoala - (program indoor) -

Teatrul Masca si-a dorit sa formeze si sa lucreze cu actori capabili sa
stdpaneasca mijloace diverse de expresie, actori apti sa faca fata provocarii
spectacolelor de strada sau spectacolelor de gest si, in acest sens, a organizat
intotdeauna antrenamente specifice sau workshopuri de formare profesionala pentru
trupa.

in conditile in care colectivul artistic este redus, formarea profesionald este
necesara pentru toti actorii implicati in proiecte, angajati cu contracte individuale de
munca sau doar colaboratori. In perioada care urmeaza ne propunem ca o parte
dintre aceste cursuri sa fie tinute de specialisti din strainatate, conectati la miscarea
internationala teatrala de acest tip.

in plus, avand iIn vedere evolutia rapidd a tehnologiei in domeniul
scenotehnicii si a instalatilor de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor video,
consideram ca absolut necesar sa se organizeze cursuri de pregatire la nivelul
compartimentului de scena.

Prin acest program, urmarim:

e mentinerea la nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si creatoare a

actorului, cu consecinte asupra unei mai bune interpretari a rolurilor din
spectacolele Masca;
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e sincronizarea modului de gandire si a muncii actorului din spectacolele
Masca cu cele ale actorilor din teatrul occidental de gen, dar si
descoperirea si impunerea unui stil propriu care sa diferentieze Teatrul
Masca in lumea teatrala contemporana;

e imbunatatirea performantei corpului tehnic de scena - masinisti, specialisti
de sunet si de lumini, racordarea lor permanenta la noutatile din domeniu.

9. *Amfiteatrul Cultural - (exterior) — (din 2021 cu conditia continuarii
investitiei)
Dotat cu un Amfiteatru in aer liber, Teatrul Masca a sustinut pana in anul 2016
o serie de activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si comunitatii
cartierului de rezidenta.
incepand cu anul 2021, propunem dezvoltarea acestui program si integrarea
Amfiteatrului intr-un circuit cultural dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona
de rezidenta) printr-o serie de activitati ce se vor intinde pe toata durata verii. Pe
langa reprezentatiile Teatrului Masca, vom invita: companiile independente de teatru,
companiile de dans si balet, trupele de teatru ale scolilor si liceelor, studentii UNATC
cu spectacole de teatru gi proiectii de film, studentii Universitatii Nationale de Muzica
Bucuresti cu recitaluri de muzica si concerte, etc. Pe langa acestea vom organiza
expozitii ale scenografilor tineri, ale artistilor fotografi, performance-uri de arte
plastice, instalatii de arte plastice, proiectii de filme de arta.
Principalele obiective ale programului vor viza:
e crearea unui hub cultural in Cartierul Militari, prin propunerea unui nou
punct de atractie culturala intr-o zona indepartata de centrul Bucurestiului;
e integrarea in circuitul cultural bucurestean a acestui spatiu, fiind
binecunoscuta lipsa acuta de spatii destinate/dedicate activitatilor cultural-
artistice;
e oferirea unei alternative culturale ntr-un cartier populat, dar lipsit de orice
alta institutie culturala, cu exceptia noastra;
e oferirea unui spatiu de manifestare pentru tinerii artisti emergenti din
domeniul artelor performative, inclusiv din zona independenta;
e atragerea unor noi categorii de public.

7. proiecte din cadrul programelor;

1. SUB CERUL LIBER - (program outdoor) -

2020 — Istoria unei gari — scenariu original;

2020 - Toate-s vechi si noua toate — scenariu original de statui vivante
inspirat de texte de Commedia dell’arte;

2020 — De pe scena adunate — scenariu original despre istoria Teatrului
Masca;

2020-2021 - Cantul unui Dadaist — scenariu original pentru un spectacol
parada inspirat de curentul dadaist ;

2020-2021 — Femeia cu umbrela gri — scenariu original pornind de la istoria
unui monument funerar din Cimitirul Bellu ;

2020-2021 - Oina — scenariu original de pantomima alba, despre 3 clovni
batrani;

2021-2022 - La Mosi — scenariu original dupé schitele lui lon Luca Caragiale ;
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2021-2022 — Cartea cu jucarii - scenariu original dupa ,,Cartea cu jucarii”, de
Tudor Arghezi ;

2021-2022 - Trecute vieti de doamne si domnite — scenariu original dupa
cartea omonima a lui Constantin Gane ;

2022-2023 — Amintiri din orasul cu salcami — scenariu original dupa
romanul lui Mihail Sebastian ;

2022-2023 - Palarierii — scenariu original pentru spectacol de tip walking
perfomance ;

2022-2023 — Parfumul statuilor bucurestene - scenariu original de statui
vivante inspirat de statuile existente in Capitala.

2020-2021-2022-2023 — Orasul cu statui — proiect nou,

De la primele ceasuri ale diminetii pana tarziu in noapte, Bucurestiul este un
oras in permanentd animat de cele peste doud milioane de locuitori care traiesc si
muncesc in el. Dar din aceste 24 de ore, doar cateva sunt si ore culturale,
evenimentele artistice fiind programate in general seara.

Proiectul Orasul cu statui are ca obiectiv principal completarea ofertei culturale
din Bucuresti prin programarea de mini-spectacole de statui vivante (3-4 personaje)
de luni pana vineri, la ore de varf, in spatii fara vreo insemnétate deosebita.

Profitdnd de experienta trupei in acest domeniu, de ineditul acestui tip de
spectacol, de repertoriul bogat de personaje de statui vivante pe care |-am acumulat
pana in prezent, de capacitatea noastra de adaptare la orice spatiu, proiectul isi
propune sa populeze cele mai comune spatii ale Capitalei cu mini-spectacole.

Beneficiarii acestui proiect sunt bucurestenii, in totalitatea absolutd a
termenului, de orice varsta sau categorie sociala. Acestia vor putea consuma un
produs cultural intr-un mod inedit si se vor putea mandri cu o strada, un cartier sau
un oras altfel.

2020-2021-2022-2023 — Parcul Carol — scena teatrelor metropolitane —
proiect nou;

Inaugurat in anul 1906, Parcul Carol este unul dintre cele mai vechi si
importante parcuri ale Capitalei. Conceput si amenajat de la bun inceput ca spatiu de
recreere, plimbare si agrement, acesta beneficiazd si de puncte de atractie:
Mausoleul; Fantana George Grigorie Cantacuzino; Statuile Gigantii; Monumentul
Eroului Necunoscut; Muzeul National Tehnic Prof. Ing. Dimitrie Leonida; Fantana
Zodiac; Fantana 1906; Institutul Astronomic al Academiei Romane; Arenele Romane;
Statuia doctorului Constantin I. Istrati; Castelul Vlad Tepes.

In ciuda dimensiunii, a situarii relativ apropiate de centru si a reperelor de
interes din interior, Parcul Carol nu este frecventat de un numar semnificativ de
persoane, cel putin in comparatie cu alte parcuri din Bucuresti. Infrastructura nu are
relevanta in acest caz, existand destule mijloace de transport in comun care asigura
acces relativ simplu la acest parc. Este posibil ca o relevantad mai mare sa aiba faptul
ca nu este un parc situat intre blocuri, imprejmuit de locuinte pe toate laturile, asa
cum sunt alte parcuri din Bucuresti.

Constatédnd aceasta deficienta, obiectivul principal al acestui proiect este
crearea unei dinamici culturale in Parcul Carol, caracterizata de valoare, constanta si
permanentd, care s& conducd la cresterea traficului pietonal in zona, prin
prezentarea unor spectacole de teatru de care sa beneficieze 5000 de spectatori, in
primul an de derulare.
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Pentru realizarea acestui obiectiv Teatrul Masca va propune tuturor teatrelor
publice metropolitane un cadru de colaborare. Tn interiorul acestui cadru se va stabili
un program de reprezentatii si se va aloca un buget de catre fiecare dintre institutiile
participante. Ca rezultat concret, se va sustine saptaméanal un spectacol de teatru in
Parcul Carol, Tn perioada 1 mai — 31 august 2019.

O astfel de activitate repetata poate crea in timp o comunitate in jurul acestui
spatiu, prin impunerea unui punct de atractie suplimentar in acest parc si reprezinta,
totodata, un mijloc la indemana de promovare pentru teatrele metropolitane.

2. LA INCEPUT A FOST... GESTUL — (program indoor);

2020 — Blestemul Pamantului, Blestemul iubirii — scenariu original dupa
romanul ,lon”, al lui Liviu Rebreanu ;

2020-2021- Harpagon vrea sa se insoare — scenariu original dupa piesa
»2Avarul”, de Moliere ;

2021-2022 - Daca voi nu ma vreti, eu va vreau — scenariu original dupa
nuvela ,Alexandru Lapusneanu”, de Constantin Negruzzi ;

2022-2023 — Baltagul — scenariu original dupa romanul cu acelasi titlu, al lui
Mihail Sadoveanu.

2020-2021-2022-2023 - Revista teatrelor municipale — proiect nou;

Consider ca in interiorul unei piete atat de mari si de diversificate un produs
cultural nu concureaza decét cu sine insusi si cu valoarea sa intrinseca. Galeria de
arta Tsi are proprii consumatori, concertul de filarmonica are publicul sau, teatrul,
entuziastii sai. Mergand si mai departe, desigur ca fiecare teatru si-a consolidat Tn
jurul propriei activitdti un nucleu ,dur” de spectatori fideli. Relatia dintre teatrele
publice din Bucuresti nu ar trebui sa descrie o piatd competitionala, ci un efort comun
de colaborare pentru a defini activitatea acestora ca pe o voce clara si puternica in
peisajul cultural bucurestean.

Pornind de la aceste considerente, consideram oportuna realizarea unei
Reviste a teatrelor municipale din Bucuresti, cu obiectivul de a centraliza intr-un efort
comun modalitatile de transmitere a informatiilor relevante pentru teatrele din
Capitala.

Vom propune tuturor teatrelor metropolitane un protocol de colaborare pentru
realizarea acestei reviste lunare. Fiecare institutie va avea la dispozitie 3-4 pagini,
castigand o modalitate in plus de a trezi interesul publicului fata de spectacolele din
repertoriu.

3. MASCA IN TURNEU - (program indoor/outdoor) -
2020-2021-2022-2023 — Masca in turneu in Romania;
2020-2021-2022-2023 — Masca in turneu in strainatate.

4. SUNT TANAR, DOAMNA! - (indoor/outdoor) -

2020-2021-2022-2023 - Internship la Masca - dedicat tinerilor actori
absolventi; workshopuri si cursuri sustinute de actorii teatrului;
2020-2021-2022-2023 — Un an la Masca — proiect care presupune integrarea
efectiva a unor tineri absolventi in echipa teatrului, prin introducerea acestora
in distributiile spectacolelor existente sau ale noilor premiere, etapa care
presupune, pe langa repetitii, si antrenamente specifice in vederea realizarii
fiecarui rol.
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5. FESTIVALUL DE STATUI VIVANTE - (outdoor) -
2020 — Editia a 10-a;
2021 — Editia a 11-a;
2022 - Editia a 12-a;
2023 — Editia a 13-a.

6. SCOALA DE TEATRU GESTUAL MASCA (STG) - (indoor/outdoor) -
2020-2021-2022-2023 — Ateliere de educatie teatrala pentru copii (4-14
ani);

2020-2021-2022-2023 — Ateliere de educatie teatrala pentru tineri (15-20
ani);

2020-2021-2022-2023 — Spectacole de absolvire ale ambelor sectii;
2020-2021-2022-2023 — Scoala de vara Masca;

2020-2021-2022-2023 — Atelier in Cismigiu — proiect nou;

in strategia Teatrului Masca au existat intotdeauna proiecte care s& acopere
dimensiunea educationala a activitatii noastre. Incepand cu proiecte mai vechi care
au ajutat la consolidarea unei comunitati in jurul activitatii noastre, rezultatele sunt
masurabile astazi in mod concret prin prezenta la spectacole a celor care au crescut
cu Masca, au cunoscut teatrul prin Masca si au devenit spectatori fideli — dar si
avizati — ai acestui teatru.

Proiectul Atelier in Cismigiu are ca obiectiv principal asigurarea accesului la
activitati educationale din domeniul teatral pentru copiii din Bucuresti, in mod gratuit
si faré a implica deplasarea la sediul teatrului.

In cadrul acestui proiect, pe durata Stagiunii outdoor, de doua ori pe luna,
actorii Teatrului Masca vor sustine ateliere in Parcul Cismigiu oferind o alternativa
atractiva de petrecere a vacante prin implicarea intr-o activitate creativa.

O astfel de activitate programata cu regularitate se va impune ca un reper
educativ cultural spre care vor veni familile cu copii, nu numai din zona parcului
Cismigiu, ci din tot Bucurestiul.

7. CAIETELE MASCA

*Ritmul de aparitie al Caietelor este, ca si pana acum, trimestrial, cu aparitii
online.

2020 - 4 aparitii si o lansare;

2021 — 4 aparitii si o lansare;

2021 — 4 aparitii si o lansare;

2023 — 4 aparitii si o lansare.

8. MASCA LA SCOALA - (interior) -

2020-2021-20222-2023 — Actorul in teatrul gestual — sesiuni de workshopuri
de actorie 1n teatrul corporal, proiect dedicat actorilor Masca,;
2020-2021-2022-2023 — Antrenamentul specific actorului de tip Masca —
antrenamente saptamanale pentru mentinerea conditiei fizice a actorilor si
insugirea/perfectionarea mijloacelor de expresie specifice teatrului de gest si
teatrului de strada, proiect dedicat actorilor Masca;

2020-2021-2022-2023 — Scenotehnica Tn secolul XXI — workshopuri de
scenotehnica moderna, sonorizare si light design sustinute de specialigti in
domeniu din Romania — proiect dedicat tehnicienilor de scena si tehnicilor de
sunet si lumini.
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9. AMFITEATRUL CULTURAL - (program outdoor) —
2020-2021-2022-2023 — Teatrul de langa bloc — reprezentatii ale Teatrului
Masca si ale unor companii de teatru independent;

2020-2021-2022-2023 — Clasic si contemporan, muzica si dans - proiect
cultural care promoveaza dansul si muzica, atat din zona contemporana cat si
din cea clasica;

2020-2021-2022-2023 — Scena-expo — proiect cultural constand in expozitji
dedicate artelor plastice;

2020-2021-2022-2023 — A saptea arta — proiect cultural dedicat proiectiilor de
filme;

2020-2021-2022-2023 — Sarbatori la Masca — gazduire evenimente artistice
realizate de institutiile de invatamant din cartierul Militari;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management:

2020-2021-2022-2023 — Ziua pantomimei — marcarea Zilei internationale a

pantomimei prin evenimente care sa reflecte valoarea si puterea de expresie a

acestei zone de teatralitate ;

2020-2021-2022-2023 — Ziua teatrului — sarbatorirea Zilei internationale a

teatrului impreuna cu publicul nostru;

2020-2021-2022-2023 — Ziua cartii la Masca — marcarea Zilei internationale a

cartii ;

2020-2021-2022-2023 — Vinerea elevilor — intalniri cu elevii de liceu, dupa

reprezentatiile din sala;

2020-2021-2022-2023 — Muzeul Teatrului Masca — un demers care

urmareste deschiderea unei galerii de tip muzeu, unde vor fi expuse obiecte

specifice activitatii teatrului (decoruri, machete decor, costume, schite

costume, afise, caiete program) si unde se vor putea viziona filme/video din

activitatea Masca ;

2020-2021-2022-2023 — Expresivitati - Expozitii foto ale actorilor Masca,;

2020-2021-2022-2023 — in culise la Masca - Eveniment de tipul portilor

deschise, dedicat comunitatii din Cartierul Militari;

2020-2021-2022-2023 — La repetitii — repetitii cu public, proiect dedicat

comunitatii din zona de rezidenta.

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor ce pot fi atrase din alte surse

1. proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:
Nr. Categorii Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022 Anul
crt. 2023
1) (2) 3) (4) (5) (6)
1. | TOTAL VENITURI, din care: 9996250 | 11145763 | 10703926 | 11242422
1.a. venituri proprii, din care: 320000 350000 375000 400000
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1.a.1. venituri din activitatea de baza 288000 315000 337500 360000
l.a.2. surse atrase 32000 35000 37500 40000
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii / alocatii 9676250 | 10795763 | 10328926 | 11102422
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 9996250 | 11145763 | 10703926 | 11242422
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4975250 5224013 5485213 | 5759474
2.a.1. cheltuieli cu salariile 4865776 5109065 5364518 | 5632744
2.a.2. alte cheltuieli de personal 109474 114948 120695 126730
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 4422000 | 5171750 | 5078713 | 5482948
2.b.1 Cheltuieli pt proiecte 2465000 3124500 3289500 | 3611875
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 740000 937000 985000 1083000
2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente 150000 150000 150000 150000
2.b.4 Cheltuieli de intretinere (art.bug. 20.01) | 1383000 1452150 1524758 1600995
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(art. bug. 20.05, 20.06, 20.11, 20.12, 20.13, 424000 445100 114455 120078
20.14, 20.30.03, 20.30.04)
2.c. Cheltuieli de capital 599000 750000 140000 260000
2. numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
Numar beneficiari: 2020 2021 2022 2023
Total, din care: 114750 | 120850 | 129250 135950
La sediu (Bucuresti) 93200 99360 | 107500 119700
In afara sediului (turnee) 16250 16250 16250 16250
2.1. la sediu (Bucuresti)
Numar beneficiari: 2020 2021 2022 2023
Total, din care: 98500 104600 | 113000 119700
Indoor 3500 3600 4000 4200
Outdoor 95000 | 101000 109000 | 115000
2.2 1n afara sediului (provincie si strainatate)
Numar beneficiari: 2020 2021 2022 2023
Total, din care: 16250 16250 16250 16250
Indoor 250 250 250 250
Outdoor 16000 16000 16000 | 16000
3. programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Bugetul
NI | brocraM | SCurtd descriere NTrr'] broect® | DENUMIREA pre":Z”t
Crt. a programului . PROIECTULUI P
programului program
(lei)
Primul an de management - 2020
Istoria unei gari -
E Program dedicat Premiera
5 - : o - —
1 59 teatr'ulw de s’Frada, 9 Toatevs vechi si 620000
o= contine premierele noua toate -
n programate Premiera
De pe scena
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Bugetul

N | procray | Scurtd descriere | N PTOECE | pENUMIREA p’e;:Z”t
Crt. a programului . PROIECTULUI
programului program
(lei)
adunate -
Premiera
Cantul unui
dadaist
Femeia cu
umbrela gri
Oina
Orasul cu statui
Parcul Carol —
scena outdoor a
teatrelor
metropolitane
Refacere,
intretinere
spectacole
: Blestemul
‘g pamantului,
i Program dedicat blesltjemul iubirii -
= 3 teatrului nonverbal, remiera
2 ?-J- 8 contine premierele 3 Harpagon vrea sa 390000
e programate se Insoare
- Revista teatrelor
- metropolitane
Program dedicat
promovairii teatrului Masca in turneu
> de strada si in Romania
qé teatrului nonverbal
2 la nivel national si
3 & a culturii romanesti 2 150000
g la nivel
3 international prin
= organizarea de Masca in turneu
turnee teatrale in in strainatate
tara si strainatate
_ Programul isi
'© propune integrarea
S in echipa teatrului
S a unor tineri
4 ?— absol\fgnti ai 5 Internship la 130000
'© facultatilor de Masca
S teatru, atat prin
c includerea lor Tn
D distributiile

spectacolelor, céat
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Bugetul

NI | procRAN | SCurta descriere N Profect® | DENUMIREA p’e":Z”t
Crt. a programului . PROIECTULUI P
programului program
(lei)
Si prin parcurgerea
unor etape de
profesionalizare si
perfectionare in
zona de teatralitate
specifica Masca Un an la Masca
(teatru de strada si
teatru nonverbal)
=
S e
T 3 Organizarea
> < . .
8s anuala a celui mai FISV
5 £5 mare festival de 1 iy 720000
= 2 . ; editia a 10-a
58 statui vivante din ’
cwv Europa de Est
= O
n ©
()
L
Ateliere de
= _ educatie teatrala
% Progra_m.dedlc_:at _ pentru copii
3 eAduvca’gllel publicului Ateliere de
= tanar si foarte educatie teatrala
89 tanar prin g pentru tineri
6 L@ organizarea de 5 Spectacole de 47500
o= ateliere de teatru, :
S ~ T absolvire
«© atat la sediu, cat si
S in spatii Atelier in Cismigiu
A neconventionale -
Scoala de vara
Masca
Publicarea Caietele Masca
trimestriala, online, #12
a Caietelor Masca,
publicatie de teorie Caietele Masca
teatrala care #13
abordeaza teme
din sfera teatrului Caietele Masca
7 de strada sia 5 55000

Caietele Masca

teatrului nonverbal;
dedicata
specialistilor din
domeniu, dar si
publicului interesat
de acest fenomen
teatral

#14

Caietele Masca
#15

Lansarile
Caietelor Masca
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Bugetul
NI | procRAN | SCurta descriere N Profect® | DENUMIREA p’e":Z”t
Crt. a programului . PROIECTULUI P
programului program
(lei)
(O Actorul in teatrul
© Program de
Q : gestual
3 perfectionare
o continué a echipei Antrenamentul
8 < - : 3 specific actorului 32500
© artistice, precum si de tio Masca
? a celei tehnice de pasta
§ scena Scenotehnica in
sec. XXI
TOTAL AN 2020 2145000
Bugetul
Nr. PROGRAM Scurta descriere NTrn E;r;(;f&te DENUMIREA prev:zut
Crt. a programului . PROIECTULUI P
programului program
(lei)
Al doilea an de management - 2021
Cantul unui
dadaist - Premiera
Femeia cu
umbrela gri -
Premiera
QOina - Premiera
Cartea cu jucarii
o Trecute vieti de
= Program dedicat doamne si
1 g teatr'ulw de s’grada, 9 . d_o.m.m’;e 246000
o contine premierele Amintiri din orasul
= programate cu salcami
« Orasul cu statui
Parcul Carol —
scena outdoor a
teatrelor
metropolitane
Refacere,
intretinere
spectacole
Harpagon vrea sa
© S _ se insoare -
s "g'): Program dedicat Premiera
a :
2 g o | teatrului nonverbal, 3 Dacdvoinuma | 260000
c contine premierele . N
= o ’ vreti, eu va vreau
c @ programate L
a8 Revista teatrelor

metropolitane
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Nr.
Crt.

PROGRAM

Scurta descriere
a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
prevazut
pe
program

(Iei)

Masca n turneu

Program dedicat
promovarii teatrului
de strada si
teatrului nonverbal
la nivel national si
a culturii roménesti
la nivel
international prin
organizarea de
turnee teatrale n
tara si strainatate

Masca in turneu
n Romania

Masca n turneu
in strainatate

200000

Sunt tanar, Doamna!

Programul isi
propune integrarea
n echipa teatrului
a unor tineri
absolventi ai
facultatilor de
teatru, atat prin
includerea lor in
distributiile
spectacolelor, cat
Si prin parcurgerea
unor etape de
profesionalizare si
perfectionare n
zona de teatralitate
specifica Masca
(teatru de strada si
teatru nonverbal)

Internship la
Masca

Un an la Masca

165000

Festivalul
International de
Statui Vivante

Organizarea
anuala a celui mai
mare festival de
statui vivante din
Europa de Est

FISV
editia a 11-a

860000

Scoala de teatru gestual
Masca

Program dedicat
educatiei publicului
tanar si foarte
tanar prin
organizarea de
ateliere de teatru,
atat la sediu, cat si
in spatii
neconventionale

Ateliere de
educatie teatrala
pentru copii

Ateliere de
educatie teatrala
pentru tineri

Spectacole de
absolvire

Atelier in Cismigiu

Scoala de vara
Masca

48500
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Bugetul

Nr. Scurta descriere Nf' proiecte DENUMIREA prevazut
crt. | PROGRAM = brogramului n cadrul PROIECTULUI he
' programului program
(lei)
Publicarea Caietele Masca
trimestriala, online, #16
a Caietelor Masca, ]
publicatie de teorie Caietele Masca
g teatrald care #17
2 abordeaza teme Caietele Masca
p din sfera teatrului #18
7 Q de strada si a 5 " 58000
% teatrului nonverbal; Caietele Masca
Q e #19
© dedicata
© specialistilor din
domeniu, dar si Lansarile
publicului interesat Caietelor Masca
de acest fenomen
teatral
'O Actorul Tn teatrul
© Program de
Q ; gestual
?- perfectionare Antrenamentul
8 < COF“'F‘”a a ech|pe|. 3 specific actorului 33000
© artistice, precum si de tip Masca
? a celei tehnice de ==
‘25 scena Scenotehnica in
sec. XXI
Programul Teatrul de langa
urmareste bloc
transformarea Clasic si
S Teatrului Masca contemporan,
:ué intr-un spatiu multi- muzica si dans
s cultural prin
9 E organizarea de 5 Scena-expo 123500
T evenimentecare .
2 acopera toate A saptea arta
g zonele de arta
&iaztifé"}ﬁrrﬁ’graﬂe' Sarbatori la
fotografie, arte Masca
plastice etc.)
TOTAL AN 2021 2494000
Bugetul
NF | brocray | Scurtd descriere NTrr'] %g’o'lflflte DENUMIREA prel‘o’:z”t
Crt. a programului . PROIECTULUI
programului program
(lei)
Al treilea an de management - 2022
o= = | Program dedicat La Mosi -
1 38 & | teatrului de strada, 9 Premiera 765000

contine premierele

Cartea cu jucarii -
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Bugetul

Nr. Scurta descriere Nf' proiecte DENUMIREA prevazut
crt. | PROGRAM = brogramului n cadrul PROIECTULUI he
' programului program
(lei)
programate Premiera
Trecute vieti de
doamne si
domnite -
Premiera
Amintiri din orasul
cu salcami
Palarierii
Parfumul statuilor
bucurestene
Orasul cu statui
Parcul Carol —
scena outdoor a
teatrelor
metropolitane
Refacere,
intretinere
spectacole
oS Dagé VOiI nu ma
*g_ *g)')‘ Program dedicat vreti, PeU vavreau
> Q @ teatr_ulw non\{erbal, 3 remiera 310000
E contine premierele Baltagul
c 3 programate Revista teatrelor
= metropolitane
Program dedicat
promovarii fteatrulw Masca in turneu
] de stradd gi in Romania
c teatrului nonverbal
2 la nivel national si
3 & a culturii romanesti 2 200000
8 la nivel
< international prin Masca in turneu
= organizarea de in strainatate
turnee teatrale in
tara si strainatate
Programul isi
A propune integrarea
T n echipa teatrului
cC c . . .
4 ® = a unor tineri. > Internship la 165000
€3 absolventi ai Masca
a0 facultatilor de

teatru, atat prin
includerea lor Tn
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Bugetul

Nr. Scurta descriere Nf' proiecte DENUMIREA prevazut
crt. | PROGRAM = brogramului n cadrul PROIECTULUI he
‘ programului program
(lei)
distributiile
spectacolelor, cat
Si prin parcurgerea
unor etape de
profesionalizare si
perfectionare in Un an la Masca
zona de teatralitate
specifica Masca
(teatru de strada si
teatru nonverbal)
g
oQ
‘g" § Organizarea
gs anuala a celui mai FISV
5 £s5 mare festival de 1 dit 12- 985000
ERE statui vivante din editiaa 1zc-a
g9 Europa de Est
W O
T
Ateliere de
= _ educatie teatrala
3 Progralm.dedlc.;at . pentru copii
2 o Anar f)rin educatie t_eatr_ala
6 fa‘j § organizarea de 5 Spen'iru tlreg 55000
o= ateliere de teatru, pectacole de
o ~ AR absolvire
pt atat la sediu, cat si
s in spatii Atelier in Cismigiu
8_ neconventionale _
Scoala de vara
Masca
Publicarea Caietele Masca
trimestriala, online, #20
a Caietelor Masca,
publicatie de teorie Caietele Masca
teatrala care #21
abordeaza teme
din sfera teatrului Caietele Masca
7 de strada si a 5 65000

Caietele Masca

teatrului nonverbal;
dedicata
specialistilor din
domeniu, dar si
publicului interesat
de acest fenomen
teatral

#22

Caietele Masca
#23

Lansarile
Caietelor Masca
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Bugetul

Nr. Scurta descriere Nf' proiecte DENUMIREA prevazut
crt. | PROGRAM = brogramului n cadrul PROIECTULUI he
‘ programului program
(lei)
o] Actorul Tn teatrul
© Program de gestual
8 perfectionare
o continu& a echipei Antrenamentul
8 ) - . 3 specific actorului 42500
© artistice, precum si de tip Masca
? a celei tehnice de =
‘2‘5 scena Scenotehnica Tn
sec. XXI
Programul Teatrul de langa
urmareste bloc
transformarea Clasic si
< Teatrului Masca contemporan,
% intr-un spatiu multi- muzica si dans
s cultural prin
9 E organizarea de 8 Scena-expo 162000
T evenimentecare .
2 acoper3 toate A saptea arta
g zonele de arta
f;ifi?éjﬁ:ﬁ’graﬂe’ Sarbatori la
fotografie, arte Masca
plastice etc.)
TOTAL AN 2022 2749500
Bugetul
N | brocran | Scurtd descriere N broecl® | DENUMIREA pre;)’:z”t
Crt. a programului , PROIECTULUI
programului program
(lei)
Anul — 2023
Amintiri din orasul
cu salcami —
Premiera
Palarierii -
Program dedicat Premiera
> teatrului de strada, Parfumul statuilor
= contine premierele bucurestene -
1 E programate, 6 Premiera 600000
o precum si proiecte Orasul cu statui
2 conexe dedicate Parcul Carol -
2 spectacolelor in scend outdoor a
aer liber teatrelor
metropolitane
Refacere,
intretinere
spectacole
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Nr.
Crt.

PROGRAM

Scurta descriere
a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
prevazut
pe
program

(Iei)

La Tnceput a

fost...

Gestul

Program dedicat
teatrului nonverbal,
contine premierele
programate

Baltagul -
Premiera

Revista teatrelor
metropolitane

280000

Masca Tn turneu

Program dedicat
promovarii teatrului
de strada si
teatrului nonverbal
la nivel national si
a culturii roméanesti
la nivel
international prin
organizarea de
turnee teatrale in
tara si strainatate

Masca in turneu
n Romania

Masca in turneu
in strainatate

230000

Sunt tanar, Doamna!

Programul isi
propune integrarea
n echipa teatrului
a unor tineri
absolventi ai
facultatilor de
teatru, atat prin
includerea lor in
distributiile
spectacolelor, cat
Si prin parcurgerea
unor etape de
profesionalizare si
perfectionare n
zona de teatralitate
specifica Masca
(teatru de strada si
teatru nonverbal)

Internship la
Masca

Un an la Masca

192500

Festivalul
International

de Statui
Vivante

Organizarea
anuala a celui mai
mare festival de
statui vivante din
Europa de Est

FISV
editia a 13-a

120000

Scoala de
teatru gestual

Masca

Program dedicat
educatiei publicului
tanar si foarte
tanar prin
organizarea de
ateliere de teatru,

Ateliere de
educatie teatrala
pentru copii

Ateliere de
educatie teatrala
pentru tineri

70000
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Bugetul

Nr. PROGRAM Scurta descriere NTrn F();r;(;?jre DENUMIREA pre;:zut
Crt. a programului . PROIECTULUI
programului program
(lei)
atat la sediu, cat si Spectacole de
in spatii absolvire
neconventionale o
’ Atelier in Cismigiu
Scoala de vara
Masca
Publicarea Caietele Masca
trimestriald, online, #24
a Caietelor Masca, -
publicatie de teorie Caietele Masca
g teatrala care #25
a abordeaza teme Caietele Masca
S din sfera teatrului #26
7 ) de strada si a 5 - 65000
2 teatrului nonverbal; Caietele Masca
2 ot #27
© dedicata
© specialistilor din
domeniu, dar si Lansrile
publicului interesat Caietelor Masca
de acest fenomen
teatral
»© Actorul n teatrul
T Program de gestual
o perfectionare
o continué a echipei Antrenamentul
8 ‘_; artistice, precum si 3 speC|f_|c actorului 45000
? a celei tehnice de’ de tip Masca
‘2‘5 scena Scenotehnica in
sec. XXl
Programul Teatrul de langa
urmareste bloc
transformarea Clasic si
g :I'eatrulw Mgsca . contemporan,
ul intr-un spg’gu multi- muzica si dans
s cultural prin Scena-expo
= organizarea de -
9 = evenimentecare 8 204500
2 acoper3 toate A saptea arta
IS zonele de arta
< (teatru, coregrafie, o
muzica, film, Sarbatori la
fotografie, arte Masca
plastice etc.)
TOTAL AN 2023 2889500
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Anexa 1.

Grafic anual pentru derularea proiectelor

Program

Proiect

lan.

Feb

Martie

Apr.

Mai

lunie

lulie

August

Sept

Oct

Nov.

Dec

La Tnceput a fost
gestul

1.Premiere

2.Revista teatrelor
metropolitane

Sub cerul liber

1.Premiere

2.0Orasul cu statui

3.Parcul Carol —scena
outdoor a teatrelor
meropolitane

Masca in turneu

2 proiecte

Sunt tanar, 1.Internship la Masca
doamnal 2.Un an la Masca
Festivalul Editii anuale

international de
statui vivante

Scoala de teatru
gestual Masca

1.Ateliere de educatie
teatrala pentru copii

2.Ateliere de educatie
teatrala pentru tineri

3. Spectacole de
absolvire

4. Scoala de vara
Masca

5.Atelier in Cismigiu

Caietele Masca

4 numere anual

Masca la scoala

1.Actorul in teatrul
gestual

2. Antrenamentul
specific actorului de tip
Masca

3. Scenotehnica Tn sec.

XXI
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