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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

Se poate trai fara arta si cultura? Da! Dar nu merita.

Toma Caragiu

Dacad maine s-ar Inchide toate teatrele, muzeele, casele de cultura, bibliotecile, Ateneul,
filarmonicile si galeriile de arta, probabil ca metroul, cartierul Militari, administratiile locale,
Guvernul, Romania, viata noastrd ar continua sd functioneze in virtutea inertiei si a capacitatii
omului de autoadaptare. Da! Se poate trai fara teatru, la fel cum se poate trai fara televizor, in
aceeasi masura in care se poate trai fara concerte, fard activitati sportive, fara programa scolara
obligatorie, fard spitale, fara centre de asistentd sociala, fara transport in comun etc. Doar cé se va
trai insuficient. Toate acestea se traduc in servicii publice prin care statul 1si indeplineste functiile,
confirmandu-se cetatenilor drepturi garantate prin constitutie.

In aceasta ordine de idei, desi termenul este folosit foarte rar (spre deloc!) Tn raport cu
institutiile de cultura, teatrele finanzate de la bugetul statului sunt un serviciu public, cu toate
caracteristicile existente si in alte domenii. Asumandu-si statutul de serviciu public, activitatea
unui teatru trebuie sa raspunda nevoilor cetatenilor, sd incerce sd vind in intdmpinarea acestora
prin spectacole valoroase si sa formeze viitoarele generatii de spectatori prin evenimentele artistice

propuse.

A.1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In sensul celor de mai sus, colaborarea cu alte institutii de cultura trebuie sa faca parte din
conduita fireascd, toate aceste entitati adresandu-se cetatenilor Capitalei. Datorita specificului unic
al Teatrului Masca in peisajul teatral romanesc, productiile noastre au acel caracter de atractivitate
necesar includerii lor in (aproape) orice eveniment artistic, cu precadere in spatiile outdoor,
prezenta noastra la majoritatea acestor manifestari fiind considerata cap de afis. Teatrul nostru este
solicitat atat de alte institutii culturale, cat si de alti organizatori din Bucuresti sau din alte orase

ale tarii.



Partener

Eveniment

Observatii

Teatrul de Comedie

Festivalul Comediei
Romanesti (FestCO)

O inedita colaborare a doud festivaluri, al nostru
si cel al Teatrului de Comedie, noi prezentind o
sectiune a FISV 2018 in cadrul FestCO, intregind
astfel oferta artistica oferita bucurestenilor in spatii
neconventionale, spectacolele avand loc pe esplanada
din fata Teatrului de Comedie si pe strazile adiacente.

Teatrul National
Mihai Eminescu
Timisoara

FEST-FDR

Pentru al treilea an consecutiv, am sustinut
evenimentul cel mai important al sectiunii outdoor,
prezentand n deschiderea Festivalului avanpremiera
spectacolului Strigatele Parisului.

Muzeul Municipiului

Bucuresti

Noaptea Muzeelor

*

Festivalul
International de
Statui Vivante

Tn cadrul parteneriatului pe care 1l avem de patru
ani cu M.M.B, am participat pentru al cincilea an
consecutiv, la Noaptea Muzeelor cu spectacole de
statui vivante la patru muzee: Palatul Sutu, Muzeul
Theodor Aman, Casa Filipescu-Cesianu si Muzeul
Nicolae Minovici.

Implicarea M.M.B. n proiectul FISV 2018 s-a
concretizat prin organizarea Nopyii Statuilor Vivante
in frumoasa gradina a Casei Filipescu-Cesianu si prin
promovarea activa a acestui eveniment foarte asteptat
de bucuresteni.

Institutul Cultural
Roman - Londra
si
Art Reach

Hat Fair Festival -
Winchester

*

Leicester Cathedral
— Leicester

*

Lincoln Castle —
Lincoln

*

Nights of Festivals -
Londra

Ca urmare a succeselor anterioare si nivelului
artistic al productiilor Teatrului Masca, ICR Londra
impreund cu compania de productie artistica Art
Reach, ne-au propus un nou parteneriat, care s-a
concretizat in 2 turnee pe care Teatrul Masca le-a
efectuat in Marea Britanie.

Prima deplasare a avut loc la Winchester n
perioada 29 iunie — 2 iulie. Am jucat 4 reprezentatii
cu premiera de statui vivante Strigatele Parisului, Tn
cadrul evenimentului Hat Fair Festival.

Al doilea turneu a avut loc la Lincoln, Leicester si
Londra, Tn perioada 13 — 23 iulie. Spectacolului de
living statues i s-a adaugat si spectacolul de tip
walking performance - Noi - 11 tarani romani ce
refac, in mod simbolic, drumul cétre Alba-lulia pentru
Marea Unire (acest spectacol a fost montat cu ocazia
Centenarului). In total au fost 16 repezentatii.

Cea mai importanta realizare a turneului din Marea
Britanie, s-a constituit ntr-un plus de imagine
pozitiva pentru Romania in general si pentru nivelul




artistic si profesionalismul teatrului romanesc, in
particular.

ARCUB

B-FIT in the Street

Starsitul lunii iulie si inceputul lunii august au
marcat continuarea colaborarii dintre cele doua
institutii (inceputa in 1997) prin participarea la B-FIT
in the Street, Tn perioada 28-29 iulie si 4-5 august. Au
fost prezentate mai multe spectacole din repertoriul
nostru outdoor.

CREART

La pas pe Calea
Victoriei

Pe 1 5i 2 septembrie 2018, am fost din nou prezenti
la evenimentul La pas pe Calea Victoriei, cu o serie
de spectacole din repertoriul nostru outdoor.

UN.IL.T.E.R

Artisti pentru artisti

*

Festivalul
International de
Statui Vivante

Am participat la Campania Artisti pentru artisti
sustinand la sediul nostru spectacolul Casa cu nebuni,
fondurile obtinute in urma vanzarii biletelor de acces

fiind indreptate catre ajutorarea actorilor aflati in
situatii dificile.

*Pentru organizarea FISV 2018, am beneficiat de
sustinere financiara din partea UNITER.

ASSMB
si
Primaria
Municipiului
Bucuresti

N-avem sange!

In cadrul campaniei ,,N-avem sange” am oferit 4
invitatii la fiecare dintre spectacolele noastre de sala,
donatorilor de sénge. Invitatiile depuse la Directia
Cultura, Invatamant, Turism, au fost transmise pentru
a fi folosite in cadrul campaniei de catre Asociatia

Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti.

Primaria Sector 3

FISV

*

La Plimbare cu
Masca

*

Stagiunea Outdoor

Cu Directia Invatamant Culturd am fost parteneri
in organizarea a doua zile din FISV (in parcul Al. I.
Cuza.).

Am sustinut, in cadrul programului La Plimbare cu

Masca, o serie de reprezentatii dedicate Centenarului,
cu premiera Noi, iar Tn Stagiunea outdoor o alta serie
de reprezentatii in parcurile mai mici, de langa
blocuri.

Primaria
Municipiului Sinaia

Festivalul Sinaia
Forever

Colaborarea cu aceasta institutie, avand o traditie

de 10 ani, a devenit atdt de strdnsa incat prezenta
noastra la Festivalul Sinaia Forever este, an de an,
agteptatd de catre cei care vin in localitate special

pentru acest eveniment. In 2018 am fost prezenti, cu
peste 60 de personaje la parada inaugurala, dar si cu
alte 3 spectacole care s-au jucat in zilele urmatoare.

Primaria
Municipiului Braila
si

Festivalul Florilor

*

Festivalul Toamnei

Tn al patrulea an de colaborare am fost invitati si
sustinem sectiunea outdoor a acestor evenimente;




Casa de cultura

doud turnee, n iunie si septembrie, cu premiere ale
stagiunii Tn aer liber.

Compania
Municipala Agrement
Bucuresti SA

Bucuresti, inima ta

Am participat la evenimentul organizat cu ocazia
zilei de Dragobete, in Piata Universitatii, cu un
spectacol-animatie, La Romani.

Centrul judetean
pentru conservarea si
promovarea culturii
traditionale - Vaslui

Festivalul Umorului
Constantin Tanase

Stagiunea outdoor (inceputa pe 30 aprilie) s-a
incheiat pe 29 septembrie la Vaslui, cu doua dintre
spectacolele noastre care au fost jucate in deschiderea
Festivalului.

Liceul Teoretic Stefan
Odobleja Bucuresti

Scoala de teatru
Gestual

*

FISV

Elevi de la aceastd institutic au luat parte
sdptamanal, timp de 6 luni la cursurile de actorie
sustinute de 3 dintre actorii cu experientd ai trupei.
Tinerii au avut 20 de reprezentatii in cadrul FISV.

Institutii de
inviatiméant din
Bucuresti

Alte evenimente:
Ora de cultura,
serbari scolare,
Stagiunea indoor
etc.

Tn cadrul misiunii asumate de noi inca de la inceput
in directia educarii tinerei generatii am organizat
viziondri de evenimente speciale cu spectacole indoor
pentru elevi din mai multe licee bucurestene: Liceul
Teoretic lon Barbu, Liceul Teoretic Tudor
Vladimirescu, Colegiul Tehnic Petru Maior, Colegiul
Economic Costin C. Kirifescu, Scoala Centrala,
Colegiul National Spiru Haret, Colegiul National
Grigore Moisil, Colegiul National lon Creanga,
Colegiul Tudor Vianu.

Tn cadrul proiectului Ora de culturd, am colaborat
cu Gradinita 250, Scolile 168, 174, 156, 117, 160 si
59. Colaborarea a constat Tn organizarea de vizite la
sediul teatrului, prin intermediul cadrora copii au fost
condusi in institutie, au vizitat scena, cabinele si au
asistat la repetitie si la un antrenament.

In cadrul colaboririlor cu  Universitatea
Politehnica din Bucuresti si MOFT (Liga Studentilor
de la Facultatea de Automaticd si Calculatoare)
studenti bucuresteni au fost la spectacolele indoor.

Calatoreste cu STB
n lumea culturii
bucurestene

In cadrul acestei campanii pe care STB o deruleaz

de cativa ani, pentru Incurajarea turismului cultural, 4
invitatii la spectacolele noastre au fost trimise lunar
pentru a fi distribuite celor care folosesc STB.




A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitiati, amenintari);

Puncte forte
(Strenghts)

Puncte slabe
(Weakness)

Identificarea institutiei cu teatrul de strada
si teatrul nonverbal;

Pozitionarea sediului 1n afara centrului

cultural al Capitalei;

Unicitatea discursului teatral, Masca -
singurul ofertant constant de teatru outdoor;

Acces dificil al publicului din alte cartiere la
spectacolele de la sediu in timpul saptamanii;

Continuitate si coerentd a programului
estetic prin prezenta in cadrul institutiei a celor
doi fondatori;

Lipsa unor materiale competitive/moderne
pentru realizarea costumelor de statui vivante (sau
a altor materiale specifice teatrului in aer liber) pe
piata interna,

Existenta spectacolelor de tip living statues;

Procedura greoaie a achizitionarii materialelor
specificate mai sus din alte tdri, inclusiv tarile UE;

Accesibilitatea discursului teatral, Masca -
un teatru popular;

Pret extrem de ridicat al produselor de machiaj
profesionist pentru statuile vivante;

Transformarea in teatru de proiect;

Lipsa cursurilor de scenografie specifica
teatrului de strada la Institutele de arte plastice sau
UNATC,;

Existenta unui program anual de tip
internship destinat tinerilor absolventi de

actorie;

Reducerea numericd a spatiilor destinate
evenimentelor artistice din parcurile bucurestene;

Existenta antrenamentelor care mentin
trupa in conditie fizici buni: workshopuri
specifice pentru intreaga trupi (actori angajati
si colaboratori);

Lipsa unei clarificari in legislatia adunarilor
publice referitoare la evenimentele artistice de
mica sau medie amploare;

Existenta Scolii de teatru gestual, Masca —
formator al propriului public;

Lipsa unei asociatii a teatrelor bucurestene
care sa sustina interesele specifice ale institutiilor
de spectacole;

Capacitatea artistica si logisticA de a
prezenta spectacole in aproape orice spatiu
neconventional,

Obtinerea anevoioasd a aprobarilor pentru
spatiile reprezentatiilor in aer liber de la primariile
de sector;

Derularea de proiecte de tipul educatiei prin
cultura dedicate comunitatii din jurul sediului;

Lipsa acuta a personalului tehnic de scena si a
soferilor, atat de necesari in stagiunea outdoor;

Imagine favorabila in randul publicului;

Absenta cursurilor de formare profesionalad

pentru  specialisti lumini, cabiniere,

regizorat tehnic;

sunet,

O buna si constantd prezentid in mediul
online;

Lipsa personalului specializat in conceperea
proiectelor europene si a unui specialist in
marketing;

Organizarea Festivalului de living statues, al

Lipsa POS la casa de bilete;




doilea ca notorietate din Europa (a 8-a editie in
2018), primul ca durata si spatii acoperite;

Aparitia Caietelor Masca, singura publicatie
teoretica despre teatrul de strada din Romania;

Legislatie care nu permite recompensarea
angajatilor;

Existenta unei
colaborare cu ICR;

foarte bune relatii de

Legislatie greoaie si birocratie excesivd in
obtinerea documentelor necesare constructiilor
noi/modernizarilor;

Pozitionarea sediului in cartierul Militari
avand un numeros public potential,;

Platforma SICAP nu e pregatita pentru
modificarile legislative 1n totalitate;

Pretul accesibil al biletelor la spectacolele
indoor;

Posibilitatea achizitionirii online a biletelor
pe platforma proprie;

Existenta unui numar redus de angajati, 37,
premisa pentru crearea unei legaturi solide
intre cei implicati in realizarea obiectivelor
institutiei;

Un sediu recent, cu o scena modulara (de la
italiand la en-ronde);

Posesia unei scene mobile de dimensiuni de
6/8m;

Existenta unui amfiteatru in aer liber in
curs de modernizare;

Un parc auto, Tn mare parte innoit, care
permite o bund mobilitate atit de necesara
stagiunii outdoor.

Codificare inexistenta pentru  produse

specifice productiei de spectacole (CPV).

Oportunitati
(Opportunities)

Amenintari
(Threats)

construit Tn cei

Exploatarea brandului
aproape 30 de ani de la infiintare;

Scaderea in intreaga Europa a numarului
consumatorilor de teatru;

Lipsa unei reale oferte culturale in spatiile
outdoor din cartierele bucurestene, dar si
nmultirea evenimentelor de tip outdoor in
Bucuresti si in tara;

Tnmultirea altor forme de petrecere (culturale
sau nu) a timpului liber, in afara frecventarii
teatrelor;

Existenta la nivelul Capitalei a wunor
proiecte de educatie prin cultura dedicate
comunititilor locale;

Cresterea ofertei de produse tv de divertisment
Cu pretentii culturale discutabile;

Cresterea numarului celor care practica
turismul cultural;

Concurenta cinematografelor din mall-uri cu
oferte saptamanale, ritm de aparitie imposibil de
realizat Tn teatre;




Cresterea numarului
facultatilor de teatru;

de absolventi ai

Scaderea, in conditiile unor oferte multiple, a
resurselor financiare alocate petrecerii timpului
liber la nivelul potentialilor consumatori culturali;

Lipsa sanselor de angajare (sau de
colaborare pe durata lunga) pentru actorii
tineri in alte institutii de profil;

Micsorarea resurselor financiare alocate

institutiilor de spectacole in perioada urmatoare;

Cresterea  interesului pentru forme
alternative / neconventionale de teatru pe

segmentul de varsta 18-35;

Proiectele legislative care afecteaza activitatea

institutiilor de spectacole sau modificarea
legislatiei existente, fara consultarea actantilor

din domeniul cultural;

Cresterea numarului de utilizatori care fsi
iau informatiile culturale de pe retelele sociale.

Scaderea interesului pentru meseriile specifice
din teatru.

A.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia;

Caurmare a rezultatelor studiului IRES din 2016 si a raportului cuprinzand atat date despre
notorietatea Teatrului Masca, cét si un set de recomandari pentru cresterea si impunerea identitatii
de brand bazate pe unicitatea activitatii noastre artistice, am regandit in 2017 strategia de imagine
a institutiei noastre.

Fiind constienti de faptul ca o institutie care reuseste sa 1si creeze aceastd identitate are
sanse sporite de a fi cautata de catre publicul activ sau potential, Tn anul ce a trecut eforturile
noastre privind imbunatatirea imaginii existente au mers in aceleasi directii. Am dori, insa, sa
mentionam un aspect particular pe care ne-am concentrat in mod special anul trecut: cresterea
imaginii Festivalului International de Statui Vivante (FISV) acesta fiind al doilea cel mai mare
eveniment de gen din Europa (ca notorietate). Totodata am urmarit si impunerea in mentalul
publicului bucurestean ca pe un eveniment semnificativ si inedit in viata culturala a Capitalei.

Poate parea un aspect secundar/minor, dar o alta directie pe care am insistat in anul ce a
trecut a fost cresterea imaginii teatrului nostru printre profesionistii de teatru, prin publicatia
Caietele Masca, cu numerele sale care au devenit din ce in ce mai consistente si mai interesante.

Masuri generale si specifice:

Promovareala | e
sediu

Prezenta constantd a bannerelor pe gardul teatrului, continand:
o informatii despre spectacolele in derulare;
o fotografii;

e Acoperirea casei de bilete cu mesh-uri (vizibile atat din strada, cat si de la
intrarea publicului) cu fotografii de la spectacole si evenimente;
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Prezenta unui afisaj electronic deasupra casei de bilete, pe care ruleaza
informatii despre activitatea teatrului;

Prezenta afiselor in format 100/70 cm, pe calareti, in preajma casei de bilete;
Prezenta unui banner pe zidul cladirii, marcand Centenarul.

Mass-media Lansarea de comunicate de presa sau de informayii de presa despre activitatea
institutiei;

Aparitie 1n revista Scena.ro: spectacolele indoor si Caietele Masca;

Aparitii in brosura Sapte seri;

Conceperea si crearea de spoturi radio;
Crearea de spoturi TV in cadrul parteneriatelor pentru promovarea punctuala
a evenimentelor.

Online Crearea de continut pentru Www.masca.ro;

Actualizarea zilnica a informatiilor privind programul de spectacole si de
evenimente culturale;

Actualizarea permanenta a anunturilor privind alte activitati (angajari,
concursuri, castinguri etc);

Optimizarea continutului (text, cuvinte cheie, structurd) pentru un raspuns
optim pe motoarele de cautare si pentru o accesare cdt mai rapida a
informatiilor cautate. Eforturile in aceastd directie s-au concretizat intr-o
prezenta de top intre rezultatele de cautare pentru anumiti termeni ce ne ne
definesc extrem de clar profilul. Asa se face ca www.masca.ro apare la
rezultatele cautarii dupa: masca (locul 1), teatru gestual (locul 1), living statue
(locul 1), statuie vivanta (locul 1), teatru outdoor (locul 3);

Postari zilnice cu text/foto/video despre activitatea teatrului;

Actualizare periodica pentru foto-cover, cu informatie vizuala sau text;

Afisarea permanenta a programului de spectacole asociat cu informatii despre
locul de desfasurare in stagiunea outdoor;
Corelarea permanenta a informatiilor de pe Facebook cu cele de pe site, prin
link-uri si distribuiri (share);
Incarcarea de materiale foto, organizate pe albume, structurand accesul la
fotografii pe spectacole si evenimente;
Incarcarea de material video sau grafic (afise, bannere, flyere etc);
Crearea de evenimente si promovarea tintitd a acestora, pe categorii de
beneficiari stabilite tinand cont de recomandarile studiului IRES;
Incurajarea constanta a comunicdrii reale cu spectatorii prin distribuiri,
aprecieri, comentarii si feedback-ul rapid pe serviciul de mesagerie oferit de
Facebook;
Transferul activitatii principale de pe peretele de profil Facebook, pe paginile
oficiale Teatrul Masca; in prezent avem doua pagini oficiale: Teatrul Masca
si Festivalul International de Statui Vivante.
Eforturile de promovare pe Facebook s-au concretizat in urmatoarele cifre:

o Impact total: 757302 persoane;
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o Impact evenimente FISV: 168300 persoane;

o Impact evenimente Teatrul Masca: 86400;

o 515 click-uri catre sectiunea Bilete online de pe www.masca.ro;
Incarcarea de conginut pe conturile teatrului de Instagram, Youtube si Twitter;
Postarea de continut cu informatii despre evenimentele teatrului pe alte
platforme online dedicate acestui tip de interactiune: Bucharest City App,
Metropotam.ro, Vinsieu.ro, lqool.ro, Teatral.ro.

Outdoor Distribuirea si amplasarea de afise, prin intermediul unei firme specializate;
Distribuirea de flyere, atat prin metoda door-to-door, cat si face-to-face in
cadrul evenimentelor noastre;
Amplasarea de materiale de promovare in cadrul evenimentelor teatrului,
desfasurate outdoor: afise, bannere, steaguri, roll-up-uri, prisme mobile etc;
Crearea in mod special pentru Festivalul International de Statui Vivante a
unor mesh-uri cu citate despre teatrul de strada din Caietele Masca.
Parteneriate Radio Romania Cultural - Radio Bucuresti FM - TVR 1 - TVR 3 - Cronica
Roména - Revista online City Femme - Revista online Catchy.ro - Ziarul
Metropolis - Senso TV - 4arte - Goingout.ro - Igool.ro - Teatral.ro - Bucharest-
guide.ro - ProBucuresti.ro - Yorick.ro - Eva.ro.
Publicatii Caietele Masca — proiect initiat in 2016;

proprii Album FISV 2018 — material cu descriere, informatii si fotografii de la editia
2018 a Festivalului International de Statui Vivante;
Caiete program pentru spectacolele din repertoriul curent;
Flyere de spectacol sau de prezentare generala a Teatrului Masca, distribuite
n cadrul evenimentelor organizate de teatru.

Evenimente Promo FISV — pentru anuntarea Festivalului International de Statui Vivante

promotionale si crearea unei expectative in rdndul publicului bucurestean, am sustinut

simultan, 17 spectacole de statui vivante in 8 locuri de interes din capitala:
Casa Armatei, Piata Victoriei, Casa Filipescu-Cesianu, Libraria Carturesti
Magheru, Statuia George Enescu, Piata Romana, Biserica Kretulescu si
Stayia de metrou Aurel Vlaicu;

Promo premiera Centenar — cu spectacolul Noi in cartierul de rezidenta, 5
actiuni;

Promo toate premierele din stagiunea outdoor — in parcurile bucurestene.

Obiecte Insigne imprimate cu sigla teatrului;
promotionale Sacose de panza personalizate cu sigla teatrului;
personalizate Bratari de héartie pentru FISV2018, acestea reprezentand si un instrument de

masurare a publicului participant la eveniment.

A.4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
Studiul IRES, de care am amintit mai sus, privind Satisfactia consumatorilor de spectacole

de teatru (rezultatele cercetarilor efectuate in cadrul studiului, a sondajelor si a celor doud focus-
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grupuri) au constituit premisele de la care am pornit la cunoasterea beneficiarului real caruia acest
teatru i se adreseaza. La finalul anlui 2017, reprezentantii IRES au semnalat trendul ascendent n
cazul notorietatii si identitatii de brand si ne-au recomandat ca un nou studiu sa fie facut in 2020;
termenul acesta implica o anumita perioada de timp necesara pentru a urmari efectele strategiei
aplicate, luand Tn considerare si faptul ca in 2020 Teatrul Masca implineste 30 de ani de activitate.

Tot in scopul declarat mai sus, am apelat si la Barometrul de consum cultural 2017 (aparut
in mai, 2018), realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, urmarind
tendintele de consum cultural la nivel national si local; totodata am continuat cercetarea pe care
o facem noi Tingine, distribuind chestionare atat inainte, cat si dupa fiecare spectacol la
reprezentatiile indoor si outdoor.

Una dintre schimbarile majore survenite in ultimii 2 ani in ce priveste modelul accesului
la informatie, este instalarea mediului online pe primul loc, in topul surselor de informare. Daca
n 2016, studiul IRES releva ca 60% dintre spectatorii nostri se informau prin intermediul afisajului
stradal, Tn ultimii ani acest lucru s-a schimbat considerabil. Mediul online s-a transformat intr-un
spatiu creator de informatie, lucru lesne de dovedit daca observam ca o stire TV foloseste ca
informatie o postare de pe Facebook sau ca Presedintele SUA foloseste contul de Twitter pentru a
transmite mesaje publicului larg. Confirmand aceasta tendinta, in Barometrul de consum cultural

2017 gasim informatia ca 70% dintre bucuresteni utilizeaza internetul.

Nivel national Bucuresti

Procentajul celor care utilizeaza internetul

Dincolo de acest procent, semnificativ mai mare decat cel la nivel national, trebuie
mentionat ca, dintre bucurestenii care folosesc in mod uzual internetul, 70% acceseaza zilnic

platforme online de comunicare, de tip Facebook, Instagram s.a.
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Nivel national Bucuresti

Frecventa accesarii platformelor social-media

Considerand ca feed-back-ul care vine din spatiul online este extrem de semnificativ pentru
reliefarea autentica a categoriilor de beneficiari pe care ii putem accesa, ne-am concentrat in
proportie mult mai mare ca in anii trecuti pe datele oferite de online. Tn acest sens am efectuat
studii interne de monitorizare permanenta a traficului pe site-ul institutiei.

Aceste date au fost corelate cu informatiile statistice demografice pe care ni le ofera si
Facebook (platfoma contorizeaza si monitorizeaza interactiunea pe care o institutie o are cu
prietenii sdi).

Acum 15 ani s-a lansat Facebook. Acum 10 ani, Teatrul Masca avea prima postare pe

Facebook, devenind prima institutie publica de cultura cu cont pe aceasta platforma.

@ m Teatrul Masca
Hi -

Un fragment dintr-o cronica aparuta in ZIUA la spectacolul
ACTORUL

“...Povestea Actorului si a prietenului sau, Planistul, incepe simplu cu
“A fost odata..." Asa cum povestile noastre din ultimil anl au uitat sa
mal inceapa. Un “A fost odata..." care deschide, din nou, dupa doua
decenll, drumul spre inima teatrulul. Planistul si Actorul isi dau
Intalnire pe-o scena goala si parcurg Impreuna povestea Teatrulul... pe
muzica

oY Imi place © Comenteaza 2 Distribuie

Prima postare a Teatrului Masca pe Facebook

La data respectiva, Facebook numara in Romania aproximativ 250.000 de conturi; acum a
ajuns la aproximativ 10.000.000 (') de utilizatori, iar Instagram are in aceste momente 1.127.272
de conturi. Dincolo de statistica ce nu poate contoriza satisfacator numarul de conturi false, este
evident faptul ca aceste platforme se impun din ce in ce mai mult.

Datele statistice oferite de Facebook confirma unele aspecte relevate si de studiile

mentionate la inceputul capitolului, cum ar fi predominanta feminind a celor care ne urmaresc
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activitatea. In acelasi timp, este de mentionat faptul ca segmentele de varsta reprezentate cel mai

bine sunt 25-34, respectiv 35-44 de ani.

Femei

| 75%
e ———

Barba oren | — - — - .

| 24%

Fanii tai
Distributia pe grupe de vdrsta a celor care interactioneazd cu pagina noastrd

Atunci cand vorbim de impactul propriu-zis al paginii noastre, adica de analiza segmentului
care a accesat efectiv continut de pe pagind, procentul se apropie pana la identificare, cu rezultatul

studiilor IRES, relevand un raport de 59% femei / 41% barbati.

The number of people who had any content from your Page or about your Page enter their screen screen, grouped by

age and gender. This number is an estir

Femei

® 59%
Impact 0,236% -

persoane

| 41%
Impact -
eeeeeeee

Distributia pe grupe de vdrsta a fanilor de pe Facebook

Din acest motiv, utilizam Facebookul in promovarea imaginii noastre sau a evenimentelor
pentru ca ne ofera posibilitatea de a delimita concret caracteristicile grupului finta, putand ca
pentru fiecare eveniment/spectacol in parte sa alegem alt grup tinta. Ne folosim si de posibilitatea

generarii de grafice pentru analiza accesarilor sau a impactului paginii.

View Results

CASA CU NEBUNI

mru mvnuml

I 8
oligle OMLINE b www.mascs -

ll II I | Casa cu nebuni - ultimele reprezentatii | Teatru 1a bilete
in Bucuresti

Exemplu de raport
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Tot Facebook ne pune la dispozitie si alte unelte utile - foto, video, text, transmisii live,
comentarii Tn timp real la transmisii, sincronizate apoi cu momentul exact in care au fost postate
in timpul transmisiei, diferitele tipuri de reactie, sondaje, evenimente, posibilitatea corelarii a
unor butoane de Facebook cu o sectiune de pe site-ul propriu s.a.; toate acestea ne ofera
posibilitatea unei promovari cu efecte masurabile.

Exista si alte aspecte, aparent minore, dar care se constituie in mijloace efective ce sustin
imaginea teatrului si produc audienta. Un exemplu ar fi actualizarea periodica a fotocover-ului.
Pare o actiune reflexa, insd, gestionatd conform unui plan pus la punct, alterndnd informatiile
vizuale cu cele de text se poate constitui intr-un mijloc creativ de promovare.

O activitate eficienta pe Facebook trebuie sa tina cont de beneficiul de audienta privit din
punctul de vedere al raportului foto — text. Studiile de specialitate au remarcat, incepand cu anii
2012 - 2013, o tendinta a marketingului, catre un suport vizual care este stimulant. Daca stim ca
fotografiile atrag atentia, mai stim si ca acestea nu au si capacitatea de a o retine. Aici este
momentul cand intervine textul care, organizat in enunturi clare si scurte, va asigura transmiterea
efectivd a mesajului. In relatia dintre cele doud elemente, vizual si text, dozarea calculati in
interiorul ansamblului care constituie produsul final, reprezinta un capitol extrem de important in
publicitate.

Pe Facebook, fotografiile genereaza cu 53% mai multe aprecieri si cu 104% mai multe
comentarii. In acelasi timp, postirile cu fotografii genereazi cu 39% mai multa interactiune. in
privinta textului din postari, este cert ca postarile cu un text scurt provoaca cu 23% mai multa
interactiune decét in cazul celor cu multe linii de text. Acest procent este valabil luand Tn calcul un
text scurt, ca fiind pana in 500 de caractere. Procentul creste Tn cazul textelor sub 250 de caractere
(60%) sau 80 de caractere (66%). Tot la capitolul text, statistica arata ca folosirea emoticoanelor
aduce cu 33% mai multe redistribuiri, 33% mai multe comentarii si 57% mai multe aprecieri.

Tn ceea ce priveste distributia ratei de angajament pe zile ale sdptamanii, joia si vinerea
se detageaza ferm, cu 18% peste toate celelalte zile la un loc.

O anumita particularitate a platformei Facebook este faptul ca aceasta patrunde in spatiul
intim al utilizatorilor. In ceea ce priveste efortul nostru de a ne promova si de a cunoaste cit mai
bine pe cel céruia trebuie sa i ne adresdm, acest aspect se traduce in oportunitatea ca, prin

intermediul Facebook, sa stim nu numai ca X ne apreciaza spectacolul Y, ci si unde locuieste X,
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ce studii are, ce muzica asculta, ce carti preferd, Ce locuri frecventeaza si o sumedenie de alte
caracteristici care ajuta la crearea unui profil.

Tn luna ianuarie 2018, Facebook a operat 3 schimbari majore la algoritmul referitor la
ordonarea postarilor care 1i apar fiecarui utilizator in newsfeed, acordand prioritate postarilor:

- celor din familie si ale membrilor aceleiasi comunitati declarate;

- celor cu continut personal, in defavoarea stirilor;

- din aceeasi comunitate locald, din punct de vedere geografic.

Tinand cont de aceste aspecte, In ceea ce priveste tema postarilor noastre, dincolo de
anunturile evenimentelor, am incercat sa 1i introducem pe cei care ne urmdresc in spatiul intim al
teatrului, in interiorul atelierului de creatie. Am facut transmisiuni live de la repetitii, am postat
materiale video cu actorii pregatindu-se de spectacol in parcuri sau in sald si fotografii de la
atelierele de machiaj pe care le-am tinut, am prezentat costume, partituri, tot ceea ce tine de
instantanee nefiltrate din viata unui teatru care este, pana la urma, public.

Tn cursul anului, am optat pentru promovarea mai intensd a anumitor evenimente ce s-a
reflectat pozitiv in numarul de persoane la care informatia a ajuns. Facebook nu mai este 0
platforma gratuita de social-media. Crearea unui profil/pagini este in continuare disponibila cu
titlu de gratuitate. Dar pentru o promovare profesionista si eficienta a unei
afaceri/institutii/campanii, trebuie accesate promovarile platite.

Impactul postarilor

Impactul promovarilor

Teatrul Masca gestioneaza si pagina oficiala a Festivalului International de Statui Vivante,
creatd in 2016, la inceputul mandatului. Incercand sa urmarim tendintele europene de comunicare
n social-media, am constatat ca foarte multe teatre din afara tarii au pagini separate pentru fiecare

spectacol din repertoriu.
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In privinta platformelor axate pe vizual, folosim Instagram. Interactiunea, in acest caz, se
bazeaza pe postari vizuale si pe un text structurat pe cuvinte-cheie, hashtag. Este o forma de
comunicare modernd, care foloseste elemente succinte de exprimare pentru a transmite stari,
senzatii, momente individuale, intr-o forma nefiltrata de incercarea de a descrie sau explica.

Tinand cont de toate cele de mai sus am organizat intalniri lunare in care am analizat datele

obtinute, precum si impactul avut, ajustdnd cand a fost cazul, strategia mentionata.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Tinand cont de cele doua directii principale de activitate a Teatrului Masca, spectacole de
indoor si spectacole Tn sparii neconvengionale outdoor, Programele si proiectele noastre sunt
concepute pentru a se adresa in principal publicului bucurestean de teatru.

*O menyiune importanta, mai ales in privinta stagiunii de exterior. Pentru ca spectacolele
din cadrul acesteia se joaca in spatii publice (parcuri, piete, bulevarde) adica se ¢in in locuri n
care cei prezensi nu se afla programat pentru un spectacol de teatru, ele se adreseaza si non-
consumatorilor de teatru.

Un grafic de care ne-am folosit este cel al Barometrului de consum cultural 2016, care

ilustreaza implicarea in activitati culturale in functie de profilul socio-demografic:

Nivelul de implicare in activittile |
culturale 1
Profil socio-demografic —

f
|
t
y

cen R
Masculin 50% 53% 60% 44%
Feminin 50% 47% 40% 56%
Vet
18-24 6% 26% 39% 34%
25-29 6% 14% 4% 46%
30-39 13% 24% 16% 20%
40-49 20% 19% 16% 0%
50-64 26% 12% 15% 0%
65 si peste 29% 5% 10% 0%
Nivelul deeducatie
nivel de educatie scazut 27% 7% 3% 0%
nivel de educatie mediu 58% 54% 42% 0%
studii postliceale 8% 12% 14% 17%
nivel de educatie ridicat 7% 27% 41% 83%
Venitpersonal
Pana in 1000 RON 56% 28% 31% 0%
1000-1999 RON 37% 51% 36% 0%
2000-2999 RON 5% 14% 22% 0%
3000-3999 RON 1% 7% 0% 100%
Peste 4000 RON 1% 0% 11% 0%
Categorii ocupationale B
c""m"/‘“ 36%  16% 0% 0%
Elev/Student 4% 19% 23% 39%
Ocupatii cu status scazut 33% 18% 9% 0%
Ocupatii cu status mediu 15% 14% 19% 0%
Ocupatii cu status ridicat 12% 33% 49% 61%
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Tn interiorul acestui cerc reprezentat de publicul bucurestean, distingem urmatoarele grupuri

tinta carora ne adresam prin programe si proiecte specifice:

Grupuri tinta

Programe si Proiecte

Adulti intre 24 - 45 ani

Stagiunea indoor (La Inceput a fost Gestul, Masca
tradizionala, Masca altfel), Stagiunea outdoor (Cu Teatrul in
parc, Concediu la Masca, Centura culturala a Capitalei), La
plimbare cu Masca (Calea Victoriei pietonal, Premiere),
Comunitatea Masca online si offline (Teatrul Masca, vecinul
nostru, Ziua Bloggerilor), Masca in turneu, Statuile Masca
(FISV)

Adulti intre 45 - 60 ani

Stagiunea indoor (Masca tradifionala), Stagiunea outdoor
(Cu Teatrul in parc, La Plimbare cu Masca), Statuile Masca
(FISV)

Copii intre 3 - 12 ani

Scoala de Teatru Gestual (Scoala la Masca, Ora de cultura),
Statuile Masca (FISV)

Adolescenti intre 13 — 19 ani

Stagiunea Indoor (La Tnceput fost gestul), Scoala de Teatru
Gestual (Scoala la Masca, Ora de culturg, Masca ifi da
gestul), Statuile Masca (FISV), Stagiunea Outdoor — toate
proiectele

Seniori (peste 60 de ani)

Stagiunea Outdoor - toate proiectele, La plimbare cu Masca
— toate proiectele, Statuile Masca (FISV)

Familii tinere cu copii

Stagiunea Outdoor, La plimbare cu Masca, Statuile Masca,
Comunitatea Masca online si offline
*toate proiectele din cadrul acestor programe

Tineri absolventi ai institutelor de
teatru

Tineri la Masca (Tineri creatori la Masca)

Studenti (19-24)

Stagiunea indoor (La Tnceput a fost Gestul, Masca altfel),
Comunitatea Masca online si offline (Ziua Bloggerilor),
Tineri la Masca (Poli Masca)

Public specializat, profesionisti ai
teatrului (teatrologi, dramaturgi,
critici, regizori, actori, scenografi
etc.)

Stagiunea indoor, Stagiunea outdoor, La plimbare cu Masca,
Masca n turneu, Statuile Masca
*toate proiectele din cadrul acestor programe

Public specializat Tn arte vizuale
(artisti  plastici, artisti  vizuali,
fotografi)

Stagiunea indoor (La Inceput a fost Gestul, Masca
tradisionala, Masca Altfel), Stagiunea outdoor (Centura
culturala a Capitalei), Statuile Masca (FISV)
*toate proiectele din cadrul acestor programe
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Public accidental (non- Stagiunea outdoor, Statuile Masca, La plimbare cu Masca
consumatorii de teatru) *toate proiectele din cadrul acestor programe
Turisti / rezidenti nevorbitori de | Stagiunea indoor, Stagiunea outdoor, Statuile Masca, La

limba romana plimbare cu Masca

*toate proiectele din cadrul acestor programe
Public international, consumator | Masca in turneu (Turnee in strainatate)

sau non-consumator de teatru

A.6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul principal al spectacolelor Teatrului Masca este publicul bucurestean de teatru,
cu anumite caracteristici ce tin de specificul nostru. Acest public este structurat in functie de cele
doua stagiuni pe care le sustinem: indoor si outdoor.

Beneficiarul spectacolelor indoor (Publicul de sala)

Rezultatele studiului IRES, dar si centralizarea mijloacelor interne de interogare, releva un
public predominant de sex feminin. Aceasta se datoreaza, cel mai probabil, nu atat unei
predispozitii a femeilor de a frecventa teatrul, cat faptului ca femeia este un factor decizional (in
majoritatea cazurilor) in planificarea activitatilor pentru timpul liber. Ea este cea care programeaza
cumparaturile, iesirile la evenimente culturale sau de entertainment. Daca la nivelul Capitalei,
studiile aratd ca un factor determinant in luarea deciziei de a merge la un spectacol de teatru este
reprezentat de numele actorilor din distributie, in privinta publicului nostru, al Teatrului Masca,
este mai relevant titlul si tema spectacolului. Spectacolele noastre sunt de trupa si de stil, nu
promoveaza in mod deliberat individualitati, de aceea este mai important titlul si notorietatea
acestuia. Media de varsta a publicului de sala este in intervalul 20-40 de ani, cu studii medii si
superioare, care cauta satisfactie intelectuald in acest tip de activitdti. Nu are o cultura teatrala
specificd, dar are o culturd generala satisfacatoare sau ridicata, capabild sa permitd conexiuni si
asocieri la referinte culturale din alte domenii. Este un utilizator frecvent al internetului, in special
pe dispozitive mobile cum ar fi telefonul sau tableta. Agreeaza utilizarea spatiului online n
deciziile care tin de lifestyle si va cumpara, cu precadere, biletul prin tranzactie online. Este un
public educat, care merge la teatru cel putin o datd pe an si constientizeaza specificul teatrului ca
spatiu cu Incarcaturd deosebita, lucru relevat atdt In privinta vestimentatielr cat si a
comportamentului. Are venituri medii sau mari si acceseazd spectacolul de teatru ca pe o
recompensd psihologica personald. Foloseste teatrul ca pe un mijloc de socializare in cadrul

restrans al relatiei de cuplu sau, mai larg, al unui grup social de care apartine.
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Beneficiarul spectacolelor outdoor (Publicul spectacolelor de strada)

Cu 0 medie de varsta de 35-60 de ani, cu studii medii sau sub medii, acesta nu este un
consumator obisnuit al actelor de culturd, in general. In privinta teatrului, in particular, merge la
spectacole de sala cel mult o data la cativa ani sau deloc. Are venituri medii sau mici si prefera
participarea la evenimente cu acces gratuit — targuri organizate de autoritdtile locale in preajma
sarbatorilor, evenimente de tip zilele orasului, evenimente organizate cu ocazia zilelor cu
semnificatie speciala cum ar fi 1 Mai etc. Utilizeaza in mod uzual internetul si este inclinat spre
arhivarea digitala a experientelor de viata si distribuirea acestora pe mediile de socializare online.
Urmadreste, mai degraba, satisfactie senzoriala, in detrimentul uneia la nivel intelectual si este atras
de manifestarile care includ spectaculosul intre atribute. Membru al unei familii tinere, cu copii,
sau al unui cuplu ori grup de varstnici, plimbarea in aer liber, in parc, constituie un element
programat al rutinei zilnice. In privinta caracterului accidental al acestui public, se petrece un lucru
interesant. Avand Tn vedere notorietatea stagiunii de exterior a Teatrului Masca, se poate Tntampla
ca spectatorul sa se Intalneascd accidental cu un spectacol jucat in parc, dar sa ia decizia de a
rimane la spectacol tocmai pentru ci ne cunoaste. In afard de plimbari, cealalti modalitate
principald de petrecere a timpului liber este televizorul, cu precadere emisiuni de stiri, talk-show
sau reality-show.

Alte categorii de beneficiari

- O categorie aparte de beneficiari este cea formata din tanara generagie, cu 0 medie de
varsta intre 10-18 ani care frecventeaza spectacolele dedicate, la sediu, si toate celelalte spectacole
sau evenimente sustinute n aer liber. Ca o paranteza, trebuie sa mentionam ca noi, fiind un teatru
tanar, am crescut impreuni cu publicul nostru. Tn repetate randuri am observat, Inti cu surpriza(!),
apoi cu mare placere, ca fostii copii care veneau la spectacolele noastre cu parintii lor, isi aduc
acum la randul lor copiii la evenimentele noastre outdoor. Stafeta de spectator merge mai departe!
Tn fapt vorbim de construirea unei tradifii culturale Tn aceste cartiere-dormitor ale Capitalei, teatrul
nostru reprezentand singura institutie care, de 30 de ani, 7i viziteaza de cateva ori pe an, le propune
intélniri teatrale si asta pentru ca Masca este un teatru popular si prietenos (friendly).

- Tinerei generatii i se adauga o categorie la fel de importanta de public caruia ne adresam
cu precadere in cazul Stagiunii outdoor, Seniorii (pensionarii). Acestia reprezinta un public
constant al evenimentelor n aer liber ce se desfasoara cu precadere in parcurile mai mari sau mici,

de langa blocurile de rezidenta. Cu exceptia posturilor tv (de stiri si de sport), acestia nu au o alta
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varianta de petrecere a timpului liber in afara plimbarilor in parc, singuri sau insotiti de nepoti. Ei
devin astfel un vector important pentru publicul spectacolelor de strada: prin conduita lor vizavi
de evenimentele de acest tip, ei influenseaza si alte categorii de public sa le urmeze exemplul:
copiii lor, ajunsi deja adulti, prietenii si vecinii de bloc (angajati sau nu, casnice sau someri). Din
experienta noastra de joc in toate cartierele bucurestene, desi aparent surprinzator, Seniorii inca au
autoritate Tn blocurile Tn care locuiesc (sau in arealul imediat de langa blocuri), iar daca sunt
cuceriti de ceea ce vad, devin spectatori fideli cu orice alta ocazie. [si amintesc de toate
spectacolele Masca vazute si transmit experiensa mai departe, erijandu-se in cunoscatori ai
fenomenului Masca; le explica celor mai tineri sau celor care se afla prima data acolo, ce spectacol
urmeaza sa se joace (evident ca sunt cei mai bine informayi (1), re-cunosc actorii, intra in discurii
spontane cu acestia cat se afla la machiaj, se intereseaza de alti actori care nu mai sunt n trupa,
vin insotiti de nepoti sa i cunoastem si sa Ti laudam, dau 0 mana de ajutor cand curiozitatea i mana
prea tare pe unii dintre tineri etc.

Atunci cand jucam in parcurile bucurestene ne aflam de fapt intr-o adevarata si foarte

calduroasa comunitate, la a carei nastere sau pastrare am contribuit nemijlocit.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

B.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Activitatea Teatrului Masca tine cont de politicile culturale care acoperd atat strategia
autoritatii locale, in privinta culturii, cat si cea nationald: Strategia Culturala a Municipiului
Bucuresti 2016-2026 (document adoptat la 1 august 2016) si Strategia pentru cultura si patrimoniu
national 2016-2022 (document pentru a carui elaborare Ministerul Culturii a revizuit Strategia
Sectoriala pentru Culturd si Patrimoniu National 2014-2020). Alinierea la politicile culturale pe
termen mediu a Tnsemnat, pentru noi, continuarea progamelor si proiectelor care au dovedit ca
raspund obiectivelor din Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti, cu mentiunea ca acestea
acoperd teme tratate si de cdtre strategia la nivel national.

*Documentul elaborat de Ministerul Culturii in 2016 a ramas la stadiul de document
consultativ, in sprijinul artistilor, operatorilor culturali si al cetdatenilor, nefiind aprobat printr-o

Hotarare de Guvern.
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Obiective specifice din Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti

Dezvoltarea
culturii ca motor
al dezvoltarii
urbane durabile

De-a lungul timpului, Stagiunea outdoor a Teatrului Masca a devenit o
constanta si un reper, atat calendaristic, cat si afectiv, in multe micro comunitati
din diferite zone ale Bucurestiului.

Am reusit sa restituim bucurestenilor pentru consum cultural zone care nu
mai prezentau niciun interes, dincolo de un banal spatiu de plimbare. Un astfel de
spatiu a fost in 2018 Parcul de langa fostul Cinema Giulesti, dar exemplele n
timp au fost mai multe: Parcul Regina Maria, Parcul Florilor, Plumbuita,
Humulesti, Motodrom.

O zi de spectacol in parc nu inseamna numai cele 2 ore in care sustinem,

efectiv, reprezentatia. Inseamna si o minima pregdtire a spatiului, impreund cu

autoritdtile locale, curdtare, iInseamna o amenajare prin care creste atractivitatea,
inseamna afisajul de spectacol, care, dincolo de a promova, educa pe cei care il
citesc, Inseamna aducerea unui plus de valoare pentru spatiul respectiv, n cadrul
comunitdtii de acolo; acesta este rezultatul cel mai important: crearea acestor
micro-comunitdti, in jurul spectacolelor jucate in exterior.

Programul La plimbare cu Masca inseamna o suita de spectacole de tip walking
performance, reprezentatii sustinute pe arterele cele mai importante ale Capitalei.
Tn acest sens mentionam spectacolul Noi - dedicat Centenarului — care a avut
premiera (si, ulterior, mai multe reprezentatii) pe Calea Victoriei, si care se
constituie ntr-un exemplu cét se poate de concret pentru valorificarea spatiului
urban. De altfel, acesta nu a fost singurul program sustinut pe Calea Victoriei, noi
participand si la evenimentele La pas pe Calea Victoriei, organizate de Creart.

Tncurajarea
consumului prin
asigurarea
accesului si
incurajarea
participarii
echilibrate a
tuturor
cetitenilor la
sistemul cultural

Pe langa deschiderea evidenta cdtre toate categoriile de public, prin sustinerea
spectacolelor gratuite Tn exterior, ne-am aliniat si la o politica culturala care a
constatat dezechilibrul consumului cultural dintre centru si periferie.

Asa se face ca, o harta virtuald a reprezentatiilor de strada ale Teatrului Masca,
in Bucuresti, va acoperi uniform zone consacrate sau obisnuite cu evenimente
artistice:

Bdul. Magheru, Calea Victoriei, Parcul Cismigiu, Parcul Crangasi etc.
si zone mai rar (sau deloc) frecventate:
Pantelimon, Colentina, Ferentari, Militari, Drumul Taberei s.a.

Afirmarea pe
plan
international si
promovarea
Bucurestiului ca
0 Capitala
Culturala
atractiva in
spatiul european

Specificul nonverbal al spectacolelor Masca permite participarea unui public
nevorbitor de limba romdnd, fie ca este vorba de turisti, fie ca este vorba de
rezidenti temporari cu legituri cu spatiul european si nu numai. In mod expres
discutam de stagiunea outdoor cu un posibil public obisnuit cu atmosfera
marilor capitale europene si cu frecventa manifestarilor artistice de strada.

Tn 2018, spectacolele de strada au participat la unele dintre cele mai prestigioase
festivaluri cu acest specific, din Europa, in cadrul unui turneu cu doud deplasari
in Marea Britanie. Printr-un parteneriat cu ICR Londra am jucat in cele doua
deplasari un spectacol de statui vivante, Strigatele Parisului si un walking
performance dedicat sarbatoririi Centenarului — Noi.
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Tot in 2018, Masca a participat la un festival organizat de Teatrul Teatrul
Dramatic Sava Ognyanov, din Ruse, Bulgaria.

Cel mai important atu in sensul obiectivului strategic a fost organizarea celei

de-a 8-a editii a Festivalului International de Statui Vivante, primul festival de
living statues din Europa, atat prin amploare si durata, cat si prin conceptul inedit
de festival intinerant in mai multe spatii din Capitala (al doilea ca notorietate).
Ecourile acestui eveniment au fost concretizate Tn aparitii media si publicatii
importante ca New York Times, Washington Post sau Daily Mail.
Bucurestiul — Am continuat procesul de digitizare a arhivei Masca, demers care urmareste
oras conectiv crearea unei baze de date online, ce poata fi accesata de studenti si profesionisti
in domeniu. Tn acest moment, intreaga arhivi a materialelor grafice (afise,
bannere, caiete program, fotografii, filmari) este trecuta pe suport digital, si
cautam solutii pentru crearea unei platforme de prezentare.

Am creat o categorie separatd pe site-ul nostru, unde pot fi accesate in format
electronic toate numerele publicatiei Caietele Masca, rezultatul unui efort
teoretic si de documentare in domeniul nostru artistic: featrul de strada.

Cresterea Aici trebuie sa vorbim de eforturile pentru a creste numarul spectacolelor de
capacitatii si exterior, pentru a acoperi zone cat mai mari de discurs artistic si, implicit, a cat
sustenabilitatii mai multor categorii de public.
n domeniul Am continuat programul Tineri creatori la Masca, constatand ca un procent
cultural semnificativ dintre absolventii de actorie, nu au unde profesa. In cadrul acestui
proiect, am adus tineri absolventi la Masca, in cadrul unei colaborari de tip
internship si am oferit, prin proiecte dedicate publicului tanar si foarte tanar, sansa
de a se familiariza cu teatrul ntr-o forma inedita si a deveni spectatorii anilor
viitori.

Tn plus, in cadrul aceluiasi program, am avut premiera Loochy & Moochy,
spectacol realizat in stilul de teatru noverbal, interpretat in Tntregime de actori
tineri.

B.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

In stagiunea care s-a incheiat n aprilie 2018, am jucat Casa cu nebuni, dupi G.M.
Zamfirescu, un spectacol care continud linia productiilor ce aduc in scend mari autori romani si
care s-a adresat publicului nostru familiarizat cu conceptul de statuie vivanta. Cel de-al doilea
spectacol, Yvonne, pe un scenariu si un concept original Mihai Malaimare, a angrenat intreaga
gama de mijloace de expresie a trupei de actori de la Masca. Este un spectacol de stil, in cadrul
proiectului La Tnceput a fost gestul.

Pentru a acoperi segmentul de varsta intre 10-18 ani, am deschis stagiunea de interior 2018-

2019 cu un spectacol al carui public tinta principal este tdnara generatie - Loochy & Moochy,
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inspirat de legenda japoneza a nasterii comediei, scenariul si regia Andreei Vulpe, un spectacol
muzical unicat.

Cel de-al doilea spectacol al actualei stagiuni, Visul, este o adaptare dupa Visul unei nopti
de vara de W. Skakespeare, realizat in cadrul proiectului Masca Traditionala, care propune mari
texte ale dramaturgiei romanesti si universale.

In ce priveste stagiunea de exterior, am propus patru premiere in 2018: Strigdtele Parisului,
Noi, Balciul si Matelotii: Intoarcerea pe mare. Am ciutat si avem o ofertd artisticd variata si si
acoperim o zona extinsa a teatrului de strada prin spectacole muzicale, de tip walking performance
sau de statuie vivantd, venind in intdmpinarea nevoii culturale a beneficiarilor din spatiile
neconventionale, asa cum au ardtat-o prezenta numeroasa la reprezentatii, dar si cea mai buna
masuratoare, aplauzele spectatorilor.

Tinand cont de realitatile societatii in care traim, am mentinut pretul biletelor (in cazul
spectacolelor indoor) la un nivel corect proportional cu puterea de cumpdrare a grupurilor tintd
de beneficiari, si, in acelasi timp, competitiv in relatie cu oferta extrem de variata de cultura si —
mai ales — entertainment. Avand in vedere utilizarea internetului pe scard larga, atat la
achizitionarea de bunuri, cat si de servicii culturale, am incurajat achizitionarea biletelor online,

prin reduceri la achizitie online si optimizarea sistemului informatic de interfata.

B.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Activitatea Teatrului Masca urmareste doud directii principale: una a spectacolelor si a
evenimentelor teatrale propriu-zise, iar a doua este aceea care acopera zonele de cercetare,
educare i teoretizare.

Spectacolele Teatrului Masca inseamna, in fapt, 0 stagiune de interior (octombrie- aprilie)
si 0 stagiune de exterior (mai-septembrie). Cum productiile de sala jucate in 2018 au fost amintite
n subcapitolul anterior, vom insista acum pe cele de exterior, in primul rand pentru ca mai mult
de 80% din activitatea noastra este definita de reprezentatiile in spatii in aer liber, neconventionale
si in al doilea rand, pentru ca acolo se gaseste beneficiarul principal al ofertei noastre teatrale.

Ca 1n fiecare an, avand in vedere profilul beneficiarilor nostri in exterior si faptul ca un
procent semnificativ dintre acestia au studii medii si cautd mai degraba elementul de entertainment
decat pe acela cultural, am produs un spectacol care sd fie atractiv pentru aceasta categorie de
public, sa fie imbracat intr-o formuld artistica usor de asimilat, dar care s nu faca deloc

compromisuri de la nivelul artistic pe care brandul Masca il mentine. Acesta este conceptul care
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a stat in spatele spectacolului Mateloyii: Tntoarcerea pe mare, spectacol ce a reunit cei mai buni
actori a teatrului, cu experienta in teatrul de strada intre 15 si 29 de ani.

Asa cum se intampla de cativa ani buni, am propus un spectacol nou de statui vivante,
formula teatrala pe care am reusit s o impunem de-a lungul timpului Tn mentalul publicului
bucurestean, si nu numai, ca pe un mijloc de exprimare extrem de atractiv, perfect adecvat
cerintelor teatrului de strada, care agreeaza cel mai bine productii concentrate, ca timp de
desfasurare, si cu mesaje usor transmisibile. Conceptul, modul de realizare, interpretarea actorilor
sunt elemente care fac din statuia vivanta a Teatrului Masca un produs unic cu care bucurestenii
sunt din ce in ce mai familiarizati, produs pe care 1-am exportat cu succes si in strainatate. Ecourile
acestei cercetari continue si indelungi se regésesc in preluarea acestei formule de catre artisti
independenti sau chiar de catre alte teatre din tara, folosindu-se de artisti care s-au format,
majoritatea, in interiorul laboratorului Masca. Spectacolul din 2018 s-a numit Strigatele Parisului
si a propus 16 personaje, statui individuale, fiecare dintre acestea ilustrand cate una din meseriile
uitate ale Parisului de secol XVIIIL. Una din noutatile aduse de acest spectacol a fost materialitatea
deosebita a costumelor, realizate impreuna cu scenografa Adina Mastalier.

Balciul (8 spectacole distincte n cadrul unui spectacol unic) a adus in parcurile bucurestene
atmosfera grandioasa a marilor balciuri pariziene de alta data. Decorul a fost reprezentat de corturi
mari, cu imagini si inscriptii diferite pe fiecare dintre ele, ddnd atmosfera caracteristica unui balci.
Accesul 1n aceste corturi, ce gazduiau mini-reprezentatiile, s-a facut pe baza unor bilete gratuite
distribuite de Cocosatul de la Notre Dame, Clovnul Casiera si Pulcinela. Spectacolele jucate au
fost: Sarah Bernhard, Sarmanul Pierrot, Lampa lui Aladin, Octogonul lui Da Vinci, Dansul
Scheletelor, Femeia cu barba, Rochia de fum, Zmeul si merele de aur. Cu un an nainte, in 2017,
am experimentat formula de micro stagiune, alcatuind un program saptimanal de spectacole care
sa acopere toate productiile din repertoriul actual in acelasi spatiu, formula care a avut succes si a
fost continuata si in 2018. Bélciul a fost un spectacol de amploare si astfel s-a potrivit perfect
conceptului de micro stagiune, fiind jucat de obicei timp de doua zile in acelasi spatiu, fiind foarte
apreciat si foarte cerut de catre locuitorii din Bucuresti.

Reintrodusa in repertoriul nostru tot in 2017, formula de succes a spectacolului in miscare
- walking performance, a fost continuata $iin 2018 cu spectacolul Noi, “un spectacol in mers care
NU-si va opri niciodata rostita intrebare: voi, incotro mergeti?”, un spectacol dedicat

Centenarului.
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Tn stagiunea de exterior 2018 am prezentat publicului spectacole 5 zile pe saptaimana,
numarul reprezentatiilor variind intre 5 si 10 (uneori fiind jucate 2 sau 3 spectacole/zi).

In zona de cercetare si teoretizare a teatrului de stradi, am continuat aparitiile in cadrul
proiectului editorial- Caietele Masca. Demersul nostru si-a propus sa dea o structurad teoretica
parcursului creator legat de spatiul de joc fabulos care este strada, fiind nevoie de o punere intr-
un context mai larg, european si mondial, a experientei locale a teatrului de strada, aflat, in
special datorita in principal eforturilor noastre, in continud evolutie si transformare. In 2018 au
aparut 4 numere noi: Publicul de teatru de strada (#6), Costumul in teatrul de strada (#7), Decorul
in teatrul de strada (#8) si Festivaluri de teatru de strada (#9).

Tot la capitolul cercetare, pe langa antrenamentele specifice permanente, atat de necesare
pentru conditia unui actor al teatrului de strada, am organizat workshop-uri menite sa ofere trupei
solutii din ce in ce mai bune pentru acoperireca mijloacelor de expresie necesare, conform
discursului nostru artistic: work-shop de machiaj de statuie vivanta, unul dintre ele sustinut de
Afke Westdijk, profesionist al domeniului, din Olanda; workshop de acrobatie cu lonut Corlaci;
workshop de dans si miscare scenicd; workshop de canto.

O alta preocupare constantd, cea determinatd de misiunea educativd asumatd, a fost
concretizata in continuarea prgamului Scoala de Teatru Gestual Masca (STG) un program care
ofera copiilor si tinerilor un bagaj cultural teatral complex, atat de util intr-o lume n care
mijloacele de expresie teatrale se diversifica.

In acelasi sens am extins aria de interes a Festivalului International de Statui Vivante,
caruia i-am adadugat o laturd educationald complexa. Am amenajat spatii cu destinatie speciala,
servind acestui scop:

- Cort demonstratie machiaj - S-au prezentat si exemplificat tehnici de machiaj specifice
statuii vivante, cu reliefarea specificului acestui tip de machiaj, in relatie cu machiajul cosmetic,
n general, si machiajul de teatru, in particular;

- Cort documentare - au fost puse la dispozitia celor interesati materiale documentare ce
acopera zona de teatru de strada si, mai ales, statuia vivantda,

- Cort video - spatiul a fost amenajat pentru vizionarea unui material video valoros din arhiva

teatrului Masca (masterclass-ul de statuie vivanta si teatru gestual, tinut de Mihai Malaimare);
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- Expozitie de grafica - cu lucrari ale artistului Andrea Bucci, sculptorul italian a carui lucrare
se regdseste pe afisul festivalului, si a carui operd reprezintd o ilustrare vizuald a conceptului de
miscare in nemiscare,

- Exporzitie foto - un adevarat documentar in imagini despre dezvoltarea conceptului de
statuie vivanta in Romania;

- Expozitie de costume de statuie vivanta a unui numar de 25 de costume folosite la editiile
anterioare;

- Plasarea in spayiul festivalului a 50 de panouri cu texte teoretice despre teatrul de strada,
publicate initial in Caietele Masca.

Din punctul de vedere al cifrelor, activitatea Teatrului Masca in 2018 arata astfel:
o 253 de reprezentatii -
o Indoor: 51;
o Outdoor: 161 in Bucuresti, 17 in tara, 24 in strainatate;
e 119234 spectatori (cifra aproximativa determinatd de aproximarea nr. de spectatori
outdoor);
e 3434 de spectatori indoor;
e aproximativ 115800 spectatori outdoor:
o aproximativ 11300 in turneele din afara tarii;
o aproximativ 60000 la Festivalul International de Statui Vivante;
o aproximativ 44500 n cadrul stagiunii de exterior;

e 26 de spatii din Bucuresti:

Parcul Regele Mihai, Parcul Alexandru loan Cuza, Parcul Crangasi, Parcul Drumul
Taberei, Gradina Cismigiu, Parcul Plumbuita, Parcul Morarilor, Parcul Florilor, Parcul Titan,
Parcul Tei, Parcul Lumea Copiilor 1 si 2, Parcul Motodrom, Piata Universitatii, Calea
Victoriei, Bdul. Regina Elisabeta, Bdul. Magheru, Piata Revolutiei, Centrul Vechi (Lipscani,
Postei, Francezd), Piata Romana, Piata Victoriei, Statia de metrou Aurel Vlaicu, Piata

Veteranilor, Bdul. luliu Maniu, Parcul Cinematografului Giulesti.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz;

C.1. Masuri de organizare interna

28



Regulament de Ordine si functionare, Organigrama, Stat de functii

TIn urma analizelor efectuate pe parcursul anului, a evaluarilor functiilor si fiselor de post,
dar si pentru a tine cont de anumite masuri dispuse de ordonatorul principal de credite, a fost
propusa 0 reorganizare, prin modificarea ROF, a Organigramei si a Statului de functii. Noile
documente au fost aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 830 din data de 22.11.2018, principalele
modificari aduse fiind:

e infiintarea unui compartiment de audit public intern (tinand cont de adresa nr.
418/12/18.06.2018 emisa de catre Directia Audit Public Intern din cadrul PMB privind Legea
672/2002 a auditului public intern). Functiile nou create au fost scoase la concurs conform
prevederilor legale, neexistand insa niciun candidat inscris.

*Se are in vedere organizarea unui nou concurs n prima parte a semestrului Il a anului

2019.

e unele posturi existente au fost reincadrate pentru a respecta prevederile Anexei 3 la
HCGMB nr. 367/2018 privind modificarea si completarea HGCMB nr. 304/2017 referitoare la
aprobarea salariilor de baza aferente functiilor din cadrul familiei ocupationale “Administratie;

e au fost schimbate atributiile unuia dintre cele doui posturi de director adjunct, din
cauza faptului ca, in ciuda eforturilor din ultimii 2 ani, nu a fost posibild ocuparea functiei de
Director adjunct cu atributii economice.

*Tn timpul redactarii raportului a fost organizat concurs pentru unul dintre posturi de

director adjunct, post ce a fost astfel ocupat.

Sistemul de control intern managerial

Tn Teatrul Masca functioneazi o Comisie de Monitorizare a carei structura a fost modificata
prin Decizia nr. 8/28.02.2018. Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial
a fost realizat tinand cont de rapoartele de autoevaluare din anul anterior, dar si de necesitatea
actualizarilor impuse de O.S.G.G. 600/2018 si de corelarea cu Strategia Nationala Anticoruptie.
La finalul anului 2018, din totalul de 16 standarde cuprinse ih Codul controlului intern managerial

sunt implementate 13, partial implementate 2, un standard nefiind aplicabil in acest moment:

Standarde implementate Standardul 1 — Etica si integritatea
Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Standarul 4 — Structura organizatorica
Standardul 5 — Obiective
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Standardul 6 — Planificarea

Standardul 7 — Monitorizarea

Standardul 8 — Managementul riscului

Standardul 10 -Supravegherea

Standardul 11 — Continuitatea activitaitii

Standardul 12 — Informarea si comunicarea

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Standardul 14 — Raportarea contabili si financiara

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control
intern/managerial

Standarde partial implementate Standardul 3 — Competenta, performanta
Standardul 9 — Proceduri

Standarde neaplicabile Standardul 16 — Auditul intern

Termenele trasate Comisiei de Monitorizare pentru implementarea tuturor standardelor este:

- Implementarea Standardului 3 — Competenta, Performanta: 31.12.2019 (dat fiind faptul ca
elementul lipsa in acest caz a fost nerealizarea tuturor cursurilor de perfectionare prevazute);

- Implementarea Standardului 9 — Proceduri: 30.06.2019 (realizarea de proceduri pentru toate
activitatile procedurabile identificate, in prezent gradul fiind de 77% si actualizarea procedurilor
existente);

- Implementarea Standardului 16 — Auditul intern: 31.12.2019 (cu conditia ocuparii posturilor
vacante de Auditori din cadrul Compartimentului Audit public intern).

Strategia Nationali Anticoruptie (S.N.A.) 2016-2010

La data de 12.03.2018 a fost emisa Decizia nr. 12 prin care se aproba Declaratia de aderare
la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016-2020, si se constituie Grupul de lucru responsabil cu implementarea
planului de integritate. Principalii pasi facuti pe parcursul anului 2018 au vizat crearea structurilor
s1 mecanismelor de baza la nivel intern pentru asigurarea unui sistem coerent de coordonare si
aplicare a obiectivelor S.N.A., in concordanta cu Planul de Integritate 2018-2020 al Muncipiului
Bucuresti, precum si identificarea si evaluarea vulnerabilitatilor si riscurilor de coruptie la nivelul
institutiei cu impact asupra nivelului de performanta sau cu consecinte la nivel de buget si imagine
a institutiei.

Principalele obiective specifice pentru implementarea Strategiei Anticoruptie:

e  Cresterea transparentei institutionale i a proceselor decizionale, prin:
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o Asigurarea respectarii prevederilor privind liberul acces la informatii de interes public
si a celor privind transparenta procesului decizional;

o Facilitarea accesului la informatii de interes public prin publicarea unor seturi de date
n format deschis pe site-ul institutiei,

e  Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie, prin;

o ldentificarea procedurilor/normelor care sunt cele mai vulnerabile la coruptie;

o Actualizarea si implementarea codului de conduita;

o Implementarea unui sistem modern de management al resurselor umane pentru a avea
angajati competenti, motivati si integri;

e Consolidarea integritatii institutionale prin planuri dezvoltate pe baza de analize de risc
si standarde de control intern managerial, prin:

o Adoptarea declaratiei de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a SNA si comunicarea catre Directia de Integritate;

o Identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor specifice institutiei,

o Aprobarea si distribuirea in cadrul institutiei a planului de integritate si a declaratiei de
aderare la SNA;

o Evaluarea anuala a modului de implementare a planului si adaptarea acestuia la riscurile
si vulnerabilitdtile nou aparute;

Conform raportarilor privind implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la finalul

anului 2018 nu a fost raportat niciun incident de integritate.

Alte comisii de specialitate

La nivelul institutiei au fost actualizate sau constituite si au functionat pe parcursul anului
2018 si alte comisii specializate, precum cele de receptie a produselor, serviciilor sau lucrarilor
de reparatii, de receptie a materialelor confectionate sau achizitionate in cadrul procesului de
productie a spectacolelor (decoruri, costume, recuzita etc.) sau Comisia centrala de inventariere.
- Comisie pentru achizitia publica a serviciilor de paza numita prin Decizie a Managerului
nr. 21/04.05.2018;
- Comisie pentru receptia lucrdrilor de reparatii numita prin Decizie a Managerului nr.
36/29.08.2018;
- Comisie pentru inventarierea patrimoniului numitd prin Decizie a Managerului nr.

40/21.09.2018;
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- Comisie pentru casarea bunurilor de natura obiectelor de inventar numita prin Decizie a
Managerului nr. 52/23.10.2018.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne
Pentru urmatoarea perioada, principalele modificari asupra reglementarilor interne vizeaza:

o actualizarea Regulamentului de Ordine Interioard in conformitate cu noua structurda
organizatoricd (Organigrama, R.O.F., Stat de functii), cu Regulamentul GDPR, cu Codul de
conduita etica si cu obiectivele din planul de implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie;
termen: 30 aprilie 2019;

o modificarea structurii Consiliului de Administratie; termen: 31 martie 2019;

o asigurarea cadrului organizational intern privind auditul public prin crearea de mecanisme
procedurale si programarea activititilor de audit, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Concursul va fi reluat in prima parte a semestrului Il a anului 2019; termen nou: 1 septembrie
2019;

o procesul de acordare a vizei de Control Financiar Preventiv, prin marirea numarului de
persoane desemnate cu aceasta atributie; termen: 1 aprilie 2019;

o procedura de angajare, lichidare, ordonantare si platd a angajamentelor legale si bugetare,
prin modificarea persoanelor cu atributii in acordarea vizelor de bun de plata; termen: 31 martie
2019;

o continuarea demersurilor facute pentru asigurarea respectarii prevederilor privind protectia
datelor personale conform Regulamentului GDPR, atributiile de Responsabil cu Protectia Datelor
(DPO) fiind asigurate de Compania Municipald Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A.;

o eficientizarea modalitétilor de comunicare cu personalul, in special in zona artisticd, prin
implementarea, pe langa sistemele clasice de afisaj, a unui Avizier virtual care sa asigure
transmiterea informatiilor cu viteza si in siguranta (prin accesarea unei sectiuni parolate a site-ului
institutiei); termen: 31 martie 2019;

o marirea numarului de sedinte cu Intregul personal al institutiei la minim 4/an (céte o sedinta
in fiecare trimestru), In vederea informarii in domeniul normelor de etica si conduita precum si a
elaboradrii planului de integritate conform Strategiei Nationale Anticoruptie;

o marirea numarului de sedinte de instruire colectiva a personalului tehnic de scena privind

normele de securitate si sdndtate Tn munca la minim 1/trimestru;
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o organizarea de simuldri de incendiu si/sau cutremur la intervale de minim 6 saptamani,
pentru testarea sistemelor de alarmare proprii, dar si pentru a crea in randul angajatilor reflexele
necesare in cazul producerii unor astfel de evenimente, n asa fel incat evacuarea sa se poata

produce in conditii de siguranta si rapiditate.

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conform dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului
Masca, Managerul este sprijinit in procesul de decizie de Consiliul administrativ (cu rol
deliberativ) si Consiliul artistic (cu rol consultativ);

Pe parcursul anului 2018 au avut loc 12 intruniri ale Consiliul de Administratie,
consemnate prin procese verbal astfel: 142/22.01.2018; 375/21.02.2018; 653/26.03.2018;
942/25.04.2018; 1175/15.05.2018; 1418/11.06.2018; 1726/09.07.2018; 2052/27.08.2018;
2284/13.09.2018; 2677/17.10.2018; 3019/19.11.2018; 3599/17.12.2018.

Principalele aspecte si teme dezbatute in cadrul sedintelor de Consiliu Administrativ au
fost:

- bugetul institutiei (executia anului anterior, propuneri pentru anul 2018, executii semestriale,
propuneri de rectificéri etc.); derularea obiectivelor de investitii; stabilirea preturilor biletelor la
spectacole; structura organizatorica, propuneri de modificari la ROF, organigrama, stat de functii,
criterii de evaluare a personalului, angajari, delegari de atributii etc.; drepturile salariale ale
personalului; probleme organizatorice din activitatea functionala curentd ; stabilirea activitatilor
necesare pentru indeplinirea programelor si proiectelor culturale ale institutiei (intrarea in
productie a spectacolelor si achizitiile necesare pentru realizarea decorurilor si/sau costumelor,
efectuarea de turnee, contractarea colaboratorilor artistici, etc.); modificari legislative.

Consiliul Artistic s-a intrunit in anul 2018 in data de 12.02.2018 (Proces verbal nr.
325/12.02.2018).

Discutiile din cadrul intalnirii Consiliului Artistic au privit strategia repertoriala pentru
stagiunea 2018-2019 (outdoor si indoor), organizarea de turnee artistice, activitatile din cadrul
proiectelor culturale (artistice, educative, de cercetare), pozitia si evolutia Teatrului Masca in

raport cu miscarea teatrala actuala si cu tendintele de consum cultural.
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C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Asa cum am mentionat deja, la finalul anului 2018 au fost aprobate 0 noua Organigrama si
un nou Stat de functii.

La data de 31.12.2018 Organigrama Teatrului Masca prevede un numdar total de 59 de
posturi, din care 5 posturi de conducere si 54 posturi de executie, distribuite Th 9 compartimente
si 1 serviciu, personalul fiind incadrat cu contracte individuale de munca pe perioada
nedeterminata sau pe perioada determinata, in baza O.G. 21/2007.

Pe parcursul anului 2018 fluctuatia personalului total de la o luna la alta s-a situat in zona
de +/- 2 persoane, cu cele mai mari scaderi in lunile Octombrie si Noiembrie

La categoria personal artistic, in cea mai mare parte a anului am functionat cu ocuparea
tuturor posturilor vacante, spre finalul de an incheindu-se contractele pe durata determinatd a 2
actori.

La personalul T.E.S.A. se inregistreaza o crestere de la 18 la 20 de persoane, ea fiind insa
doar aparenta, cici una dintre persoane a fost reincadrata pe un post de executie, dupa ce postul de
conducere pe care 1l ocupa a fost desfiintat, ca urmare a aprobarii noului Stat de functii.

Cea mai ingrijoratoare situatic se inregistreaza la personalul tehnic de scend, unde
fluctuatiile sunt de pana la -22%, inregistrand la final de an o scadere cu 28% fata de luna
ilanuarie, cu scadere la inceputul stagiunii in aer liber, cdnd nevoia de personal tehnic este mult
ridicatd fata de restul anului.

Tn luna ianuarie a anului 2018 a fost organizat un concurs de promovare in vederea ocuparii
posturilor de Actor SIA (2 posturi) si de Actor SI (2 posturi), la finalul anului 2018
Compartimentul artistic avand un numar de 3 posturi de Actor SIA si 6 posturi de Actor SI (dintre
care 2 vacante).

Pe parcursul anului 2018 angajatii Teatrului Masca au participat la cursuri de perfectionare
profesionald, astfel:

- Curs Contabilitate primara — 1 persoana, in luna februarie;

- Curs Contabilitate de gestiune — 2 persoane, in luna martie;

- Curs Achizitii publice — 1 persoana, in luna martie;

- Curs Manager Transport Auto — 1 persoana, in lunile august-septembrie;
- Curs Salarizare — 1 persoana, in luna decembrie;

- Curs Control Intern Managerial — 8 persoane, in luna decembrie
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- Personalul artistic al Teatrului Masca a participat la ateliere dedicate , sustinute la sediul
teatrului: Canto 1 /Acrobatie 1/ Machiaj — 8, Acodeon/Instrumente de suflat -1.

In cursul anului 2018 au fost constituite 3 comisii de cercetare disciplinard, pentru abateri
savarsite de angajati ai Teatrului Masca, sanctiunile fiind dispuse astfel:

- 1 persoana (Referent): diminuarea salariului cu 10% pentru 3 luni $i mutarea pe o functie
din alt compartiment, functie cu atributii scazute ca risc;

- 1 persoana (Sofer): diminuarea salariului cu 10% pentru 3 luni si recuperarea prejudiciului
(urmand a fi constituitd o Comisie administrativa pentru stabilirea acestuia);

- 2 persoane (Director adjunct si Sef birou financiar contabil): avertisment verbal si
recuperarea prejudiciului cf. Masurilor Controlului efectuat de Curtea de Conturi a
Romaniei.

Evaluarile personalului au fost realizate la finalul anului, fiind totodatd facute propunerile

pentru participarea la cursuri de perfectionare in anul 2019.

C.5.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri
/ refunctionalizari ale spatiilor;

Investitii majore

Realizarea celor doud obiective de investitii majore pentru Teatrul Masca (Construirea
unui depozit de decoruri si costume si Acoperirea amfiteatrului) se dovedeste in continuare
extrem de anevoioasi. In anul 2018 ne-am confruntat cu indeplinirea tuturor cerintelor pentru
obtinerea Autorizatiilor de constructie.

Astfel, pentru construirea depozitului (Extindere constructie existentd cu un corp nou cu
regim de inaltime P+1E la sediul Teatrului Masca din B-dul Uverturii nr. 14, nr. cadastral 230506,
sector 6, Bucuresti) ne-a fost solicitata prin certificatul de urbanism realizarea Planului Urbanistic
de Detaliu, etapa care s-a finalizat abia la sfarsitul anului, prin aprobarea acestuia in cadrul Sedintei

Consiliului Local Sector 6 din data de 29.11.2018.

Stadiu Termen Observatii

Efectuarea Studiului de Fezabilitate 2016 Realizat

Aprobarea indicatorilor tehnico- lanuarie 2017 Realizat
economici de catre C.T.E. a PMB

Obtinerea Certificatului de Urbanism Noiembrie 2017 Realizat
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Realizare P.U.D. solicitat prin
Certificatul de Urbanism

Noiembrie 2018

Realizat

Realizare D.T.A.C.

30 Mai 2019

Tn curs de contractare cu Compania
Municipala de Dezvoltare Durabila
Bucuresti S.A.

Obtinere autorizatie de constructie

30 lulie 2019

60 zile de la Realizare D.T.A.C.

Realizare P.T. si D.E., cu indexarea
valorii din S.F. cu rata inflatiei si cursul
de schimb valutar

31 octombrie
2019

90 zile de la obtinerea A.C.

Avizarea P.T. si D.E. de catre C.T.E. a
PMB

Decembrie 2019

45 zile de la realizarea P.T. si D.E.

Procedura de alegere a executantului

30 mai 2020

30 zile de la aprobarea bugetului
2020

Executia lucrarilor

2020

lunie-Noiembrie

6 luni de la semnarea contractului de
lucrari

Pentru lucrarile de acoperire (inclusiv antifonare) a amfiteatrului (Copertinag pentru

amfiteatru in aer liber Teatrul Masca Bucuresti) S-au realizat in anul 2018 o expertiza tehnica de

rezistentd precum si Documentatia Tehnica pentru obtinerea autorizatiei de construire, emiterea

acesteia fiind solicitatd Primariei sector 6 la data de 12.12.2018.

Stadiu

Termen

Observatii

Efectuarea Studiului de Fezabilitate

2016

Realizat

Aprobarea indicatorilor tehnico-
economici de catre C.T.E. a PMB

lanuarie 2017

Realizat

Obtinerea Certificatului de
Urbanism

Noiembrie 2017

Realizat

Realizare expertiza tehnica de
rezistenta solicitata prin Certificatul
de Urbanism

Noiembrie 2018

Realizat cu Compania Municipala de
Dezvoltare Durabila Bucuresti S.A.

Realizare D.T.A.C. si depunere
solicitare eliberare A.C.

Decembrie 2018

Realizat cu Compania Municipala de
Dezvoltare Durabila Bucuresti S.A.

Obtinere autorizatie de constructie

Februarie 2019

Documentatie depusa, se asteapta
eliberarea A.C.

Realizare P.T. si D.E., cu indexarea
valorii din S.F. cu rata inflatiei
valutar

Mai 2019

30 zile de la obtinerea A.C. si aprobarea
bugetului 2019

Avizarea P.T. si D.E. de citre
C.T.E.aPMB

lulie 2019

45 zile de la realizarea P.T. si D.E.
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Procedura de alegere a executantului August 2020 30 zile de la avizarea P.T. si D.E. de catre
C.T.E.aPMB

Executia lucrérilor Sept. - Dec. 4 luni de la semnarea contractului de
2020 lucrari

Reparatii

In ceea ce priveste intretinerea spatiilor principalele interventii au fost efectuate la
hidroizolatia acoperisului si la instalatia de climatizare.

Un aspect care trebuie prezentat aici este faptul ca in urmatoarea perioada se impune
realizarea unor interventii majore la cladirea teatrului pentru a putea obtine autorizarea 1.S.U.
pentru intregul complex (in acest moment exista avize si autorizatii pentru fiecare corp de cladire
n parte). Printre interventiile majore (atat din punct de vedere financiar, cat si logistic) mentionam
refacerea termo-izolatiei la unul dintre corpurile de cladire, revopsirea cu vopsea termospumanta
a intregii instalatii metalice a salii de spectacole sau Inlocuirea scaunelor din sala mare cu unele
care sa fie ignifugate. In vederea rezolvirii acestor chestiuni am solicitat sprijinul Companiei
Municipale Protectie Civild si Voluntariat Bucuresti S.A. pentru a realiza o auditare a situatiei si
pentru intocmirea unui plan de masuri cu termene si bugete.

Imbunititiri ale spatiilor

- lucrari de renovare si igienizare ale toaletelor destinate publicului;
- lucrari de modernizare si igienizare a cabinelor si a spatiilor de repaus, precum si a 3 dintre
spatiile de birouri (P.R., Contabilitate, Resurse Umane);

Parcul auto

La parcul auto existent au fost efectuate lucrari de intretinere si reparatii, in special la
masinile utilizate pentru transportul decorurilor si costumelor.

Totodatd au fost achizitionate un microbuz de transport persoane (pentru transportul
personalului tehnic) si un grup electrogen pe platforma mobila (pentru alimentarea instalatiilor de
sunet si lumini in spatiile de spectacol din aer liber).

Trebuie mentionat faptul ca Tnnoirea parcului auto este una dintre prioritatile Teatrului
Masca, Tn special Ih zona masinilor de transport a decorurilor si personalului tehnic si artistic,
unele dintre ele avand o vechime considerabila (23-24 ani) si un numar ridicat de kilometri la bord.

In urmatoarea perioada vom avea in vedere casarea si inlocuirea urmatoarelor:
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Tip autovehicul Marca An fabricatie Norma Tip

poluare carburant

Microbuz 9 locuri Mercedes euro 2 motorina

Camion Iveco euro 3 motorina

Camion Mercedes euro 4 motorina

Spatii de depozitare

Activitatea de eliberare a spatiului din Bd. Bucurestii Noi a continuat pana in luna iunie a
anului 2018, cand s-a finalizat transportul tuturor elementelor de decor, recuzita, costume etc.
existente acolo ntr-un depozit inchiriat, pentru ca in luna decembrie 2018 sia ne mutam din nou,
proprietarul nedorind sa ne prelungeasca contractul. Lipsa acuta a spatiilor de depozitare la sediu
este motivul pentru care consideram ca finalizarea investitiei pentru construirea unui depozit de

decoruri si costume este de prioritate maxima.

C.6. Misuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportata;

Pe parcursul anului 2018 nu au fost efectuate controale de catre alte organisme, ultimul
control fiind derulat de catre Curtea de Conturi a Romaniei in perioada 4 septembrie — 13
octombrie 2017. Stadiul implementarii masurilor dispuse este:

e Masura 1: Implementarea integrala a tuturor standardelor de control intern/managerial si
monitorizarea sistemului de control intern si a elementelor sale, conform prevederilor OSGG nr.
400/2015. Termenul de realizare initial, 30.03.2018 a fost prelungit pana la data de 31.12.2018
prin Decizia nr. 97/1/03.04.2018. Misura a fost IMPLEMENTATA.

e  Misura 2: Organizarea si realizarea operatiunii de inventariere a patrimoniului la finele
anului 2017, prin inventarierea faptica a tuturor bunurilor si valorilor materiale detinute de entitate,
inclusiv efectuarea punctajelor cu tertii in vederea confirmarii/clarificarii soldurilor de creante si
datorii inregistrate in evidenta contabila, precum si inregistrarea rezultatelor inventarierii, conform
prevederilor legale. Masura a fost IMPLEMENTATA, documentele probatorii fiind transmise
catre Curtea de Conturi prin adresa nr. 291/05.02.2018 (inregistrata sub nr. 361/07.02.2018) si
catre PMB prin adresa nr. 290/05.02.2018, inregistratd la Directia General Economica sub nr.

1547/07.02.2018 si la Directia Audit Public Intern sub nr. 92/07.02.2018.

38



e Masura 3: Efectuarea reevaludrii constructiilor aflate in administrarea entitatii si
inregistrarea in evidenta contabila a rezultatelor acestei operatiuni, in conformitate cu prevederile
legale. Misura a fost IMPLEMENTATA, documentele probatorii fiind transmise catre Curtea de
Conturi prin adresa nr. 686/30.03.2018 (inregistrata sub nr. 871/02.04.2018) si catre PMB prin
adresa 687/30.03.2018, inregistrata la Directia Generald Economica sub nr. 3377/30.03.2018 si la
Directia Audit Public Intern sub nr. 217/30.03.2018.

e Masura 4: Efectuarea cercetarii administrative In vederea stabilirii raspunderii pentru
inactiunea In privinta recuperdrii creantelor in valoare de 25.138 lei, cu consecinta prescrierii
dreptului la actiune impotriva clientilor, inregistrarea prejudiciului si recuperarea acestuia, potrivit
legii.Termenul de realizare initial de 30.03.2018 a fost prelungit pana la data de 31.12.2018 prin
Decizia nr. 97/1/03.04.2018. Misura a fost PARTIAL IMPLEMENTATA, pani la data de
31.12.2018 fiind efecuate cercetdrile disciplinare si fiind stabilite persoanele raspunzatoare.
Prejudiciul a inceput a fi recuperat din luna iulie 2018, pana in prezent suma recuperata fiind de
19,000 lei. Termenul estimat de recuperare a intregii sume este 31.12.2019.

*Tn perioada 20.02.2019 — 26.02.2019, Curtea de Conturi a verificat modul de ducere la
indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. 97/1.11.2017, concluzia raportului fiind ca
masurile 1 - 4 au fost duse la indeplinire n totalitate. Raportul de follow-up a fost inregistrat cu
nr. 375/26.02.2019.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate;

Categorii Estimare Realizat

An 2018 An 2018

3 4

TOTAL VENITURI, din care: 6718 7748

1.a. venituri proprii, din care: 400 625

1.a.1. venituri din activitatea de baza 375

1.a.2. surse atrase 25

1.a.3. alte venituri proprii -

1.b. subventii / alocatii

1.c. alte venituri 10

TOTAL CHELTUIELL, din care:
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2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1 Cheltuieli pt proiecte

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente

2.b.4 Cheltuieli de intretinere

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

Structura
cheltuielilor de
personal

Realizat [ S G g ——35
Estimat |7 g2 —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* Cheltuieli cu salariile ® Alte cheltuieli de personal

Situatia cheltuielilor de personal

O diferenta mare poate fi observata la partea de cheltuieli de personal, acolo unde au existat
modificari datorate schimbarilor de legislatie, in principiu celor care au presupus trecerea
contributiilor sociale de la angajator la angajat, diferenta intre totaluri fiind de doar 10% in plus

la realizat.

Structura cheltuielilor cu proiecte culturale

100% 37,66% 28,15%
. 62.34% 71.85%

()
Estimat Realizat

® Cheltuieli cu colaboratori 1000 711
¥ Cheltuieli pentru proiecte 1655 1815

¥ Cheltuieli pentru proiecte ® Cheltuieli cu colaboratori

Situatia cheltuielilor cu proiecte culturale

In ceea ce priveste evolutia structurii cheltuielilor cu proiectele culturale, datoritd unei mai

bune administrari a resurselor umane, am reusit sa scaidem cheltuielile efective, mentinind totusi
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un nivel atractiv de onorarii pentru colaboratorii artistici. Scaderea cheltuielilor cu colaboratorii,
de la 37% la 28% a permis ca o parte din banii economisiti sa fie redistribuiti fie catre productia

efectiva a proiectelor, fie catre partea de management sau marketing a acestora.

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta Perioada evaluata

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
capital) / nr. de beneficiari)
Fonduri nerambursabile atrase
Numar de premiere

Numar de refaceri
Numar de coproductii

Numar de spectacole 1n regim de protocol 1
Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 1022
Numar de beneficiari neplatitori 117.376
Numar de beneficiari platitori 1858

Numar de spectacole, din care: 251

* la sediu (Bucuresti), din care: 212

in sala 51

spatii neconventionale 161
*in turnee 39
in sala 0

spatii neconventionale
Numar de proiecte/ actiuni culturale
Venituri proprii din activitatea de baza
Venituri proprii din alte activitati
Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc.
Indice de ocupare a salii la sediu (%)

Cheltuieli pe beneficiar

100,00%
76,35%
2017 2018
B Cheltuieli pe beneficiar 81,83 62,48
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Evolutia cheltuielilor pe beneficiar, fata de anul anterior

In anul 2018, cheltuielile pe beneficiar sunt in scidere cu aproape 25% fata de anul

anterior, de la 81,83 lei pana la valoarea de 62,48 lei, fapt datorat cresterii numarului de beneficiari.

Total beneficiari

145,30
%
100%
2017 2018
Total beneficiari 81000 117693

Evolutia numarului de beneficiari, fata de anul precedent

Din punct de vedere al numarului total de beneficiari se observa o crestere cu 45% fata de
anul anterior desi numarul total de spectacole este in scadere, de 1a 294 1a 251, fapt ce releva faptul
ca spectacolele Teatrului Masca sunt din ce in ce mai apreciate, cu o medie a participdrii per

spectacol in crestere, de la 276 de spectatori in 2017 la 469 spectatori in 2018 (+70%).

Venituri proprii

190,84%

* Venituri proprii

* Venituri proprii

Evolutia veniturilor proprii, fatd de anul precedent
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Veniturile proprii sunt si ele in crestere fata de anul 2018, diferenta fiind majora,
acestea aproape dublandu-se, lucru pe care il punem pe seama cresterii numarului de turnee
efectuate prin fidelizarea unor anumite evenimente si festivaluri care invita spectacolele Teatrului
Masca in fiecare an, combinata cu majorarea onorariilor incasate per reprezentatie, asa cum am
precizat si la capitolul anterior. Un alt lucru de remarcat, extrem de important, este ca, din totalul
de 251 de spectacole sustinute in anul 2018, doar 90 au fost generatoare de venituri (fie din bilete,

fie din onorarii), celelalte 161 (64%) fiind sustinute gratuit pentru publicul bucurestean.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

E.1. Viziune

Viata teatrala bucuresteana s-a derulat si in 2018 preponderent in centrul Capitalei si, Tn
cea mai mare masura, cu mici exceptii, in spatii indoor. Tn aceste conditii, Teatrul Masca a ramas
si anul trecut singura institutie publica de cultura care ofera constant spectacole de teatru outdoor.

Atunci cand am propus infiintarea acestui tip de teatru ne-am bazat pe o buna cunoastere a
institutiilor teatrale existente in Bucurestiul anului 1989, pe experienta personala in aceste
institutii, pe efervescenta din teatrul european care incepea sa mareasca numarul de evenimente in
aer liber si pe realitatea ca in Romania teatrul nonverbal si teatrul de strada nu existau.

Teatrul Masca a aparut din dorinfa de a umple un spariu gol din punctul de vedere al
specificului teatral. Timpul ne-a dat dreptate, iar acum, dupa aproape 30 de ani, manifestarile de
teatru de strada au devenit o constanta in viaga culturala a majoritdrii oraselor europene, tendinta
fiind observabila si in Romania; desi, asa cum spuneam, ca institutie propriu-zisa, am ramas
singurii ofertanti, numarul evenimentelor dedicate teatrului de strada s-a inmulyit (includem aici
si multitudinea de festivaluri si sarbatori/serbari specifice care au absolut toate acum o sectiune
dedicata manifestarilor artistice outdoor.)

Aspiratia noastra a ramas aceeasi: de a oferi bucurestenilor, in special, si romanilor, in
general, accesul la o anumita forma de arta teatrala mult mai apropiata de spectator si in sens
figurat, dar si Tn sens propriu. Ne-am dorit ca toti cetatenii orasului sa beneficieze de spectacole
de teatru fara a fi nevoiti sa se deplaseze n centrul orasului, acolo unde se afla majoritatea sediilor
celorlalte teatre. Ne-am propus sa imprietenim oamenii din aceste zone cu misterul si farmecul

Artei Teatrului.
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Asa cum spuneam, Teatrul Masca va implini anul viitor 30 de ani de la infiintare; in toata
aceasta perioada, programul estetic pe baza caruia a fost infiintat, precum si stilul specific de teatru
- teatru nonverbal si teatru de strada — au ramas neschimbate. Plasarea noastra ca un teatru cu un
profil bine determinat, precum si atasamentul nostru fata de publicul din cartierele indepartate ale
orasului, public care din varii motive nu frecventeaza institutiile teatrale, au ramas aceleasi n toti
acesti ani.

Beneficiind de transformarea institutiei noastre in institutie de proiect, in 2018 am reusit sa
oferim bucurestenilor spectacole noi si incitante, cu o trupa intinerita, cu scenografii inovatoare la
nivelul materialelor si machiajului specific, cu 0 muzica valoroasa.

E.2. Misiune

Misiunea institutiei noastre a fost si n 2018 imbogatirea peisajului teatral bucurestean prin
formele specifice teatrale practicate de noi, contribuind la dezvoltarea vietii culturale a comunitatii
din care facem parte, promovarea actului artistic de calitate, facilitarea accesului la cultura a

locuitorilor Capitalei, precum si cresterea unei noi generatii de iubitori de teatru.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivul principal al Teatrului Masca ramane in continuare impunerea teatrului
nonverbal si teatrului de stradd ca o componenta esentiald si indispensabila a peisajului teatral
romanesc, dar si a vietii culturale bucurestene prin producerea de spectacole valoroase, realizate

n stilul specific teatrului nonverbal si teatrului de strada.

Obiective generale
Continuarea programului estetic al teatrului;

Continuarea reprezentatiilor in cartierele marginase (deplasare a centrului cultural spre cartierele-
dormitor);

Cresterea numarului de beneficiari,

Educarea viitoarelor generatii de spectatori si atragerea lor catre stilul de teatru specific pe care il
practicam;

Impunerea Capitalei Romaniei in randul capitalelor europene care au festivaluri de teatru outdoor;

Obiective specifice Programe artistice dedicate
Crearea unui repertoriu incitant pentru stagiunea | Programele Stagiunea indoor si Stagiunea
indoor si outdoor; outdoor - 7 premiere: 3 indoor si 4 outdoor (dintre
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care 1 spectacol 1n miscare si unul de tip balci
traditional, cu 9 spectacole simultane).

Atragerea tinerilor absolventi ai institutelor de
teatru si Tmprietenirea lor cu stilul teatrului
nonverbal si al teatrului de strada;

Programul Tineri la Masca - Au fost cooptati in
trupd un numar de 5 actori tineri.

Perfectionarea si marirea continud a bagajului de
mijloace de expresie specifice profilului nostru
teatral;

Programul Masca la scoald - am organizat 8
workshopuri de machiaj, 2 workshopuri de canto,
1 de instrument, 1 acrobatie.

Cresterea timpului acordat cercetarii teatrale in
domeniul specific al institutiei noastre (miscare,
costum, machiaj etc.);

Programul Statui Masca - ateliere de cercetare
materialitate costume statui vivante, ateliere de
cercetare modalitati noi de machiaj expresiv
pentru statuia vivantda.

Popularizarea si teoretizarea teatrului de strada
din Romania;

Progamul Stagiunea  Outdoor, Proiectul
#Caietele Masca —4 numere cu temele Publicul de
teatru/Costumul/Decorul/Festivaluri de teatru de
strada

Atragerea viitoarelor generatii de spectatori;

Programul Scoala de teatru gestual, cu
Proiectele STG, Ora de cultura si Masca ifi da
gestul — 3 cursuri pe grupe de varsta pentru copii
de la 3 la 15 ani, vizite in teatru la repetizii.

Impunerea statuii vivante ca forma concentrata de
teatru stradal, concept original al Teatrului
Masca;

Programul Statuile Masca si Masca n turneu —
spectacolele de statui vivante si Festivalul
International de statui vivante, aflat la a 8-a editie
si turneele Tn tara si in Europa (Bulgaria, UK)

Pastrarea si continuarea formulelor de spectacol
care au avut succes si au captat interesul
publicului bucurestean;

Programul La plimbare cu Masca, Statuile
Masca — reprezentatii cu spectacole Tn miscare, de
tip parada sau walking performance.

Cresterea contributiei teatrului la pastrarea

sentimentului de comunitate locala.

Programul Comunitatea Masca online si offline
— reprezentasii si evenimente pentru cei din
Cartierul  Militari si  pentru comunitatea
reprezentantilor social media.

E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management ;

Strategia culturala tine cont in primul rand de faptul ca Teatrul Masca, la fel ca si celelalte
institutii teatrale bucurestene, este de drept un serviciu public de cultura. In acest sens activitatea
noastra artistica este orientata catre satisfacerea nevoii culturale a publicului din Capitala
Romaniei.

Teatrul Masca este definit Tn principal de activitatea artistica desfasurata in strada,
(conceperea, pregatirea si sustinerea stagiunii outdoor reprezentand practic 80% din intreaga

activitate a institutiei. Programele si proiectele Teatrului Masca care si-au dovedit in acesti ani
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de mandat capacitatea de a se sustine prin conceptia lor valoroasd, apreciata de public si de
organizatorii de evenimente, vor fi continuate, acestea urmarind mentinerea profilului distinct al
institutiei noastre.

Tn stagiunea indoor, vom continua montarea spectacolelor de stil (teatru noverbal), o
imagine teatrala in centrul careia se afla Actorul Capabil, cel care se exprima plenar utilizandu-si
expresivitatea corporala; montarile vor avea ca punct de plecare scenarii originale/adaptari ale unor
opere literare sau dramatice de valoare, nationale sau universale. Toate aceste spectacole vor purta
marca Masca, publicul de teatru bucurestean gasind la noi o alternativa la spectacolele celorlalte
teatre unde Cuvantul are un rol determinant.

Tot in sensul satisfacerii nevoii culturale a unui public din ce Tn ce mai avizat, dar si mai
nelinistit /grabit, vom completa activitatile indoor cu evenimente cu adresabilitate specifica, spre
exemplu, cele concepute pentru studenti sau cele create pentru comunitatea din zona de rezidenta:
expozitii de scenografie, de arta fotografica, de arte vizuale conceptuale etc.

Vom continua si vom dezvolta programul de cercetare teatrala si pe cel de educatie prin
cultura, acesta din urma angrenand si alte categorii decat cele existente (detalii precise si
argumente se regasesc la descrierea programelor/proiectelor propuse).

Pentru aceeasi perioada de management suntem determinati sa folosim cat mai mult din
forta creatoare a tinerilor actori cu care colaboram/vom colabora, carora ne vom stradui sa le
inoculdm determinarea vechii trupe, daruirea fata de teatrul de strada si fata de publicul acestuia si
carora le vom oferi intreaga noastra expertiza pentru a putea deveni in timp, ei insisi, reprezentanti
valorosi ai acestui tip de teatru, atat de apreciat de publicul contemporan.

Ne propunem sa raspundem necesitatilor publicului secolului XXI, un public care traieste
intr-un ritm alert, dornic mereu de a vedea lucruri noi, interesat sa descopere chipuri noi in
spectacole si care se asteapta sa gaseasca in spatiul teatrului si ocazia de a socializa, de a descoperi

si altceva n afara spectacolelor si toate acestea intr-un mediu primitor si prietenos.

E.S. Strategia si planul de marketing

Principalele obiective avute in vedere au fost: atragerea unor noi segmente de consumatori
si limitarea non-consumului. Ne-am concentrat in cazul stagiunii indoor pe cresterea vanzarii de
bilete cu cel putin 5% in fiecare an, iar in cazul celorlalte programe pe realizarea de venituri proprii

din participarea la diverse evenimente (festivaluri, gale etc.) in Romania si/sau in afara tarii.
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Cresterea notorietatii Teatrului Masca si popularizarea continua a teatrului gestual de tip Masca au
facut parte din strategia de marketing asupra carora ne-am concentrat.

Ca serviciu public de cultura interesul nostru e axat pe facilitarea accesului liber la cultura
pentru toate categoriile de public, prin intermediul proiectelor outdoor cu acces gratuit.

Politica de produs

Principalul nostru produs este spectacolul. Fie ca vorbim de cel de interior, fie ca facem
referire la cel de exterior, spectacolele noastre se subscriu constantei pe care discursul nostru
estetic a pastrat-o inca de la infiintarea din mai 1990. Exista diferentieri impuse de spatiu, dar si
de publicul tinta : in timp ce productiile de strada propun elemente vizuale dominante (un joc al
actorului exacerbat, costume, machiaj special) menite sa atraga imediat atentia potentialilor
spectatori, la care se adauga savuroasa interactiune cu publicul, productiile de interior sunt mai
complexe Tn primul rand la nivelul scenariului (foarte apropiat de scenariul de film), dar si in ceea
ce priveste stilul interpretarii actoricesti, completate evident si de dimensiunea vizuala (miscare
scenicd, costume, decor, lumini, sunet).

Continuarea spectacolelor de statui vivante si impunerea conceputului original Masca a
ramas o alta directie de dezvoltare, statisticile indicand clar ca acest gen de spectacole se adreseaza
unui public larg, cu grade diverse de educatie.

Politica de pret

Aceasta trebuie sa fie caracterizata de racordarea la realitatile mediului In care Teatrul

Preturile practicate pot fi separate in doud categorii, fiecare cu propriile caracteristici
aparte:

- In primul rand este vorba despre pretul care trebuie sa fie modic al biletelor de intrare la
spectacol, tindnd cont de faptul ca Teatrul Masca este o institutie publica de culturd, subventionata
de la bugetul local al comunitdatii. In scopul atragerii de noi categorii de public si fidelizarii celui
existent se vor oferi reduceri atractive (reduceri de grup, reduceri pentru mai multe spectacole
vizionate, reduceri pentru cei care aduc alti spectatori care nu au fost niciodata la Teatrul Masca
etc.) ;

- adoua categorie de pret este onorariul Tncasat de Teatrul Masca in calitate de invitat la
diverse evenimente. In conditiile in care partenerul este insid o entitate comerciald trebuie

cunoscute foarte bine forta sa financiard, obiectivele urmadrite sau tipul de public tinta pentru a 1i

47



putea propune un pret cat mai corect pentru tipul de produs livrat.

Politica de distributie/de plasare

Aceasta este n strdnsa legaturd cu politica de promovare, dat fiind faptul ca notiunea de
plasare poate fi privita din doud perspective diferite. Fie discutam despre locul in care este
prezentat produsul, adica in principal spectacolul de teatru, fie discutam despre modul in care sunt
distribuite biletele de acces.

In cazul in care ne referim la locul in care este sustinut un spectacol, acesta poate fi:

- sediul teatrului (localizarea trebuie sa fie cunoscutd de catre potentialii beneficiari,
trebuie sa ofere un grad sporit de confort si totodatd sd poata oferi si alte facilitati sau modalitati
de petrecere a timpului liber);

- in aer liber sau in spatii neconventionale (aceste spatii se aleg in functie de obiectivele
fiecarui proiect si in cea mai mare masurd sunt diferentiate de tipologia publicului sau de

In ceea ce priveste al doilea punct de vedere asupra notiunii de plasare, adicd modalitatile
prin care sunt puse la dispozitia publicului biletele de acces la spectacol se constata ponderea
extrem de mare a vanzarilor online (peste 60% din total bilete vandute). O altd modalitate
interesantad de vanzare a biletelor este fie prin intermediul difuzorilor culturali, fie face-to-face.

Politica de promovare

Strategia de comunicare si promovare se va dezvolta pe mai multe directii strategice:

o parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi, concursuri), ziare si
reviste, precum si cu publicatii din mediul online ;

o parteneriate media pe perioada determinata (cu ocazia diverselor evenimente — Festivalul
International de Statui Vivante, Deschiderea Stagiunii Outdoor cu televiziuni si posturi de radio
comerciale);

o afisaj outdoor: afise, bannere, mesh-uri, panouri publicitare etc. Luam Tn considerare atat
afisajul sustinut constant in arealul care imprejmuieste sediul teatrului nostru, cat si pe traseele si
magistralele importante de trafic rutier si pietonal care duc spre zone In care programam
evenimente;

o dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie in mediul virtual etc.) care sa
contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire cat mai bund; avem deja o relatie de traditie

extrem de buna cu acest mediu, pe care dorim sa 0 mentinem si sd o dezvoltam,;
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o promovare activa prin implicarea efectiva a potentialului public in diferite actiuni (sondaje,
concursuri cu premii etc)

o prezenta in diverse emisiuni tv si realizare de interviuri pentru presa scrisa sau onling;

o pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri);

O o comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care sa aduca in atentia presei
activitatea noastra si sa atraga atentia criticilor asupra programelor si proiectelor;

o analiza mediului online si a comunitatilor al caror obiect de activitate este prezentarea
evenimentelor culturale si elaborarea practicd a unor proceduri interne care sd asigure prezenta
constanta si actualizata a tuturor evenimentelor noastre pe aceste platforme;

o folosirea eficienta a retelelor de socializare, pastrarea si dezvoltarea in acest mediu virtual a
imaginii unui reatru mobil si prietenos, un teatru altfel;

o continuarea promovarii directe prin intermediul unor evenimente artistice concepute special in
acest sens;

o diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta si de beneficiari;

o diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;
Tn 2018, aflandu-ne in a doua jumatate a perioadei de management, am continuat programele
propuse la Tnceperea mandatului cu o singura exceptie: programul Amfiteatrul Cultural, a carui

realizare a fost si este condisionata de realizarea investitiei.

Titlul programului Obiective Nr.
proiecte
Stagiunea indoor Respectarea progamului estetic si a profilului teatrului; | 3
inglobeazd premierele, dar si alte activititi conexe
(expozitii de scenografie, expozitii de fotografie,
expozitii de tip colectie).

Tineri la Masca ,Deschiderea institutiei” catre tinerii absolventi de

actorie, scenografie si regie.
Scoala de teatru gestual | Un program care vizeaza cresterea viitoarei generatii de
Masca (STG) spectatori; un sistem de educatie complementar prin
intermediul jocului teatral de tip Masca.
Comunitatea Masca, Organizarea de evenimente culturale dedicate
online si offline comunitatii din jurul sediului, precum si pentru
comunitatea virtuala din online.
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Masca Tn turneu Un program bazat pe unicitatea institutiei in peisajul
(intern/extern) teatral roménesc si atuul forte al spectacolelor fara

cuvinte pentru turneele externe.

Stagiunea outdoor Tnlesnirea accesului la cultura pentru toate categoriile de

public, indiferent de zona de rezidenta, cu accent pe

cartierele marginase/cartierele dormitor; spectacole si

evenimente oferite gratuit.

Masca la scoala Mentinerea la un nivel cit mai competitiv a conditiei

fizice si creatoare a actorului; organizare de

workshopuri  pentru  trupa si  organizarea de

antrenamente specifice.

La plimbare cu Masca | Crearea de spectacole de tip parada, walking

performance in conditiile Tn care acestea sunt foarte

apreciate de bucuresteni.

Statuile Masca Zona predilecta a teatrului Masca, spectacolele de

statui vivante / tablouri vivante au devenit marca...

Masca

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Program Proiect Principalele activitati derulate
Stagiunea La inceput a fost | - Premiera spectacolului Yvonne. Scenariu, regie si concept:
indoor gestul Mihai Malaimare.
Masca traditionala | Premiera spectacolului Visul dupa “Visul unei nopti de
vara”, de W. Shakespeare.Scenariul si regia: M. Malaimare
Masca altfel - Expozitii de fotografie, Expozitie de afise, Expozitie
(proiecte conexe) | costume, Expozitie machete, Proiectii video etc.
Tineri la Tineri creatori la | - Premiera spectacolului Loochy&Moochy. Scenariu, regie
Masca Masca st concept: Andreea Vulpe.
- Internship la Masca: 5 tineri actori, proaspat absolventi, au
participat la antrenamente si ateliere specifice, sustinute de
actorii Teatrului Masca, Tn zona teatrului non-verbal si in cea
a teatrului de strada; le-au fost distribuite roluri in spectacole

de interior si de exterior, dupa terminarea perioadei de tip
internship unii dintre ei ramanand colaboratori constanti ai
teatrului.

Poli...Masca - Activitati de promovare a artei teatrale In randul
studentilor, prin facilitarea accesului acestora la evenimente
organizate de teatru sau prin implicarea teatrului n
evenimente organizate de ligile studentesti.

Scoala Scoala la Masca | - Ateliere realizate de actori ai teatrului cu copii de varsta
de teatru mica (3-12 ani), organizati in 3 grupe; perioada de

gestual desfasurare: octombrie 2017 - iunie 2018;

Masca - Numar de copii participanti: 30
- La finalul cursurilor au fost realizate 2 spectacole care au
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fost sustinute in cadrul FISV, edisia a 8-a.

Ora de cultura

- Activitati derulate in colaborare cu institutii scolare, in
cadrul carora grupuri de elevi sunt condusi In tururi
organizate ale teatrului de catre actori, participand alaturi de
acestia si la repetitii sau antrenamente specifice.

Masca iti da gestul

- Cursuri realizate de actori ai teatrului cu elevi de varsta
mijlocie si mare (14-18 ani), cu accent pe zona de teatralitate
abordata de Teatrul Masca;

- La finalul cursurilor au fost realizate 2 spectacole care au
fost sustinute 1n cadrul FISV.

Comunitatea
Masca,
online si
offline

Teatrul Masca,
vecinul nostru

- Evenimente unice realizate pentru beneficiari din imediata
apropiere (ca localizare): acces la repetitii cu public, tururi
ghidate ale teatrului, Tntalniri cu actorii;

- Organizarea de intalniri trimestriale, cu beneficii atat
pentru teatru cdt si pentru participanti: teatrul isi poate
prezenta produsele si obtine feed-back imediat, participantii
beneficiaza de un spatiu in care pot discuta teme de interes
pentru comunitatea din care fac parte (de ex. intalniri ale
asociatiilor de proprietari/locatari).

Ziua Bloggerilor

- Organizarea unui reprezentatii, la scurt timp dupa data
premierei oficiale, dedicate comunitatii de bloggeri, o foarte
bund modalitate de promovare a spectacolului, precum si a
proiectelor teatrului;

- In cadrul acestui proiect sunt realizate si celelalte activitati
de promovare on-line a teatrului, precum si intretinerea
paginilor de social-media.

Masca Tn
turneu

Turnee in tara

- Timisoara — Festivalul European al spectacolului FEST-
FDR 2018 (mai);

- Braila (iunie si septembrie);

- Sinaia (septembrie);

- Vaslui - Festivalul Umorului Constantin Tanase
(septembrie)

Turnee n
strainatate

- Ruse, Bulgaria (iunie);
- Marea Britanie (iunie si iulie)

Stagiunea
outdoor

Cu teatrul in parc

- Premiera spectacolului Matelotii: intoarcerea pe mare,
Regie si concept: Mihai Malaimare.

- Premiera spectacolului Balciul, Regie si concept: Mihai
Malaimare.

- Spectacole in aer liber, sustinute in diverse spatii din
Bucuresti, in lunile mai si septembrie.

Anul asta
facem concediul la
Masca

- Spectacole in aer liber, sustinute in diverse spatii din
Bucuresti, in lunile iunie, iulie si august.

Centura culturala a
Capitalei

- Spectacole in aer liber, sustinute n parcuri din zonele
indepartate de centrul capitalei (Parcul Humulesti, Parcul
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Plumbuita, Parcul Parcul Parcul

Motodrom)

Florilor, Morarilor,

Proiecte conexe si
de cercetare

- Ateliere de machiaj- demonstrayii
- Biblioteca Masca
- Videoteca Masca
- #Caietele Masca. Au fost publicate 4 numere, trimestrial,
cu urmatoarele teme:
#6 Publicul teatrului de strada
#7 Costumul Tn teatrul de strada
# 8 Decorul 1n teatrul de strada
# 9 Festivaluri de teatru de strada

La plimbare
cu Masca

Calea Victoriei
pietonal

- Spectacole n aer liber, in mers. Doua tipuri: animatie-
parada si walking performance, sustinute pe artere
importante din Bucuresti. (Calea Victoriei, Bd. Elisabeta,
Bd. luliu Maniu)

Premiere

- Premiera spectacolului Noi, Regia: Mihai Malaimare.
Concept: Anca Florea.

Statuile
Masca

Festivalul
International de
Statui Vivante

- FISV editia a 8-a; Perioada de desfasurare: 22-28 mai.
Spatii: Casa Filipescu-Cesianu, Parcul Cismigiu, Parcul
AlILCuza, Parcul Regele Mihai I. Numdr de spectatori:

aproximativ 60.000

Premiere

- Premiera spectacolului Strigatele Parisului, Scenariul si
regia Mihai Malaimare, concept: Anca Florea

Ateliere de
cercetare

- Actiuni derulate de catre profesionisti, In vederea
descoperirii unor noi modalitati de realizare a costumelor si
machiajelor specifice statuii vivante:

- Cercetare realizare costume statui vivante: Adina

Mastalier;
- Cercetare machiaj statui vivante: Sanda Mitache

Actorul Tn teatrul
gestual

- Workshopuri si ateliere sustinute pentru actorii teatrului, in
zona de teatralitate abordatd de Teatrul Masca (teatru non-
verbal, teatru de strada)

- Machiajul in teatrul de strada: Yvonne Hollander

Antrenamente
specifice

- Antrenamente si cursuri realizate pentru perfectionarea
continua a actorilor teatrului, sustinute de catre profesionisti:
- canto: Haricleea Badescu
- instrument — acordeon: Alina Bondoc
- percutie: Lucian Maxim
- acrobatie: Ionut Corlaci
- coregrafie: loan Tugearu, Mariana Gavriciuc

E.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

52



Tn momentul in care a fost conceput proiectul de management, am cautat sa cuprindem Tntr-
0 viziune de ansamblu toate aspectele relevante Tn activitatea unui teatru, strategia artistica, relatia
cu publicul, dar si cu comunitatea mai larga din care fac parte celelalte institutii de cultura din
capitala si tara. Tn aceastd ordine de idei, majoritatea actiunilor noastre au fost de la bun Tnceput
incadrate in diferitele proiecte din cadrul programelor.

Desigur ca situarea intr-un mediu cultural atat de ofertant in evenimente si activitati, cum

este capitala, presupune o racordare continua la calendarul cultural al Bucurestiului, dar si al tarii.

Evenimente culturale la care am fost solicitati sa participam, in afara turneelor:

- Noaptea Muzeelor — 12 spectacole;

- B-FIT in the Street - 4 spectacole;

- La pas pe Calea Victoriei — 6 spectacole;

- FestCO — 12 spectacole;

- Targul de Turism al Romaniei — 2 spectacole;

- Bucuresti, Inima Ta — 2 spectacole;

- Teatru si Carte - 12 spectacole.

Evenimente culturale organizate cu ocazia unor zile cu semnificatie speciala:

- Organizarea Zilei Nationale — 1 Decembrie — Centenarul, eveniment cultural realizat
Tmpreuna cu publicul si cu tot personalul teatrului;

- Spectacol de Dragobete;

- Spectacol si expozitie de Martisor;

- Spectacol si expozitie de Ziua Femeii (8 Martie).

Alte evenimente/actiuni realizate:

- Organizarea Zilei Teatrului Masca (28 de ani de la infiintare) in 24 mai, cu spectacole
simultan Th mai multe puncte din Bucuresti;

- Repetirii cu public si outdoor si indoor;

- Transmiterea live a anumitor spectacole si evenimente, pe diferite platforme online;

- Organizarea de expozitii foto n holul teatrului sau in parcuri, continand fotografii facute
la spectacolele noastre, de catre spectatori — Parcul Al.1.Cuza, Motodrom, Tei, Doamna Ghica-

Colentina, Crangasi.

53



- Organizarea de ateliere de machiaj pentru statui vivante, in parcurile bucurestene — Parcul
Al.1.Cuza, Parcul Cismigiu, Parcul Herastrau;

- Evenimente speciale de lansare a numerelor aparute din Caietele Masca;

- Lansarea Albumului FISV 2017;

- Tntalnire bilaterala cu Teatrul Sava Ognyanov din Ruse;

- Filmari profesioniste ale spectacolelor si difuzarea lor catre specialistii in domeniu;

- Continuarea actiunilor de digitizare a arhivei Teatrului Masca; in acest moment intreaga
arhiva artistica este digitizata;

- Organizarea de intalniri ntre trupa teatrului si spectatori, in parcurile bucurestene
(inclusiv sesiuni de autografe);

- Teatrul Masca este membru al The Silk Road International League of Theatres, proiect
cultural international, initiat de China Arts and Entertainment Group (CAEG), care urmareste o
colaborare la nivel cultural intre statele situate pe ruta vechiului Drum al Matasii, promovand
schimburi culturale care sd aduca la suprafata specificul artistic traditional al fiecarei zone — 1

Tntalnire.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce trebuie alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de

raportare

Categorii Estimat
2019

2 3

TOTAL VENITURI, din care: 9402

1.a. venituri proprii, din care: 350

1.a.1. venituri din activitatea de baza 350

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii / alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELL, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
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I 2.b.1 Cheltuieli pt proiecte 1400 I

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente

2.b.4 Cheltuieli de intretinere

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

Total, din care:

140000

Indoor

2000

Outdoor
*capacitatea salii variaza intre 85 si 110 locuri Tn functie de spectacol.

120000

F.3. Analiza programului minimal realizat

PROGRAM

Nr. proiecte
in cadrul
programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Estimat
(mii lei)

Realizat
(mii lei)

Stagiunea indoor

3

La inceput a fost gestul

Masca traditionala

Masca altfel

650

650

Tineri la Masca

Tineri creatori la Masca

Poli... Masca

Scoala de teatru
gestual MASCA

Scoala la Masca

Ora de cultura

Masca iti da gestul

Comunitatea
Masca, online si
offline

Teatrul Masca, vecinul
nostru

Ziua Bloggerilor

Masca n turneu

Turnee in tara

Turnee in strainatate

Amfiteatrul
cultural

Asta seara, gazda
este Masca

Masca independenta

Stagiunea outdoor

Cu teatrul in parc

Anul asta facem concediul la
Masca

Centura culturala a
Capitalei

Masca la scoala

Actorul in teatrul gestual

Antrenamente specifice

La plimbare cu
Masca

Calea Victoriei pietonal

Premiere
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Statuile Masca Festivalul International de
Statui Vivante
Premiere — Strigatele
Parisului
Casa cu statui
Ateliere de cercetare

TOTAL subventie:
*Programul ,,Amfiteatrul cultural” nu a putut fi realizat, proiectele prevazute in cadrul acestuia

pentru anul 2018 depinzand in totalitate de finalizarea obiectivului de investitii ,,Copertina pentru
amfiteatru in aer liber Teatrul Masca Bucuresti”.

**Diferentele fata de sumele prevazute in proiectul initial se datoreaza depasirii estimarilor
privind veniturile proprii, suma suplimentara fiind scazuta din subventia solicitata si propusd spre

rectificare in luna octombrie, inainte de solicitarea oficiala de rectificare bugetara.
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Anexa

AP PHOTOS: Living statues festival wows Romania's
capital
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AP PHOTOS: Living Statues
Festival Wows Romania's Capital

By The Associsted Press.
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BUCHAREST, Romania — Wait, did that statue really move?

It may have been the question many people asked while taking a walk in
Bucharest over the past week, during the International Living Statues
Festival.

Artists from eight countries embodied 64 statues in the old quarter of
Romanian capital, in popular parks and in the garden of the spectacular
Filipescu-Cesianu residence, built in 1892 in the Belle Epoque period.

Actors of the Romanian Masca Theatre, the festival's organizer, brought to
life Parisian street vendors from the 17th and 18th centuries in
performances seen by an estimated 30,000 people.

Bucharest is one of several Eastern European cities known as the "Paris
of the East" because of its French-inspired architecture and gardens.

New York Times - Festivalul de statui vivante copleseste Capitala Romdniei (FISV)
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AP PHOTOS: Liy ing slatues festival wows
Romania’s capital
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The Washington Post - Festivalul International de Statui Vivante (FISV)
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DIOIC

W

At the event in Bucharest, artists dress up as characters in vivid outfits and
hold very still. The festival, wich is the largest European festival of its
kind, aims to change perceptions of the artform as an occupation associated
‘with amateurs or begging

Ghirda | AP

The Guardian - Festivalul International de Statui Vivante (FISV)
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Spectacolul MATELOTII — Intoarcerea pe mare, in cadrul B-FIT
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Spectacolul STRIGATELE PARISULUI — Sinaia Forever

Spectacolul Bélciul —in cadrul B-FIT

60



