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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Capitala si-a pastrat siin anul 2017 prima pozitie in raport cu celelalte orase din Romania, atat
in ceea ce priveste dimensiunea artistica semnificativa, cat si in ceea ce inseamna diversitatea ofertei
artistice. Desi nu a fost aleasa Capitala Culturald Europeana, proiectele propuse de institutiile publice
de culturg, dar si de cele private au dat dovada unei efervescente artistice care face din Bucuresti un
oras cultural, cu o caracteristica aparte; programele artistice valoroase satisfac nevoile culturale ale

populatiei din categorii sociale foarte diverse, fapt mai putin intalnit in celelalte orase din tara.

m_Bm_mx_mﬁmoUm&nc_mzﬂmﬁmmsmn_nc_ﬁcﬂm_mucn:ﬁm.m.nm:m\Ucﬁ:mmcnj_m:ﬂom:mucﬁ:
intalnitd in alte zone din Romania: cu fiecare an care trece, viata artistica se deplaseaza din centru
catre periferie, evenimentele artistice care se desfasoara in cartierele-dormitor ale Capitalei fiind din
ce in ce mai numeroase, institutile bucurestene, indiferent de modul lor de finantare sau de

-

organizare urmarind Strategia Culturald a Municipiului Bucurestiului, aprobata in 2016.

in ceea ce priveste insd colaborarea intre actantii culturali in anul ce a trecut, trebuie s3
recunoastem cd mai sunt inca multe de facut, in primul rand Ia nivelul mentalitatii, fiecare institutie
publica sau privata de cultura continuandu-si programele si proiectele proprii, colabordrile ramanand

doar episodice, de forma si nu de fond.

in aceeasi logica institutiile publice de spectacole, precum si cele private si-au continuat
coabitareq, in cele mai multe cazuri ignorandu-se unele pe celelalte si, doar in putine situatii,
propunand colabordri cu urmdri artistice de mentionat. Acest fapt se datoreaza, din punctul nostru de™

vedere, asa cum spuneam mentalitdtii, dar si legislatiei care nu a clarificat suficient incd, statutul
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institutiilor private de spectacole, modul de finantare al acestora de la bugetul public prin proiecte si
programe, precum si forma posibila de colaborare intre institutiile publice si cele private. Tn opinia
noastrd exista o rivalitate gresit inteleasa si care pleaca de la faptul ca publicul bucurestean de
teatru este din ce in ce mai redus, asa cum ne-o aratd orice cercetare sociologica, si atunci exista
tendinta de a crede ca orice colaborare nu ar face decat sa micsoreze publicul fidel sau potential al
fiecarei institutii in parte. Sa speram ca Anul Centenarului va determina o schimbare de viziune vizavi

de colaborarile artistice intre institutiile culturale in general, teatrale, in special.

In ceea ce priveste institutia noastra, un teatru cu un profil aparte, cu proiecte artistice extrem
de diferite, ,altfel” asa cum le denumim noi, cu o capacitate de adaptare extrema la spatii si situatii
diverse si cu un public tinta apartinand in general categoriilor sociale mai putin obignuite cu actul
cultural, acesta a fost si in anul trecut la fel de deschis ca intotdeauna la propunerile de colaborare
venite din partea actantilor de pe scena culturala sau socio-educationald, atat din plan local, cat si

national sau international.

in timp, s-a creat din acest motiv o afinitate intre Teatrul Masca si alte institutii culturale,
colabordrile nemaifiind exceptii de la reguld, ci ajungand sa faca parte din strategia de programe a
fiecarei entitdti, mergand chiar pana la consultdri reciproce in vederea intocmirii programelor si
calendarelor de activitdti in asa fel incat sa poata fi respectate cel putin doua principii: sustinerea

reciproca si evitarea suprapunerii unor evenimente dedicate in fond aceluiasi public.

Incepem scurta prezentare a acestor colaborari cu unul dintre cele mai apropiate de suflet
proiecte la care Teatrul Masca se implicd, si anume Campania ,Artisti pentru artist’’, derulatd de

U.N.LT.E.R. (Uniunea Teatrald din Romania). In data de 24 martie am sustinut la sediul nostru

spectacolul Nastasig, fondurile obtinute Tn urmd vanzarii biletelor de acces (2500 _mc fiind En_wm.uﬁm.mm..

cdtre ajutorarea actorilor aflati in situatii dificile.
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ARCUB (Centrul cultural al Municipiului Bucuresti) ramane cain fiecare an unul dintre principalii
parteneri ai Teatrului Masca, atat prin implicarea activa in sprijinirea promovarii mediatice a
evenimentelor noastre (vezi Festivalul International de Statui Vivante), cat si prin implicarea teatrului in
proiectele majore derulate. Mentionam participarea Teatrului Masca la Festivalul International de
Teatru de Strada “B-fit in the street”, editia a IX-a, in perioada 1-30 iulie, eveniment care corespunde
perfect profilului institutiei noastre. Consideram ca prin implicarea in acest proiect Teatrul Masca a
confirmat din nou atat forta creatoare de care dispune, cat si multiplele posibilitati de exprimare
artisticd, prin sustinerea unui numar de 15 reprezentatii teatrale in diverse spatii din Bucuresti
(spectacole paradd cu care am participat la deschiderea si inchiderea B-fit, spectacole cu marionete,
instalatii teatrale sau statui vivante prezentate in centrul istoric, Parcul Kretulescu, Parcul Unirii, Piata

Universitatii).

Apetitul publicului bucurestean pentru reprezentatiile in aer liber si imaginea extrem de
pozitiva pe care Teatrul Masca o detine in mentalul colectiv au fost reconfirmate de invitatia CREART
(Centrul de Creatie, Artd si Traditie) de a ne implica activ in sustinerea si realizarea proiectului dedicat
Sarbatorilor pascale (primavara) si Lunii Bucurestilor (vara): “La pas pe Calea Victoriei”. Am ales sa
spunem DA acestei invitatii deoarece scopul propus de organizatori, acela de a transforma artera
Calea Victoriei intr-o zond pietonald dedicatd artelor este si unul dintre obiectivele pe care Teatrul
Masca le sustine prin proiectele sale proprii. Timp de 3 zile (15, 16 aprilie si 3 septembrie) am fost
alaturi de bucuresteni cu spectacole de stradd care au adunat public de toate varstele si segmentele

sociale intr-un spatiu pand atunci dominat de intensul trafic bucurestean.

O alta institutie care se afla in topul interesului nostru este Muzeul Municipiului Bucuresti, cu
care am reusit sd credm o relatie de colaborare benefica pentru ambele parti, cu proiecte extrem de

interesante derulate pand in prezent, dar si cu multiple oportunitati de dezvoltare ulterioara.

4




Bd. Uverturii nr.14, sector 6, mcn:qm.m:
Telefon: 021.430.50.69
Fax: 021.430.51.56

E-mail: office(@masca.ro

WWW.masca.ro _(_D D_:N_ Qﬂ teatru

Mentionam aici implicarea M.M.B. in proiectul Festivalul International de Statui Vivante 2017 prin
gdzduirea primei zile de spectacole in generoasa gradind a Casei Filipescu-Cesianu, in data de 30 mai,
si prin promovarea activa a evenimentului, precum si participarea Teatrului Masca la "Noaptea
muzeelor, in data de 20 mai, In patru spatii administrate de M.M.B. (Palatul Sutu, Muzeul Theodor

Aman, Muzeul de Arta Populara Doctor Nicolae Minovici, Casa Filipescu-Cesianu).

Cu Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca (Facultatea de teatru si televiziune, Facultatea de
Litere) am reusit sa construim, credem noi, o extrem de importantd legdturd intre generatii, prin
participarea unui numadr de 12 studenti ai clasei domnului profesor Miklos Bacs fa un workshop cu
tema “Statuia vivanta” sustinut de Mihai Malaimare si actori ai Teatrului Masca in perioada 7-9
noiembrie. Interesul acestora pentru tipul de estetica teatrald promovat de catre noi s-a simtit si in
timpul lansarii, tot la Cluj, a publicatiei Caietele Masca (nr. 1-4). Ca urmare a acestui eveniment, actori

ai universitatii au inceput la sfarsitul anului un internship la Masca.

Interesul nostru pentru zona studenteasca s-a materializat si prin parteneriatul dezvoltat cu
Universitatea Politehnicd din Bucuresti, in cadrul cdruia am participat la evenimentul “Sdptdmdna
culturald” (2-6 octombrie) si am creat pentru tinerii inscrisi la cursurile Politehnicii pachete speciale

pentru accesul la spectacolele de interior (cu reduceri individuale sau de grup).

Participarea Teatrului Masca la editia a 14-a a Festivalului Comediei Romdnestiin zilele de 27 si
28 mai nu surprinde, teatrul nostru fiind una dintre institutiile la care reprezentantii Teatrului de
Comedie apeleaza cu incredere de fiecare datd cand proiectele lor implica si fenomenul de teatru

stradal.

Acelasi lucru poate fi spus si despre participarea noastrd la editia a Vl-a a Festivalului

Bucurestii lui Caragiale, organizat in acest an de Teatrul lon Creangd din Bucuresti. Implicati in acest
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proiect inca de la prima editie, atat artistic, cat si din punct de vedere al promovdrii si logisticii, in acest
an am ales sd prezentam publicului care a vizitat Parcul Cismigiu o ultima reprezentatie a

spectacolului Nastasig, in data de 2 septembrie.

in fiecare an Teatrul Masca este invitat de institutii din tard sau din strdindtate sa participe la
proiecte artistice in care teatrul de stradd sau teatrul nonverbal ocupa un loc important. Acesta a fost
cazul siin 2017, cand Teatrul National “Mihai Eminescu” din Timisoara ne-a propus sa participam cu
2 reprezentatii ale spectacolului Arca lui Leninin cadrul Festivalului European al Spectacolului Timisoara
— Festival al Dramaturgiei Romdnesti (FEST-FDR 2017),in zilele de 15 si 16 mai. Invitatia a venit ca o

urmare fireasca a succesului avut in anul anterior la acelasi eveniment.

Douad alte institutii cu care Teatrul Masca a dezvoltate parteneriate de durata sunt Primaria
Orasului Sinaia si Casa de culturd a Municipiului Braila. Orasul Sinaia a devenit pentru un weekend (6-
8 octombrie) “locul de joaca” al actorilor Teatrului Masca. Desi infruntand conditii meteo nefavorabile
am reusit sa prezentam publicului din Sinaia intreaga noastra ofertd artistica si sd sustinem dorinta
gazdelor noastre de a promova unul dintre cele mai interesante puncte turistice pe care le are
Romania. Trei dintre spectacolele noastre au revizitat si in anul 2017 orasul Braila, o data in
primavara (8-9 aprilie) si o data in toamna (23-24 septembrie) in continuarea unei colaborari ajunse in

al treilea an de derulare.

Spectacolul ZIDUL, realizat in coproductie cu ARCUB a fost, am putea spune, varful de lance al
imaginii Teatrului Masca pe plan international, acesta fiind prezentat in Austria si in Belgia unui public
avizat, format din profesionisti ai scenei, studenti, critici sau consumatori de spectacole de teatru.
Teatrul Pygmalion (Viena, Austria) si Arthis - Casa de culturd Belgo — Romana (Bruxelles; Belgia) ne-
au fost parteneri de incredere in atingerea obiectivelor de promovare a teatrului u:n:ﬂm.mﬂmm: peste

hotare.
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Directia \:_\&msgn Culturd, Sport, Culte si Relatii cu Minoritdtile din cadrul Primariei Sectorului 5
a primit cu deschidere propunerile noastre de asociere. Parcurile sectorului 5 au gazduit pe durata
verii spectacole sustinute de actorii Teatrului Masca, iar Parcul Humulesti din cartierul Ferentari a
devenit timp de 2 zile (31 mai, 1 iunie) centrul de atractie al unei zone vaduvite prea mult timp de
interesul principalilor ofertanti de evenimente culturale din Bucuresti, aici desfasurandu-se o parte a
Festivalului International de Statui Vivante organizat de noi. Elevi din doua licee ale sectorului 5 au
participat la o serie de workshopuri realizate impreuna cu actori ai teatrului in urma cdrora au realizat
un moment inclus si el in programului Festivalului. Nici profesorii din institutiile de invatamant nu au
fost ignorati de parteneriatul mentionat, ei beneficiind in cadrul acestuia de spectacole sustinute

pentru ei la sediul nostru din cartierul Militari.

Intentionat am pdstrat pentru finalul acestui subcapitol colaborarea exceptionald pe care o
avem cu Centrul Cultural European Sector 6 (din subordinea Primariei Sector 6). La fel ca si in anii
trecuti, echipa acestei institutii nu numai ca a raspuns afirmativ solicitarilor noastre, dar a considerat
ca trebuie sa se implice in proiectele propuse de noi in mod activ (am beneficiat din partea lor de
sprijin in promovarea actiunilor, de sprijin logistic si chiar de suport financiar prin acoperirea unor
capitole de cheltuieli). Ne-au sustinut pentru realizarea Festivalului International de Statui Vivante care
a fost gdzduit timp de 2 zile (din cele 7 totale ale evenimentului) de Parcul Crangasi, dar mai ales in
implementarea programului Stagiunii outdoor, cu o perioada lunga de realizare (5 luni). Dincolo de
obtinerea avizelor si aprobdrilor necesare pentru sustinerea spectacolelor sau de promovarea
acestora, reprezentantii CCE6 au venit in intampinarea noastra cu propuneri de noi spatii, cu idei de
dezvoltare ulterioara si mai ales cu dorinta de a transforma comunitatea sectorului 6 intr-o familie
extrem de unita si care sd inteleagd rolurile extrem de importante pe care cultura m_ arta le ocupi in

societate.
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Teatrul Masca face parte din Silk Road International League of Theatres, o platforma menita sa
faciliteze schimbul cultural intre tari aflate de-a lungul istoricului “drum al matasii”. O prima actiune
desfasurata in cadrul acestui parteneriat international a fost colaborarea punctuald cu CPAA Theatre
of China Arts & Entertainment Group care a presupus participarea unei delegatii de 6 persoane din
China la workshopuri sustinute de actorii Teatrului Masca. In urma acestor sesiuni de pregitire
intensa invitatii nostri au realizat un spectacol de strada inspirat de piesa “O noapte furtunoasd” a
dramaturgului lon Luca Caragiale. Acest spectacol a fost sustinut in cadrul Festivalului International

de Statui Vivante, devenind apoi o productie exportata in China, acolo unde a fost prezentat ca

exemplu de bune practici celorlalti membri ai SRILT.
A.2. Analiza SWOT

Puncte forte (Strenghts)

o specificul bine definit al teatrului, acesta ajungand sa se identifice cu teatrul
nonverbal si cu teatrul de strada;

o coerenta programului estetic data de faptul ca cei doi fondatori ai teatrului lucreaza
si creeazd programe si in prezent in cadrul institutiei, Mihai Malaimare fiind singurul
specialist din Romania in teatrul de strada;

o abordarea unor mijloace de expresie teatrala specifice spectacolelor de statui
vivante reprezinta o marca a Teatrului Masca, institutia fiind singura din Romania
care a dezvoltat aceasta tehnicg;

o repertoriul divers care se adreseaza mai multor categorii de public (spectacole pe

intelesul publicului divers); sub acest aspect, Masca este un teatru voucmmm

o o0 mare mobilitate a trupei si a spectacolelor: capacitatea de a juca in abselut orice

spatiu neconventional;




o

Bd. Uverturii nr.14, sector 6, Bucuresti
Telefon: 021.430.50.69
Fax: 021.430.51.56

E-mail: office@masca.ro

WWW.masca.ro Un altfel de teatru

Masca este in continuare singurul ofertant constant de teatru in aer liber, cu
reprezentatii sustinute in intreg Bucurestiul;

o stagiune outdoor de 5 luni, din mai pana in octombrie;

derularea de proiecte dedicate comunitatii din jurul sediului;

derularea de proiecte dedicate tinerilor si copiilor, de tipul educatiei prin culturg;

o imagine buna in randul publicului, creata in 26 de ani, mai ales prin programele si
proiectele artistice desfdsurate in aer liber sau la metrou;

o buna imagine in mediul online datorata folosirii in ultimii 10 ani a platformelor de
socializare, precum si a blogurilor si a altor instrumente social-media;

un sediu nou cu o scend care poate fi transformata dupa necesitdti in scend italiana,
elisabetand sau en-ronde;

un amfiteatru in aer liber in proces de modernizare, apt de a fi folosit in proiecte
artistice atractive pentru comunitatea din cartierul de rezidentg;

posesia unei scene mobile;

pozitionarea sediului intr-un cartier foarte populat, Militari, cu un numeros public
potential;

pozitionarea sediului intr-un cartier foarte apropiat de cea mai mare universitate
din Bucuresti, Politehnica;

pretul scazut la bilete pentru spectacolele de interior

Puncte slabe (Weakness)

o in general criticii ignord/minimalizeazd importanta teatrului de strada sau a celui

nonverbal;

o lipsa de interes a actorilor tineri pentru teatrul nonverbal si mai ales pentru cel de
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strada;

pozitionarea sediului in afara centrului cultural al Capitalei;

accesul dificil al publicului din alte cartiere la spectacolele de la sediu in timpul
saptamanii;

dificultate, din ce in ce mare, in obtinerea aprobarilor pentru spatiile reprezentatiilor in
aer liber;

lipsa unui depozit pentru decoruri, recuzita si costume;

lipsa acuta a unui corp tehnic de scena care sd corespunda numeric reprezentatiilor din

Stagiunea outdoor;

lipsa unui sistem generos de afisaj stradal;

Oportunitati (Opportunities)

o

spectacolele non verbale reprezinta unul dintre atuurile cele mai importante, Masca
fiind singurul teatru din Romania care are astfel de productii si care poate reprezenta

Romania in turnee internationale;

implicarea in proiecte ale altor institutii culturale (muzee, galerii, chiar teatre etc.) sau
ale ONG-urilor in evenimente artistice sau in proiecte dedicate educatiei culturale sau
artei comunitare;

crearea de proiecte artistice pentru oras in toate zonele acestuia;

dat fiind numarul redus de actori angajati, posibilitatea capacitdrii actorilor tineri din
afara teatrului prin colaborari punctuale pe proiecte artistice;

posibilitatea atragerii de noi spectatori prin stimularea prezentei la spectacolele de la
sediu a studentilor de la Politehnicd, aflati in proximitate;

integrarea teatrului in oferta de turism cultural bucurestean pentru straini;

10
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verbal in excursiile din marile orase din UE si care a dobandit capacitatea de a valoriza
mai bine spectacolele de la Masca;
datorita profilului unic in Romania prin stilul de teatru oferit publicului, exista

posibilitatea de a concura cu succes pentru finantari culturale.

Amenintari (Threats)

O

tendinta europeana de crestere a numarului ,non consumatorilor” de teatru in ultimii
ani, trend observat siin Romania;

diminuarea in ultimii ani a timpului liber al posibililor consumatori culturali;

atractia exercitata asupra publicului tanar de diverse actiuni ce se desfdsoard in oras
sau de alte tipuri de evenimente culturale in afara celor teatrale, conform tendintei
observate siin Uniunea Europeana;

»

atractia facebook-ului si a retelelor de socializare care "mdnancad” efectiv, in cantitate
considerabila, timpul liber al publicului, preponderent al celui tanar, dar nu numai;
resursele financiare reduse alocate pentru petrecerea timpului liber la nivelul
potentialilor consumatori culturali;

cresterea ofertei de produse tv de divertisment cu “pretentii culturale” discutabile
{(concursurile de aptitudini artistice, reality show-uri etc.);

concurenta cinematografelor din mall-uri cu oferte noi saptamanal, acest ritm de

aparitie al noutatilor fiind imposibil de realizat in teatre;

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In 2017 Teatrul Masca si-a asumat niste repere clare in ceea ce priveste propria imagine in

piesajul ofertei teatrale din Bucuresti. Aceste repere, sugerate de studii anterioare, au fost confirmate

11
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si de un studiu, mai putin amplu ca cel din 2016, comandat tot la Institutul Roman pentru Evaluare si
Strategie (IRES), in noiembrie 2017, ale cdrei concluzii privind consumatorul de teatru bucurestean nu

difera esential de cele ale anului trecut.

In primul rand, dac3 discutdm de imagine trebuie si ne referim si la notorietate si, sub acest
aspect, daca Teatrul National |.L. Caragiale (49%) si Teatrul Nottara (33%) se afla in din acest punct de
vedere, Bulandra (22%), Teatrul Mic (20%) si Teatrul de Revistd Constantin Tanase (18%) sunt cele care
ocupad pozitia secundd. Teatrul Masca (13%), aldturi de Teatrul Odeon (13%), Teatrul de Comedie (13%)
si Tanddricd (12%) sunt pe pozitia urmatoare in topul notorietatii. Teatrul Masca este pozitionat,
astfel, pe pozitia a sasea in ierarhia teatrelor din Bucuresti. Acest lucru sugereaza o recognoscibilitate

destul de ridicata a numelui, faptul ca brandul este recunoscut si matur.

In ceea ce priveste frecventarea, 18% dintre repondenti spun ca in ultimul an au fost la Teatrul
Masca, diferenta fatd de anul trecut nefiind semnificativa la nivel statistic, dar aflandu-se pe un

vector ascendent.

in ceea ce priveste teatrul preferat, Nationalul rdmane preferatul (50% au fost in ultimul an la
un spectacol in acest teatru). Teatrele care se afla pe pozitia urmatoare inregistreaza ponderi relativ
egale: Teatrul de Revistd CONSTANTIN TANASE (7%), Teatrul NOTTARA (6%), Teatrul de Comedie (5%),
Teatrul BULANDRA (5%). Teatrul Masca (3%) se afld in grupa urmdtoare alituri de: Teatrul TANDARICA

(4%), Teatrul ODEON (3%), Teatrul Mic (2%). In acest caz este vorba de cei care au fost la spectacolele

de la sediuf nostru si nu la procentul bucurestenilor care au participat la spectacolele noastre in aer

liber,

Ponderea celor care afirmad ca au vizionat un spectacol al Teatrului Masca este aproximativ’

aceeasi ca si in anul precedent (43% in 2017, 42% in 2016). Majoritatea au vizionat mnmnﬂmnc__c_
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Teatrului Masca in sala de teatru (55%), iar aproximativ o treime (34%) |-au vizionat in parc sau pe
strada. Larga majoritate a celor care au vizionat spectacolele Teatrului Masca au o parere buna (54%)
si foarte buna (42%) despre calitatea acestora. Actorii Masca sunt cunoscuti de aproximativ o treime

dintre repondenti, iar actorul Mihai Malaimare ramane un brand recognoscibil in peste 87% din cazuri.

Avand in vedere ca o pondere extrem de importanta in activitatea si oferta culturala a
Teatrului Masca o are stagiunea de exterior si in general evenimentele desfasurate in aer liber,

trebuie sd spunem ca desi 67% din consumatorii de teatru bucuresteni prefera sala de teatru ca loc de

desfasurare a spectacolului, 60% dintre acestia afirma ca le place teatrul stradal, al carui singur

reprezentant in Romania este Masca.

Faptul ca Teatrul Masca se defineste ca un TEATRU ALTFEL, un teatru ale carui spectacole se
desfdsoara in proportia cea mai mare in aer liber (pe stradg, in cartiere, in parcuri, la metrou etc.) este

consideratd ca o buna (43%) si foarte buna (51%) modalitate de a ajunge la public.

Un element foarte important de care am tinut cont in elaborarea strategiei noastre a constituit
intrebarea Ce ar putea sd vd determine sd mergeti mai des la teatru?, intrebare la care s-a raspuns

astfel:
- maibuna promovare a spectacolelor (72%)
- piese consacrate (71%)
- piese de teatru noi (68%)
- posibilitatea de a cumpara biletul online (68%)

- desfasurarea spectacolelor in aer liber (62%)

13 : N
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- bilete cu pret mai mic {62%)

Acestea sunt cateva dintre reperele importante pornind de la care am directionat eforturile
noastre pentru imbundtdtirea imaginii, dar in paralel am continuat sa mentinem ca o dominantd
esentiald a programelor noastre educatia teatrald a publicului bucurestean, contribuind la educatia
culturald a acestuia, la formarea gustului artistic in general, precum si la trezirea interesului pentru

arta teatrala in special.

Am dorit sd accentuam in primul rand imaginea unei institutii profesioniste, atu confirmat de
cercetarea susmentionata. Corelat cu faptul ca majoritatea activitatii artistice a Teatrului Masca se
desfasoard in aer liber, in spatii in care momentele de pregdtire a spectacolelor sau cele ulterioare
sustinerii spectacolelor se desfdsoara la vedere, in mijlocul publicului, am considerat ca este
important ca, pe langd modalitdtile de promovare clasice pe care le vom mentiona ulterior, sa putem

asigura in principal cel putin urmatoarele:

- prezenta la orice eveniment a unui reprezentant al Compartimentului de Comunicare,
persoana care sa ofere informatii celor interesati si care sa promoveze spectacolul si

activitatea teatrului;

- facilitarea identificarii de catre public a brandului MASCA, reprezentat de logo-ul propus prin
Manualul de identitate vizuald, alaturi de logo-ul Primdriei Municipiului Bucuresti (in
vecindtatea spatiului de desfasurare a spectacolelor Teatrului Masca existd cel putin 5
steaguri tip veld si cel putin 10 panouri de afisaj tip peoplestopper inscriptionate cu logo-urile

mentionate anterior);
- comportament civilizat si prietenos al intregii echipe tehnice a Teatrului Masca;

Din punct de vedere al modalitdtilor deja clasice de promovare mentionam utilizarea continua
14 !
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aurmatoarelor:
- reflectarea activitatilor Teatrului Masca in mass-media prin:

» informdri periodice prin intermediul comunicatelor de presa, al articolelor de presa, al

afiselor digitale, al unor fotografii reprezentative transmise catre:
= agentii de presa;
* RadiosiTV;
» Website-uri de stiri, de specialitate sau de divertisment;

* intretinerea si actualizarea permanenta a website-ului propriu, www.masca.ro, precum

si a paginilor de social-media (Facebook, Twitter, Instagram etc.)
- afisaj OOH (Out of Home):
= panouri publicitare de mari dimensiuni;
= panouri publicitare in statii de metrou sau in statii de autobuz;
- distribuirea de flyere:
= prin metoda door to door;
* prin metoda directd, in spatii cu trafic ridicat (statii de metrou, centre comerciale etc.);

- incurajarea promovarii prin metoda “word of mouth”, care se dovedeste a fi printre cele mai
eficiente, dat fiind gradul mare de incredere al comunicatorului (ex.: cei care isi aduc prietenii la

spectacolele Teatrului Masca beneficiaza de oferte speciale, de preturi reduse, n_m..,@:ﬂm_:

directe cu actorii, de autografe, afise etc.);

15
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fragmente din spectacole in scopul promovarii acestora;

Teatrul Masca a devenit in timp un brand recunoscut, profilul declarat inca de Ia inceput, de
gest, pantomima si expresie corporald completand oferta teatrala existentd, iar modul in care Masca
si-a sustinut programele, cu precddere in strada, in cartierele marginase sau in statiile de metrou a
insemnat o noutate absoluta pentru bucuresteni. Acestor aspecte care |-au facut extrem de cunoscut
li s-au addugat, desigur, performantele trupei de actori care uimeau prin varietatea mijloacelor de

expresie folosite, dar si prin capacitatea extraordinara de a interactiona cu publicul.

Urmare a reorganizarii interne aprobate la finalul anului 2016 am inceput sa proiectam
revigorarea prezentei online a Teatrului Masca, apeland la tineri atrasi de activitatea in zona de social-
media, persoane care sa aduca un plus de valoare efortului depus de-a lungul anilor de echipa
artisticd. Consideram ca intr-o era a dinamismului exacerbat, mediul virtual este cel prin care putem
sa ajungem cel mai eficient la publicul nostru, aceasta modalitate fiind mai putin costisitoare si
oferind un feed-back aproape imediat. Pentru a nu cadea in capcana procedeelor de marketing
comercial ne propunem o apropiere naturald si personala fata de public, prin comunicare directa cu
fiecare individ, incercand sa aratam cd Teatrul Masca se implica activ in viata "cetatii”.

Consideram ca imaginea pe care trebuie sa o proiectam nu este doar aceea institutionald ci si a
unei echipe formate din indivizi cu abilitati, dorinte si viziuni multiple si poate adeseori contrare dar
care slujesc cu dedicatie arta teatrala si publicul.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Ca si in anii anteriori am avut interesul de a obtine atat informatii calitative, catsi cantitative.

Instrumentele utilizate au fost atat profesioniste (Cercetdri efectuate de LR.ES. mentionate la

punctul A.3., precum si Barometrul de consum cultural 2016 realizat de Institutul _z_.wﬁa_.._m_ _.u.m_._ﬁ:._
16
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Cercetare si Formare Culturald), cat si ad-hoc (aplicate si interpretate de personalul propriu, fiind
imperios necesar sa mentionam aici cd cei implicati in aceasta activitate nu au ca domeniu principal al
studiilor zona sociologica, asadar nu putem aplica decat judecati de valoare aproximative si lipsite de

certitudine stiintifica).

Reludm in continuare modalitatile de identificare a caracteristicilor beneficiarilor (atat directi,

cat si indirecti), fard a le prezenta pe larg:
- Studii profesioniste:

= (Cercetare efectuatd in luna noiembrie 2017 de citre LR.E.S. asupra Satisfactiei

consumatorilor de spectacole de teatru;

= Barometrul de consum cultural 2016 efectuat de catre Institutul National pentru

Cercetare si Formare Culturala si facut publicin 2017
- Studii interne, efectuate de personal al Teatrului Masca:

» Chestionare distribuite la achizitionarea de bilete de la casa de bilete a Teatrului Masca

(calitative si cantitative);

» Chestionare distribuite inainte, in timpul sau dupa sustinerea de spectacole ale

Teatrului Masca in aer liber/spatii neconventionale (calitative si cantitative);

* Analize asupra traficului mass-media si online {(analize B.R.A.T,, de tip "Audit tiraje” si

“SATIY

17
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A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul Masca fiind o institutie publica de culturd de interes local a Muncipiului Bucuresti,
principalele grupuri tinta sunt evident definite de localizarea geografica in perimetrul gestionat de

Unitatea Administrativ Teritoriald Bucuresti.
Plecand de la acest punct de vedere, putem considera ca:
- Principalele tipuri de grup tintd ale Teatrului Masca sunt urmatoarele:

* Spectatorul de teatru de sala din Bucuresti (sex: feminin, varsta: 20-40 ani, educatie:

superioara)

= Spectatorul de teatru de strada din Bucuresti (sex: feminin, varstd: 35-60 ani, educatie:

medie si sub medie)
- (agrupuri secundare de public tinta putem vorbi despre:

» Specialisti ai domeniului teatral (critici, cronicari, actori, regizori, scenografi, producatori
de evenimente culturale), atat la nivel local, cat si la nivel national (ludnd in calcul

obiectivul promovarii teatrului non-verbal si de strada la nivel national);
- Unal treilea tip de potential public tinta poate fi considerat:

* Publicul international - fara delimitdri de sex, varstd, educatie - luand in calcul

obiectivul promovarii culturii nationale Ia nivel global.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Evolutia principalelor caracteristici ale beneficiarului principal, desi supusd unei n__:m:,__.n,.m

extrem de fluide, nu prezintd modificdri substantiale in perioade atat de scurte precum depunerea
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acestor rapoarte anuale.

Singurele adaosuri care pot fi facute s-ar referi la constatdri ulterioare unei definiri de
principiu, propunand caracteristici nou identificate pentru o categorie deja asumata ca fiind beneficiar

principal.

Vom considera in continuare ca beneficiar principal publicul bucurestean, incercand sa

sintetizam cateva dintre trasaturile sale definitorii.

Teatrul se incadreaza in acelasi model de oferte de petrecere a timpului liber (vizite la muzee,
spectacole stradale sau de divertisment, concerte de muzicd) care sunt frecventate anual sau, cel

mult, de cateva ori pe an. O treime dintre bucuresteni afirmd ca nu merg niciodata la teatru, cinema,

spectacole sau concerte, iar o alta treime afirma ca merge la teatru cel mult o data pe an sau mai rar.
Teatrul este mult mai putin atractiv in comparatie cu alte oferte de petrecere a timpului liber. Vizitele
la mall sau cinema sunt preferate de catre bucuresteni cu cea mai mare frecventa, peste 64% din
respondenti frecventand mall-urile saptamanal sau cel putin lunar. Preferinta pentru teatru este

asadar semnificativ mai mica.

Frecventa consumului de teatru ne aratd si multd inconstanta in ceea ce priveste
comportamentul publicului fata de teatru. Astfel, 32% dintre respondenti la studii afirma ca au fost
la teatru in urma cu cateva luni, 15% au fost in urma cu cel putin un an, iar peste 45% au fost la teatru
acum cativa ani sau niciodata. De fapt, publicul activ de teatru este situat undeva intre 4-8% din

populatia capitalei si este, de reguld, peste 35 de ani, cu studii superioare si cu venituri cel putin medii.

Calea traditionald de informare (afisajul stradal) ramane ca fiind cea mai importantd (71%).
Internetul joaca si el un rol semnificativ, peste 65% din cei chestionati mentionand aceasta sursa de

informare, in timp ce televiziunea este mentionata de numai 37%, iar ziarele sau revistele culturale de
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numai 17%. Semnificativa este aici comunicarea in doi pasi, prietenii (70%) si familia (62%) jucand un

rol determinant in informare si cel mai probabil si in luarea deciziei de a merge la teatru.

Calitatea spectacolelor de teatru este perceputa ca fiind foarte ridicatd; aproximativ o treime
din cei intervievati au o parere foarte buna despre spectacole, iar aproximativ jumdtate cred ca
spectacolele derulate in teatrele din Bucuresti sunt bune, ceea ce ne indica asocierea cu o emotie
pozitivad si implicit un indice ridicat de satisfactie in raport cu propriile asteptari. Cele mai importante
aspecte luate in calcul de catre bucuresteni atunci cand aleg sa mearga la un spectacol de teatru sunt:
actorii 59%, recomandarile prietenilor 13% si titlul piesei 12%. Notorietatea actorilor pare sa fie
determinantd in luarea deciziei de a merge la o piesa de teatru, in timp ce renumele teatrului,
regizorul sau recomanddrile specialistilor sunt cele care conteaza cel mai putin in luarea deciziei de

viziona sau nu o piesa de teatru.

Dezvoltand pe marginea elementelor propuse in studiile precizate anterior si pe baza
cercetarilor efectuate in ultimul an putem propune si o diferentiere care prezinta doua tipologii de

beneficiar actual:
- beneficiar al spectacolelor de interior;
- beneficiar al spectacolelor de exterior, in aer liber sau spatii neconventionale.

Vom incepe prin enumerarea acelor caracteristici identificate in perioadele anterioare,

completand cu elemente identificate prin procesele de aprofundare a analizelor asupra publicului.

= Publicul consumator de spectacole de interior este definit ca fiind de sex feminin, cu
varsta intre 20 si 40 ani, beneficiind de educatie superioara si venituri peste medie, cu

un ritual de accesare a spectacolelor de teatru de cel putin 1 datd pe an, motivand ca

principalul motiv pentru care nu merg la teatru este ca nu au-timp, __m_m..ww_._ﬁ_.
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spectacolele vizionate in functie de actorii din distributie. Totodatd, acest tip de public
poate fi caracterizat de conectarea permanenta la viata sociala prin instrumentele
tehnologice moderne (telefoane, tablete etc), cu acces la informatii multiple si
nefiltrate. Acest tip de public este supus unei oferte de petrecere a timpului liber
extrem de consistentd, compusa din sesiuni de training profesional, iesiri informale cu
prietenii, escapade turistice de week-end (fie exploratorii sau de turism cultural de

genul festivalurilor muzicale);

» Publicul consumator de spectacole de exterior este definit ca fiind de sex feminim, cu
varsta intre 35 si 60 ani, cu o educatie medie sau sub medie, neavand obisnuinta
consumului cultural, rata de frecventare a unor spectacole de teatru in sala fiind de cel
mult 1 datd pe an. Aceste persoane fac parte din familii traditionale de tip parinti-
bunici-nepoti, cu posibilitati financiare modeste, consumatori avizi de programe TV de
tip stiri, talk-show, reality-show, evenimente ocazionale organizate de primarii de
sector. Comune cu cei din categoria consumatorilor de spectacole de teatru de interior
sunt accesul constant la internet si apetenta fatd de informatiile virtuale (stiri online)

accesate prin intermediul smartphone-rilor sau tabletelor.

Indiferent de strategia adoptatad este evident ca traim intr-o perioada in care teatrul este mai
putin frecventat, din varii motive. Consideram asadar foarte important, in etapa pe care o traversam
acum, sa prezervam publicul pe care il avem si, totodatd, sa ne inscriem in efortul colectiv de educare
culturald a potentialilor spectatori si de formare a gustului artistic al acestora. Dacd acest efort
colectiv exista.. Pentru cd stim cu totii ca dincolo de ceea ce fac teatrele pentru a-si castiga
spectatori, rolul determinant este cel al scolii. In acest sens orice colabordri cu institutiile de

invatamant primar, general sau liceal sau cu alte institutii apartinand administratiei locale sunt de
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dorit si trebuie provocate, in paralel cu aparitia unor programe cultural-educative atractive pentru
tandra generatie. Daca nu vom actiona asa, cu totii, riscam sa ldsam celor care vin dupa noi teatre, sali

din ce in ce mai pustii.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la strategia culturala a autoritatii

Strategia manageriala pentru anul 2017 a tinut cont de politicile culturale nationale si locale
afirmate prin Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2022 a Ministerului Culturii i
Identitatii Nationale precum si prin Strategia culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026, directiile de
actiune si obiectivele propuse prin documentele mentionate confirmand importanta actiunilor

intreprinse de-a lungul anilor de Teatrul Masca.

Una dintre temele importante din strategia elaborata de Ministerul Culturii este reprezentata
de dezvoltarea publicului pentru culturd. De altfel, aceasta tema se regdseste si in strategia Municipiului
Bucuresti, reflectata in obiectivul de a incuraja bucurestenii de toate varstele sa practice o activitate
artisticd, prin dezvoltarea si promovarea consecventa a unei oferte si a unor echipamente deschise
practicilor amator (cursuri, ateliere, cluburi de teatru, cluburi cinema/video/literare etc.), cu prioritate
in proximitatea lor (in centre culturale de cartier, cluburi). in aceasta ordine de idei, Teatrul Masca si-a
asumat acest obiectiv prin accentuarea dimensiunii educativ-culturale a programelor. Astfel, pe langa
programele dedicate, ale cdror obiective specifice tin in mod strict de educarea si formarea publicului,
de transformarea acestuia dintr-unul amator sau ocazional (sau pur si simplu _:_mc.:cr intr=unul
cunoscdtor si avizat, pregdtit sa valorizeze la maxim productii artistice care i se oferta (Scoala de

22
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Teatru Gestual Masca, Caietele Masca) am tinut cont in elaborarea tuturor programelor de latura
aceasta educativd, fiind constienti cd, pornind de la un simplu spectacol de teatru, cel mai firesc
produs al acestei institutii, valoarea acestuia nu sta numai in momentul reprezentatiei efective, el
constituind in sine 0 metoda prin care publicul poate fi invdtat sa pretuiasca actul cultural si sa devina

un spectator mai avizat al urmatoarelor productii.

Un alt obiectiv al strategiei la nivel national in domeniul culturii vorbeste despre dezvoltarea
creativitatii contemporane. Cu mentiunea cd incd de la infiintare, vorbind de anul 1990, Teatrul Masca
si-a propus sa isi alinieze discursul estetic la marile scoli de teatru la nivel european si la companiile
teatrale care au fundamentat si au propus teatrul nonverbal ca pe una dintre cele mai moderne
expresii ale teatralitatii, ne asumam in continuare tendintele care descriu creativitatea contemporana
in domeniul nostru de activitate, prin conceperea de programe si proiecte in aceste zone de
teatralitate: teatrul de stradd, teatrul nonverbal. Sunt ani buni deja de cand, la nivel european,
tendintele in mediile academice pe discipline creative se indreaptd in mod coerent catre valorizarea
spatiilor neconventionale, spre sincretismul in cadrul actualizarii actului artistic al artelor mai mult sau
mai putin adiacente, cu recuperarea, in acelasi timp, a valorilor traditionale specifice fiecarui mediu in
parte. Ne-am asumat in mod consecvent aceste tendinte indeosebi in zona teatrului de strada unde
am propus spectacole in miscare, cu momente care tin de happening sau performance, spectacole cu
improvizatie si interactivitate maximd pana la punctul la care momente anume din spectacol se

realizeaza efectiv numai cu ajutorul publicului. Toate acestea sunt concepte extrem de actuale care

definesc un raspuns adecvat la necesitatile unui public modern.

Un punct din Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti vorbeste despre reabilitarea,
reactivarea si dezvoltarea infrastructurii culturale in parcuri, precum si a unor mini-stagiuni, care sa

consolideze practicile de frecventare pe perioada verii. In cadrul stagiunii de exterior ne-am propus nu-
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spatii in care jucam in mod constant de foarte multi ani, de altfel, ci si sa castigam astfel de spatii noi.
Am cdutat sa identificam spatii in care nu s-a mai jucat pand acum si sa “cucerim” astfel noi teritorii
si, bineinteles, noi categorii de public. Unul dintre efectele benefice ale acestui demers a fost si faptul
ca in cadrul acestor procese de redefinire a anumitor arealuri am angrenat si autoritati si administratii
locale cu ajutorul carora am reusit sa dam efectiv o alta fata spatiilor respective si sd le instituim,
alaturi de celelalte deja consacrate, in mentalul comunitatilor din zonele respective, ca spatii culturale,
in care devine o obisnuintd ca la anumite intervale, timp de o zi sau mai multe, au loc evenimente

culturale,

Tot strategia culturala a municipalitatii ataca si un subiect extrem de important, in momentul
in care fixeaza ca obiectiv asigurarea accesului si incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate
a tuturor cetdtenilor orasului la sistemul cultural. n aceastd privintd, am urmdrit constant i
elaborarea programului nostru, realizarea de programe culturale in zonele marginase ale Capitalei,
facilitand, astfel, bucurestenilor cu instructie si venit modest, accesul la fenomenul cultural
contemporan. Bineinteles ca am tinut cont de aceste idei inca din momentul in care am proiectat
repertoriul spectacolelor de exterior, avand grijd sa includem in acest repertoriu si spectacole care sa
trezeascd interesul acestui public aflat, incd, in faze incipiente ale obisnuintei consumului de acte

artistice.

Unul dintre cele mai importante obiective comune este, consideram noi, cresterea turismului
cultural, Teatrul Masca fiind una dintre institutiile care si-au gdsit intotdeauna locul in proiectele

teatrale destinate turistilor straini prin specificul spectacolelor (fara cuvinte).
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B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

In conformitate cu propriile crezuri artistice, bazandu-ne pe experienta de aproape 30 de ani,
dar si pe cercetdrile sociologice din domeniul cultural (inclusiv cele realizate special pentru teatrul
nostru) centrarea prioritara pe reprezentatii in outdoor s-a dovedit o optiune valoroasa, avand un

potential mare de public, in proportie de aproximativ 60% din totalul bucurestenilor.

Ca o consecinta fireascd ne-am propus sa raspundem cu predilectie nevoilor acestui potential
public de exterior situat in majoritate in zonele marginase si defavorizate din punct de vedere cultural
fata de arealul central, acestea din urma beneficiind de o oferta net superioara de manifestdri

artistice (concerte, expozitii, targuri etc).

in aceastd ordine de idei, am concretizat unul dintre obiectivele pe care ni l-am impus in
precedentul an de manageriat. Am sporit numarul de reprezentatii in exterior — a fost nevoie de
aceasta pentru a nu parasi total publicul din zonele centrale! -, am ales pentru spectacole teme care
sa fie mai aproape de sensibilitatea publicului din aceste zone, am incercat sa concepem distributii
paralele pentru a putea juca mai multe spectacole in acelasi spatiu cu un efort mai mic din punct de
vedere tehnic, am ales sa prezentam in zonele marginase, mini stagiuni pe durata unei saptamani, si,
ce este cel mai important, am programat reprezentatiile in spatiile de joc departate de centrul

orasului.

Spre exemplu, in colaborare cu Primdria Sectorului 5, am organizat 2 zile din cadrul editiei
2017 a Festivalului International de Statui Vivante in Parcul Humulesti din Ferentari, in fata unui public
LVIrgin“ - am spune noi - din punctul de vedere al gustului pentru teatru. Am tinut astfel sa fim
prezenti cu acest eveniment — singular in Romania si unul dintre cele mai mari festivaluifi de gen din

Europa si nu numai — intr-o zona mult indepartata de centrul civic si cultural al Capitalei. Rezultatele
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acestui demers, pentru care noi am insistat angrenand in realizare toate autoritatile implicate in
managementul unei astfel de comunitati locale, asa cum le-am constatat la momentul desfasurarii si
asa cum le-am sintetizat si analizat cu mijloace si resurse umane proprii, ulterior, consideram ca sunt
intru totul exceptionale. Dupa acest prim desant teatral, am revenit in acelasi spatiu si cu alte
reprezentatii incercand sa oferim oamenilor din zond oportunitatea de a-si face un obicei din
vizionatul unui spectacol de teatru. Indiferent de nivelul de educatie si mediul cultural scazut, oamenii
nu numai cd au nevoie de produse culturale, dar le si primesc, le valorificd si le acceptd, atata timp cat
strategia din spatele produsului artistic este conceputa astfel incat sa tind cont de toate aceste
specificitati. Am constatat ca incetul cu incetul se instaleaza normalitatea, exprimata prin obisnuinta

cu actul teatral de acest tip si cu decenta comportamentului in momentul consumului cultural.

Dincolo de acest aspect particular pe care am considerat necesar sd il mentionam, atentia
noastra pentru publicul de exterior s-a concretizat in 2017 in sustinerea de spectacole in aer liber in
22 de spatii din Bucuresti, dupa cum urmeaza : Calea Victoriei — inspre Piata Victoriei i langa Cercul
militar, Parcul Herastrau — zona mai putin obisnuitd cu manifestdri cultrale, zona cunoscuta cd ,Roata
Mare", Parcul Sebastian, Parcul Tei, Parcul Crangasi, Casa Cesianu-Filipescu, Centrul Vechi, Parcul
Humulesti, Parcul Ordselul Copiilor, Parcul Al I. Cuza, Parcul Titan, Parcul Motodrom, Parcul
Kretulescu, Piata Universitatii, Parcul Plumbuita, Parcul Morarilor, Parcul Livezilor, Parcul Cismigiy,

Parcul Florilor, Parcul Regina Maria, Parcul Carol, Parcul Titan de langa Liceu Dante.

Dupa cum se poate observa am incercat sa acoperim atat zonele centrale sau deja obisnuite cu

acest tip de spectacole, cat mai ales zonele marginase.

Numarul estimat de beneficiari ai tuturor reprezentatiilor din cadrul Stagiunii de Exterior, dar Si
din cadrul Festivalului International de Statui Vivante, se ridicd la 80.000 de persoane, din care

aproximativ 35.000 sunt cei ai festivalului.
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In acelasi sens al imprietenirii publicului contemporan cu arta teatrului am continuat cursurile
de Arta Actorului de Teatru Gestual dedicate segmentului tanar si foarte tandr al acestui public. Toate
activitafile din cadrul acestor cursuri au culminat cu spectacolele realizate de cursanti si prezentate in
aer liber, avand ca indrumatori pe actorii teatrului Masca, actori ce au o experienta de peste 15 aniin

educatia teatrala.
B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in 2017 am continuat s3 urmarim principalele directii pe care Teatrul Masca si le-a impus inca
de la infiintare. Ca in fiecare an, am urmdrit sd ne aliniem la contemporaneitate atat in ceea ce
priveste propunerea de productii artistice care sd fie echivalente din punct de vedere tehnic si estetic
Cu ceea ce se creazd la nivel european si mondial, cat si in ceea ce priveste modificdrile care se petrec

in mod constant in privinta ritmului de viatd si in tendintele ce tin de consumul actului cultural.

Teatrul Masca sustine, asa cum am mai amintit, doua stagiuni distincte: una de interior, in

perioada noiembrie - aprilie si o stagiune de exterior, in perioada mai — septembrie.

n ce priveste directiile principale pe care le-am urmarit a fost vorba in primul rand de
conceperea si derularea de programe si proiecte artistice in cele doud zone de teatralitate care ne
definesc si care individualizeaza Teatrul Masca in peisajul teatral bucurestean: teatrul nonverbal (de

gest si expresivitate corporala, indoor) si teatrul de stradd.

Referitor la stagiunea indoor, am continuat proiectul de valorizare a scriitorilor romani. Pornind
de la succesul pe care NASTASIA I-a inregistrat in precedenta stagiune, am propus un nou spectacol
inspirat din scrierile lui G. M. Zamfirescu — CASA CU NEBUNI. Proiectul a fost un succes, cele 37 de
reprezentatii din sald au fost dedicate preponderent publicului din cartierele si zonele invecinate
(Crangasi, Giulesti, Drumul Taberei, Semdnatoarea, Grozavesti si evident, Militari) sau publicului din
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sectorul 5 (in urma unor parteneriate cu Primaria sectorului 5). Spunem preponderent, pentru ca in

proportie de 80% din promovare a fost centrata pe publicul acestor zone.

In ceea ce priveste stagiunea outdoor, am urmdrit in primul rand cresterea atractivitatii ofertei
culturale si primele obiective au fost diversificarea mijloacelor de expresie si cresterea numarului de
premiere outdoor: in anul 2017 am avut 5 premiere dedicate stagiunii de exterior (Parizianca, Bizarerii

Baroce, Stilfl) Urban, Invazia, Matelotii).

Pentru a putea acoperi, din punctul de vedere al ofertei, necesitdtile oricdrui potential tip de
public din spatiile in care ne-am propus sd jucdm, am cdutat asa cum am amintit mai sus

diversificarea ofertei culturale outdoor si in aceasta privintd am atins cateva aspecte concrete.

in primul rand am reintrodus in oferta noastra spectacolele mobile, de tip walking performance
si spectacolele cu magindrii teatrale, concepte extrem de actuale si cu care, indeosebi publicul tanar

care a calatorit in Europa, este deja familiarizat in urma experientelor culturale din afara tdrii.

Am tinut la crearea unui spectacol conceput pentru a fi urmarit in egald masura de absolut

orice categorie de varsta (4-80 ani).

Am asigurat crearea de evenimente conexe care sd sustind si sa imbogdateasca experienta

actului teatral, cum ar fi animatii, concerte de mici dimensiuni, expozitii ambulante de fotografie s.a.

Am decis totodatd si amplificarea manifestarilor ocazionate de editia a 7-a a Festivalului
International de Statui Vivante, atat in ceea ce priveste intinderea in timp ca numar de zile, cat siin ceea
ce priveste spatile de desfasurare si, nu in ultimul rand, in ceea ce priveste mediatizarea si
prezentarea evenimentului la amploarea cuvenita, festivalul nostru dovedindu-se a fi unul dintre cele

mai importante festivaluri de gen, la nivel mondial, in acest moment.

28



Bd. Uverturii nr.14, sector 6, w:nc_.m.mz
Telefon: 021.430.50.69
Fax: 021.430.51.56

E-mail: office@masca.ro

Www.masca.ro :j Q_._._umw_ QQ teatru

Am gdsit noi oportunitati pentru prezentarea spectacolelor (spatii noi, parcuri noi, scuaruri etc.)

avand intotdeauna ca prioritate adaptarea spectacolelor (scenografie si regie) pentru aceste noi spatii.

Ne-am propus madrirea numarului de spectacole in stradd pe saptamand — am cautat sa jucam
de Miercuri pana Duminicd saptdmanal, si, atunci cand spatiul desemnat ne-a permis, am sustinut i
cate 2 spectacole pe zi. In acelasi timp, pentru a putea sustine acest ritm, am madrit numarul de

colaboratori pentru a intregi colectivul artistic, Teatrul Masca avand numai 6 actori angajati.

in incercarea de a crea colabordri cu institutii de invatamant teatral, in noiembrie 2017 am
sustinut un work-shop la Cluj, pe tema statuii vivante, cu participarea studentilor de la Facultatea de

Teatru si Cinematografie, din cadrul Universitatii Babes-Bolyai.

Am continuat munca de cercetare teatrala in zona specifica de creatie artisticd, urmand sa
satisfacem in acest fel deopotrivd nevoia de profesionalizare continua a trupei, cat si necesitatea
descoperirii de noi surse de inspiratie pentru proiectele artistice. Sub acest aspect, am sustinut in
mod constant programe de training specializat oferit actorilor cuprinsi in proiectele artistice. Tot la
capitolul cercetare, am continuat activitatea de editare a Caietelor Masca, publicatie ajunsa la
numadrul 5. Acest proiect s-a concretizat intr-o publicatie trimestriald, avandu-o ca editor pe Cristina
Modreanu. Adresata profesionistilor din lumea teatrului, abordeaza teme fundamentale din teatrul de
stradd si nonverbal — cele doua directii estetice pe care teatrul Masca si I-ea asumat si a caror
experienta o poate reflecta in acest tip de studii — prin intermediul unor articole, interviuri si texte
documentar. Cele 5 numere apdrute pand in prezent contin articole semnate profesionisti de renume
cum ar fi Mihai Malaimare, Cristina Modreanu, Silviu Purcarete, Marina Roman, Liviu Ciulei, Cristian

Pepino, Miklos Bacs s.a.

Nu in ultimul rand, am organizat un casting pentru un internship in urma cdruia 3 candidati -
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beneficiaza, in acest moment, la Teatrul Masca de antrenamente specifice, sub indrumarea

profesionistilor, si se pregatesc pentru a intra in viitoarele spectacole ale teatrului

Am dezvoltat o mai buna strategie generala de comunicare si strategii specifice fiecarui
program sau proiect artistic, in vederea transmiterii mai eficiente a mesajului: Masca — un altfel de

teatru, un teatru prietenos, deschis cdtre nevoile bucurestenilor;

Am diversificat promovarea spectacolelor cu o atentie mai mare la calitatea graficii din punct
de vedere vizual, la conceptul si calitatea materialelor atat pentru outdoor, cat si pentru indoor, luand

in considerare exigentele potentialului public, cu precadere ale celui tanar.

Tot in ceea ce priveste promovarea, am urmarit cresterea ponderii prezentei in mediul online,
cu utilizarea posturilor pldtite si concentrate pe grupuri tinta, actiune care s-a concretizat intr-o

prezenta mai numeroasa la spectacolele si evenimentele promovate din timp, in acest mod.

Am continuat colaborarea sustinuta cu bloggerii bucuresteni cu scopul de a distribui mesajele
noastre cdtre potentiali beneficiari, constienti de faptul ca blogul reprezintd in acest moment o sursa
extrem de importanta de informare si un factor de prim rand dupa care o paturd largd a publicului

tanar isi organizeaza preferintele in activitate si, in cele din urma, programul.

Am apelat la noi mijloace de promovare cum ar fi utilizarea spatiilor de promovare de pe
mijloacele de transport in comun, cu o concentrare pe liniille adiacente sediului teatrului, dar si
evenimentelor promovate. De asemenea, am angajat, pentru evenimentele foarte importante — cum

ar fi festivalul, printuri outdoor de mari dimensiuni.

Nu in cele din urmd, asa cum am mai specificat, am continuat proiectele de educatie cultural-

teatrala adresate tinerei generatii - publicului tandr si foarte tandr, organizand in continuare cursuri
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de teatru si de cultura teatrala pentru copii.
C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

pentru mai buna functionare, dupa caz
C.1. Masuri de organizare interna

La finalul lunii decembrie 2016 au fost aprobate in sedinta a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti o noud organigrama, un nou stat de functii si un regulament de organizare si functionare

modificat, adaptate necesitatilor functionale ale teatrului.

Pe parcursul anului 2017 au fost implementate schimbarile aprobate, fiind actualizate sau
create noi fise de post, in conformitate cu atributiile rezultate din reorganizarea compartimentelor /

birourilor, in special in zona de comunicare si management de proiect.

Au fost deasemenea organizate concursuri de ocupare a unor posturi vacante, in conformitate
cu atributiile stabilite prin noua organigrama a institutiei, a fost organizat concurs pentru ocuparea
functiei de director adjunct cu atributii in zona economica si tehnico-administrativd, avand in vedere
ca in viitorul apropiat vom demara lucrdrile de extindere a teatrului prin constructia unui depozit de

decoruri, costume si recuzita si lucrdrile de acoperire si antifonare a amfiteatrului.

in domeniul controlului intern, in conformitate cu OSGG 400/2015 privind controlul intern

managerial, pe parcursul anului 2017:

- au fost actualizate procedurile operationale si de sistem, implementarea acestora fiind

testata si verificatd periodic;

in conformitate cu recomanddrile Curtii de Conturi a Romaniei, Camera de. Conturi

Bucuresti este in derulare un Manual de Control intern managerial adaptat specificului _:m_z,ncﬁm_

o
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noastre, astfel incat sa fie acoperite si implementate toate cele 16 standarde, completate cu

documentele de referinta specifice;
- au fost actualizate Comisia de monitorizare SCI si echipa de gestionare a riscurilor;
- a fost actualizat Registrul riscurilor la nivelul institutiei;
C.2. Propuneri pentru modificarea reglementarilor interne

Pentru urmdtoarea perioada se iau in calcul o serie de modificari asupra componentei unora
dintre comisiile existente, pentru a asigura un echilibru intre sarcini, competente si responsabilitati
individuale (ne referim aici la Comisia de monitorizare SCIM, a comisiilor cu atributii in angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata angajamentelor legale si bugetare, a comisiilor de receptie a
bunurilor comune, cat si a celor de specialitate Tn activitatile artistice, a comisiei centrale de
inventariere). Au fost facute deja demersurile necesare la nivelul ordonatorului principal de credite in

vederea avizarii persoanelor cu atributii in exercitarea Controlului Financiar Preventiv.

Avand in vedere cerintele necesare accesarii de finantdri externe, dar si cea a participarii la
diverse manifestdri nationale si internationale, ne propunem dezvoltarea unui Sistem de
management al calitdtii care sa fie elaborat si implementat conform standarului SR EN 1SO

9001/2008.
C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in luarea deciziilor, Managerul Teatrului Masca este sprijinit de Consiliul Administrativ si de
Consiliul Artistic, primul cu rol deliberativ iar cel de-al doilea cu rol consultativ. Conform
reglementarilor stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Managerul conduce

activitatea consiliilor, iar membrii acestora nu sunt remunerati.
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Consiliul de administratie a avut un numdr de 12 intalniri lunare, in cadrul carora au fost
abordate probleme ce intra in competenta sa, precum organizarea concursurilor de ocupare a unor
posturi vacante, incheierea sau prelungirea de contracte; intrarea in productie a spectacolelor noi,
initierea de proiecte culturale proprii sau in colaborare cu alte institutii, efectuarea de turnee si
deplasari la nivel national sau international; propuneri de organizare internad, punerea in acord cu
schimbdrile de legislatie din domeniu sau incidente; analiza si prioritizarea efectuarii de cheltuieli

administrative si de dezvoltare (investitii);

Sedintele Consiliului Artistic au fost in numar de patru, trimestriale, previzionand si analizand
activitdtile artistice desfasurate in cadrul celor doua stagiuni teatrale (de exterior si de interior).
Temele discutate au tinut de strategie repertoriala, programe si proiecte culturale, efectuarea de

turnee artistice, precum si colaborari cu alte institutii similare.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivari/sanctionari)

Asa cum am mentionat si anterior, la finalul lunii decembrie a anului 2016 a fost aprobata o

nouad organigrama a Teatrului Masca.
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in perioada februarie-martie 2017 a fost organizat un concurs pentru ocuparea unor posturi

vacante, in urma caruia au fost ocupate 13 pozitii din noul stat de functii, astfel:
- director adjunct SlI (cu atributii economice si tehnico-administrative);
- 2 pozitii referent M IA; - 2 pozitii regizor tehnic |;
- arhivar M;G; - maestru lumini-sunet;
- 3 pozitii muncitor din activitatea specifica inst. de spectacole |;
- economist Spec. |A;
- 2 pozitii casier; ~ contabil M IA;

Din motive personale ocupantul functiei de director adjunct Sll a solicitat intreruperea relatiilor
de munca in perioada de probd, drept pentru care in luna noiembrie a fost organizat un nou concurs

pentru ocuparea respectivului post.

In luna octombrie a anului 2017 a fost detasat la Teatrul Stela Popescu domnul Nicolae Punga,
pe o perioada de 6 luni. Urmare a numirii acestuia ca Manager al institutiei sus-mentionate la

inceputul anului 2018 detasarea a fost intrerupta, postul sau fiind in prezent suspendat.

La finalul anului 2017 dintr-un total de 59 de posturi erau ocupate 43, personalul fiind incadrat

cu contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata sau pe perioadd determinatd, in baza

0.G. 21/2007.

in cursul anului 2017 angajatii Teatrului Masca au participat la cursuri de perfectionare

profesionald, astfel:

- Curs Manager cultural — Anca Florea;
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- Curs Staff Manager — Stefan Livadaru si Cristinel Dadal;

Personalul artistic al Teatrului Masca a participat la ateliere dedicate, sustinute la sediul

teatrului:
- Canto
- Tai Chi Chuan

Evaluadrile personalului au fost realizate la finalul anului, fiind facute propuneri pentru
promovarea la trepte superioare a unui numar de patru actori. Acestia au sustinut concursul de

promovare la inceputul anului 2018.

Singurele sanctiuni aplicate au fost avertismente verbale sau scrise pentru abateri minore.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri,

refunctionalizari ale spatiilor

Cladirea din Bucurestii Noi a fost cedatd in anul 2017 Teatrului Excelsior. Din cauza
inconvenientelor survenite pe parcursul procesului de inchiriere a unui depozit in apropierea sediului
din Militari (au fost identificate cu greutate spatii potrivite, unii proprietari nu au acceptat conditiile
contractuale impuse, etc.) am fost nevoiti sa pastram in cladirea cedata mare parte din decorurile si
recuzita depozitate acolo, activitatea de eliberare completa a spatiului incepand a finalul anului 2017

si continuand siin prezent.

In vederea eficientizarii utilizirii patrimoniului institutiei au fost derulate o serie de lucrari de

remediere, inlocuire si reparatii, dupa cum urmeaza:

- Aufost renovate (zugraveli, mici reparatii) cabinele actorilor;
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- Aufost efectuate reparatii la instalatia de alimentare cu apa si la sistemul de incdlzire a

apei (inclusiv inlocuirea unui boiler);

- Au fost efectuate reparatii si lucrari de hidroizolare la o parte din terasa superioara,

lucrari absolut urgente, deoarece existau infiltratii;

Din banii alocati reparatiilor pe 2017 au fost efectuate reparatii de intretinere a parcului auto,
reparatii bazate pe principiul prudentei, in conformitate cu fisele de exploatare; mentinerea parcului
auto in stare buna de functionare este pentru noi extrem de importanta, dat fiind faptul ca sustinerea
spectacolelor in aer liber presupune transportul elementelor de decor, recuzitd, costume si

scenotehnica la fiecare reprezentatie.

Din pacate doua dintre proiectele de investitii preconizate a se desfasura pe parcusul anului
2017 (Construirea unui depozit de decoruri si costume si Acoperirea amfiteatrului) au stagnat, fiind
nevoiti sa transferdm pentru anul in curs fondurile alocate la capitolele respective. Dupa realizarea
Studiilor de fezabilitate pentru cele doud obiective de investitii, aprobarea indicatorilor tehnico-
economici si a fondurilor necesare am intampinat probleme majore la eliberarea certificatelor de
urbanism, care s-a fdcut de-abia dupa aproximativ 5 luni de la depunerea solicitarilor initiale (din

motive neimputabile Teatrului Masca).

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatilor sau a

altor organisme de control in perioada raportata

in decursul anului 2017 (in perioada 4 septembrie — 13 octombrie) Curtea de Conturi a
Romaniei a derulat la Teatrul Masca misiunea de audit financiar asupra situatiilor financiare intocmite

la data de 31.12.2016. Misiunea de audit s-a finalizat prin intocmirea unui Raport de audit financiar Si
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a unui Proces-verbal de constatare (1947/13.10.2017), urmate de Decizia nr. 97/01.11.2017 emisa

de Directorul adjunct al Curtii de Conturi a Romaniei.

Respectiva decizie stabileste un numar de 4 madsuri a fi luate de catre Teatrul Masca pentru
inlaturarea unor nereguli constatate, cu termene de realizare 31.12.2017 (1 masura) si 30.03.2018 (3

masuri).

in acest sens precizim faptul cd misura cu termen de realizare 31.12.2017, si anume
“Organizarea si realizarea operatiunii de inventariere a patrimoniului la finele anului 2017, prin
inventarierea faptica a tuturor bunurilor si valorilor materiale detinute de entitate, inclusiv efectuarea
punctajelor cu tertii in vederea confirmarii/clarificarii soldurilor de creante si datorii inregistrate in

evidenta contabild, precum si inregistrarea rezultatelor inventarierii” a fost implementatd in termen.

O alta mdsura a fost realizarea documentatiei privind reevaluarea constructiilor de cdtre un
expert autorizat A.IN.E.V.A.R., evidentiata in contabilitatea institutiei odata cu intocmirea situatiilor

financiare de final de exercitiu financiar 2017.

In ceea ce priveste celelalte doud masuri cu termen de aplicare 30.03.2018 mentiondm ca
pentru una dintre ele s-au demarat cercetari administrative pentru stabilirea raspunderilor individuale
si a recuperarilor unor prejudicii, fiind totodata fost inaintate in instanta dosare impotriva unor

debitori iar pentru cealalta s-a demarat in interiorul Comisiei de implementare si monitorizare SCl o

actiune de reconfigurare a elementelor care stau la baza functiondrii eficiente a controlului intern.
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D. Evolutia situatiei economice-financiare a institutiei

‘Q::-—

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate (mii lei)

Nr. Categorii Estimare Realizat
crt. An 2017 An 2017
1 2 3 4

1. TOTAL VENITURI, din care: 6670 6648
1.a. venituri proprii, din care: 350 327
1.a.1. venituri din activitatea de baza 330 317
1.a.2. surse atrase 20 10
1.a.3. alte venituri propria - -
1.b. subventii / alocatii 6310 6321
1.c. alte venituri 10 -

2. | TOTAL CHELTUIEL, din care: 6670 6281
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 2110 2135
2.a.1. cheltuieli cu salariile 1706 1691
2.a.2. alte cheltuieli de personal 404 L4
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 4210 4126
2.b.1 Cheltuieli pt proiecte 1705 1812
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 900 1020
2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente 200 118
2.b.4 Cheltuieli deintretinere 1070 1136
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 335 40
2.c. Cheltuieli de capital 350 20

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Crt. Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de capital)/ -
o 81,83
1. nr. de beneficiari s
2. Fonduri nerambursabile atrase
3.1 Numar de premiere
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3.2. Numar de refaceri 0
3.3. Numar de coproductii 0
3.4, Numar de spectacole in regim de protocol 1
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) +1000
5, Numar de beneficiari nepldtitori 78390
6 Numar de beneficiari platitori 2610
7 Numar de spectacole, din care: 294
* la sediu (Bucuresti), din care: 275
- Insala 39
- spatii neconventionale 236
*in turnee 19
- insald 2
- spatii neconventionale 17
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 22
9. Venituri proprii din activitatea de baza 3275
10. Venituri proprii din alte activitati 0
1. Numar de participadri la festivaluri, gale, concursuri, etc. 10
12. Indice de ocupare a sdlii la sediu (%) 86

Sintezand din punct de vedere financiar-contabil, anul 2017 a reprezentat un an destul de dificil,
avand in vedere multitudinea schimbarilor din punct de vedere financiar, plecind de la
fundamentarea proiectului de Buget de venituri si chetuieli si pana la executia acestuia. A fost
continuata implementarea sistemul de plati FOREXEBUG derulat de cdtre Trezoreria Statului si
monitorizat de ANAF. Se poate observa o executie bugetara buna ceea ce denota un management
financiar contabil sanatos, bazat pe necesitatile de finantare a institutiei in conformitate cu cerintele

legislatiei in domeniu.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management
E.1. Viziune

In anii ce urmeazd Masca trebuie s3 isi urmeze programul estetic propus inca de la primele
productii artistice si sa dezvolte programe culturale in zonele de teatralitate in care s-a impus.
Bazandu-se pe experienta anterioara, Masca trebuie sa isi consolideze in perioada urmdtoare
calitatea de institutie unica in peisajul teatral bucurestean, pastrandu-si pozitia de lider in teatrul de
strada sau in spatii non conventionale, dar si pe cea de promotor continuu al unor programe culturale
incitante. Este o realitate ca multe din proiectele sale de pana acum au fost preluate si de alti actanti
ai spatiului cultural, ceea ce le dovedeste valoarea, si in consecinta Masca trebuie sa continue sa

existe altfel in lumea culturala bucuresteana.
E.2. Misiune

Misiunea institutiei a fost asumata inca de la inceputurile teatrului, in 1990, aceea de a
contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii careia ii apartine, realizand si prezentand tuturor
categoriilor de public productii artistice valoroase, incitante, moderne, urmdrind sa promoveze actul

cultural de calitate si sa faciliteze accesul la cultura al bucurestenilor.
E.3. Obiective (generale si specifice)

Consideram ca obiectivul general al activitatii Teatrului Masca poate fi definit astfel:

- realizarea de productii teatrale de tipul spectacolelor de stradd si spectacolelor non-verbale;

Ca sifin anii anteriori am considerat necesara impartirea obiectivelor specifice in doud categori,
dictate de zonele de teatralitate abordate. : .

40



Bd. Uverturii nr.14, sector 6, Bucuresti
Telefon: 021.430.50.69
Fax: 021.430.51.56

E-mail: office@masca.ro

WWW.masca.ro CD Q:_AN_ QN featru

Obiective programe indoor:

o

O

o O O

O

realizarea si promovarea spectacolelor de teatru nonverbal;

impunerea stilului Masca prin spectacolele nonverbale;

punerea in valoare a potentialului artistic al actorilor angajati si/sau
colaboratori;

formarea de noi actori apti sa se aldture programelor si productiilor
Masca;

perfectionarea continua a mijloacelor de expresie ale trupei;

pastrarea in conditie de premierd a spectacolelor;

continuarea muncii de cercetare teatralg;

accentuarea dimensiunii educativ-culturale a programelor;

Obiective programe outdoor:

0]

e}

realizarea si promovarea spectacolelor de teatru de strada;

impunerea teatrului de stradd ca o componenta esentiald si
indispensabila a peisajului teatral romanesc, dar si a vietii culturale
bucurestene;

punerea in valoare a capacitatilor creatoare ale trupei;

pregdtirea unor noi actori capabili sd continue si in viitor munca actualei
trupe in zona specifica teatrului de stradg;

diversificarea propriilor mijloace de expresie si abordarea de variate
stiluri de teatru stradal;

impunerea statuii vivante ca forma concentrata de teatru stradal;

oferirea unui raspuns nemijlocit la nevoia latenta de culturd a oamenilor
din cartierele-dormitor ale capitalei;

oferirea unei alternative culturale de calitate pentru petrecerea timpului
liber;

alinierea Bucurestilor in randul capitalelor europene care au festivaluri de
statui vivante/de teatru in aer liber;

cresterea rolului de educatie culturald a tinerei generatii;

cresterea contributiei teatrului la nasterea si pastrarea sentimentului de
comunitate locald
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E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

Elementul cheie pe care il avem in vedere, tindnd cont de faptul cd Teatrul Masca este definit
in principal de activitatea artistica desfasuratd in strada, este prioritizarea stagiunii in aer liber in asa
fel incat aceasta sa totalizeze 80% din intreaga activitate a institutiei. Stagiunea in aer liber incepe
anual in jurul datei de 1 mai si se incheie la 30 septembrie.

Programele si proiectele Teatrului Masca si-au dovedit in acesti ani capacitatea de a se sustine
prin conceptia lor valoroasa, verificata in timp. Altele noi li se vor adduga, unele mai vechi, care o
luasera inaintea vremurilor, vor fi reluate.

Vor continua spectacolele de interior, cu tipul lor specific de expresivitate teatrald, pornind de
la scenarii originale sau de la adaptdri ale unor opere literare sau dramatice de valoare, nationale sau
universale. Aceste spectacole jucate in interior, cu o imagine teatrald in centrul cireia se afld Actorul
Capabil, actorul care se exprima plenar utilizandu-si corpul, vor fi si in continuare semnul distinctiv ale
productiilor artistice din urmatoarea perioada.

Activitdtile indoor se vor completa cu evenimente cu adresabilitate specificd, spre exempluy,
cele destinate bloggerilor si specialistilor social-media, cele concepute pentru studenti sau cele create
pentru comunitatea din zona de rezidenta.

Va continua si va fi dezvoltat programul de cercetare teatrald si cel de educatie prin culturd, cel
din urma angrenand si alte categorii decat cele existente (detalii precise si argumente se regisesc la
descrierea programelor propuse).

Credem finsa ca evolutia din ce in ce mai alertd a vietii culturale din Bucuresti, dar si din
occident, ne va prilejui crearea si a altor programe care vor raspunde nevoilor si dorintei publicului si
pe care, oricat am analiza mediul socio-cultural sau institutia in sine, nu avem cum s le banuim in
prezent. Cu certitudine Masca isi va pastra si in viitor capacitatea de inovare atat la nivelul productiilor
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artistice, cat si la nivelul inventivitatii programelor, proiectelor sau activitdtilor din cadrul acestora.

in outdoor vom continua montarea spectacolelor destinate spatiilor non conventionale,
spectacole ce fac apel la un alt tip de limbaj decat cel descris anterior, cu imagini ample, dar cu un
accent care cade exclusiv pe Actor, bazandu-se pe capacitatea sa artistica, dar si pe aptitudinea
dobanditd de a interactiona inteligent si creativ cu publicul, particularitdti care fac ca receptarea de
cdtre spectatorii ocazionali sa fie extrem de directd si de percutanta.

Ne propunem in perioada de management sd folosim cat mai mult din forta creatoare a tinerilor
actori cu care vom colabora, carora vom incerca sa le inoculam determinarea vechii trupe, daruirea
fata de teatrul de stradd si fatd de publicul acestuia si cdrora le vom oferi intreaga expertiza detinutd
de trupa de pana acum pentru a putea deveni in timp, ei insisi, reprezentanti valorosi ai acestui tip de
teatru, atat de apreciat de publicul contemporan.

Vom incerca sa deschidem teatrul si cdtre parteneri din strdindtate, poate chiar unii cu care
Masca a mai colaborat in timp si cu care sa realizam coproductii artistice, putand astfel concura la
obtinerea de finantari europene.

Tot ca urmare a reorganizarii va exista o mai rapida diversificare a activitatilor teatrului, vizand
transformarea acestuia intr-un veritabil centru cultural, trupa fixa, dar si actorii colaboratori vor fi
angajati in proiecte conexe. Ne referim cu precadere aici in primul rand la activitatea de cercetare
teatrald, dar si la Scoala de teatru gestual. Intentionam cd actorii trupei fixe sd urmeze cursuri de
formatori, ei avand deja o experientd consistenta in acest sens, experientd dobandita in timp in cadrul
aceluiasi program care se deruleaza de mai multa vreme la Masca.

Vom incerca astfel sd raspundem necesitatilor publicului secolului XXI, un public mai grabit,
dornic de continud noutate, dornic de un ritm mai rapid al aparitiei ofertelor culturale, dornic mm vadd

TS

“fete noi” in spectacole, dornic sa gdseasca in spatiul unde vine la teatru si posibilitatea de a socializa

43

Nl
iy 7

i



Telefon: 021.430.50.69
Fax: 021.430.51.56
E-mail: office@masca.ro

Bd. Uverturii nr.14, sector 6, w:n:_‘m.mz b
a

€=
)

www.masca.ro

inainte, dar mai ales dupa spectacole, intr-un mediu primitor si prietenos
E.5. Strategia si planul de marketing

Principalele obiective avute in vedere la realizarea planului de marketing au fost atragerea
unor noi segmente de consumatori si limitarea non-consumului. Alaturi de acestea consideram ca
este important sa acordam o atentie sporita si urmatoarelor:

» cresterea vanzarii de bilete cu cel putin 5% in fiecare an;

» realizarea de venituri proprii prin:

—>

3

= participarea la diverse evenimente (festivaluri, gale etc) in Romania, dar si
afara tarii;
* accesarea de finantari locale, nationale sau europene;

* cresterea notorietatii Teatrului Masca (prin strategii de comunicare adaptate i
permanenta mediului social) si popularizarea continud a teatrului gestual, in toate formele
sale;
= permiterea accesului liber la culturd pentru toate categoriile de public (prin initierea
unor proiecte cu acces gratuit)
= sprijinirea actorilor debutanti (prin organizare de workshop-uri si ateliere de cercetare
si prin implicarea directa in proiecte).

Orice strategie de marketing trebuie sd tind cont de patru elemente cheie de care depind

politicile aplicate: produsul, pretul, plasamentul si promovarea.

o Politica de produs

Principalul produs al Teatrului Masca este spectacolul. Fie ca vorbim de cele de interior, fie ca

facem referire la cele de exterior, spectacolele Teatrului Masca se subscriu constantei pe care -
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discursul nostru estetic a pastrat-o incd de la infiintarea din mai 1990 si anume promovarea unui tip
de actor capabil sa se exprime si sa creeze emotie prin intermediul gestului si al expresivitatii
corporale. Exista, insa, diferentieri impuse de specific, dar si de publicul tinta: daca productiile de
strada propun elemente vizuale dominante (costume, machiaj exacerbat) menite sd atraga imediat
atentia potentialilor spectatori, la care se adauga savuroasa interactiune cu publicul, productiile de
interior sunt mai complexe in primul rand la nivelul scenariului (foarte apropiat de scenariul de film),
dar siin ceea ce priveste stilul interpretdrii actoricesti, la astea adaugandu-se evident si dimensiunea

vizuald: miscare scenicd, costume, decor, lumini, sunet.

in prezent, Teatrul Masca beneficiaza de avantajul de a fi singurul teatru de gest, pantomima si
expresie corporala din Romania, cu productii unice in peisajul teatral romanesc. Se urmadreste nu
numai pdstrarea pozitiei de lider, ci si dezvoltarea notorietdtii teatrului si atragerea unui public nou
prin realizarea de programe pentru toate categoriile de varsta (elevi, studenti si tineri, public matur si
activ, persoane de varsta a treia).

Teatrul Masca trebuie sa isi continue directia de dezvoltare pe nise, ca de exemplu tehnica
statuii vivante. Statisticile arata cd acest gen de spectacole care se adreseazad unui public larg, cu
diverse grade de educatie, contribuie la indeplinirea obiectivelor de marketing propuse. De asemenea,
Teatrul Masca se va implica in diverse actiuni care faciliteazd accesul liber al publicului la actul
cultural.

Revenind la publicul tanar noi am identificat ca posibili consumatori de teatru studentii
bucuresteni, cu precadere cei care vin la studii din orasele de provincie, acolo unde oferta teatralg, in
marea majoritate a cazurilor, lipseste cu desdvarsire. in randul acestora existd ﬁm_:n,__:ﬁm de
sincronizare la viata bucuresteand si cea de asimilare a cat mai multor experiente, printre 8_8 Si nm___m.

teatrale pe care le oferd Bucurestiul.
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° Politica de pret

Aceasta trebuie sa fie caracterizata de racordarea la realitatile mediului in care Teatrul Masca
isi desfasoara activitatea si la posibilitdtile financiare ale publicurilor tinta.

Preturile practicate pot fi separate in doua categorii, fiecare cu propriile caracteristici aparte:

o Inprimul rand este vorba despre pretul biletelor de intrare la spectacol, iar aici vom tine
cont de faptul ca Teatrul Masca este o institutie publica de culturd, subventionata de la
bugetul local al comunitatii. Asadar acestea trebuie sa fie modice, neurmarindu-se
obtinerea de profit. in scopul atragerii de noi categorii de public si fidelizarii celui
existent se vor oferi reduceri atractive (reduceri de grup, reduceri pentru mai multe
spectacole vizionate, reduceri pentru cei care aduc alti spectatori care nu au fost
niciodata la Teatrul Masca etc.)

o a doua categorie de pret este onorariul incasat de Teatrul Masca atunci cand este
invitat sd sustind spectacole in beneficiul unor terte entitdti. In conditile in care
partenerul este o institutie cu obiect de activitate similar sau care desfasoara diverse
activitati umanitare se va tine cont de acoperirea cheltuielilor efectuate pentru
sustinerea spectacolelor, alegand castigul de imagine fata de cel material. in conditiile
in care partenerul este insa o entitate comerciala trebuie cunoscute foarte bine forta sa
financiard, obiectivele urmdrite sau tipul de public tinta pentru a ii putea propune un

pret cat mai corect pentru tipul de produs livrat.

o Politica de distributie / de plasare

Aceasta este in stransa legdtura cu politica de promovare, dat fiind faptul ca _._owa.:mmk de-

plasare poate fi privita din doua perspective diferite. Fie discutam despre locul in care este UBN.m_.___p.mm

S
[

B
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biletele de acces.
In cazul in care ne referim la locul in care este sustinut un spectacol, acesta poate fi:
o sediul teatrului, in cazul spectacolelor din stagiunea de interior (localizarea trebuie sd
fie cunoscuta de catre potentialii beneficiari, trebuie sa ofere un grad sporit de confort si
totodata sa poatd oferi si alte facilitati sau modalitati de petrecere a timpului liber);
o in aer liber sau in spatii neconventionale, in cazul spectacolelor din stagiunea de
exterior (aceste spatii se aleg in functie de obiectivele fiecdrui proiect si in cea mai mare
mdsura sunt diferentiate de tipologia publicului sau de posibilitdtile fizice de montare a
unor spectacole).
in ceea ce priveste al doilea punct de vedere asupra notiunii de plasare, adica modalitatile prin
care sunt puse la dispozitia publicului biletele de acces la spectacol se constatd ponderea extrem de
mare a vanzdrilor online (peste 50% din total bilete vandute). Se va tine cont asadar de acest trend
prin pastrarea ofertelor acordate la achizitia de bilete online si se va avea in vedere promovarea
intensd a acestora. Pentru a facilita achizitionarea biletelor in sistemul clasic, direct de la casa de
bilete a Teatrului Masca, se va introduce posibilitatea achitdrii biletelor cu cardul prin instalarea de
POS-uri. O alta modalitate interesanta de vanzare a biletelor poate fi prin intermediul “difuzorilor
culturali”, fie face-to-face (similar celor intalniti in celebra zona West End a Londrei) fie online (prin

intermediul platformelor dedicate gen eventim.ro, bilet.ro, iabilet.ro etc.)

. Politica de promovare
Strategia de comunicare si promovare se va dezvolta pe mai multe directii strategice:

o parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi, concursuri),
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ziare si reviste, precum si cu publicatii din mediul online; de asemenea, vom incerca sa
aborddam parteneriate cu obiective extrem de clare, cum ar fi o colaborare permanenta
cu 6TV, televiziunea sectorului 6, in ideea prezentei constante in viata comunitatii in
care se afla sediul nostru, si pentru care dorim sa devenim cel mai important reper
cultural;

parteneriate media pe perioada determinatd (cu ocazia diverselor evenimente -
Festivalul International de Statui Vivante, Festivalul Masti Europene... la Masca etc.) cu
televiziuni si posturi de radio comerciale;

afisaj outdoor: afise, bannere, mash-uri, panouri publicitare etc. Luam in considerare
atat afisajul sustinut constant in arealul care imprejmuieste sediul teatrului nostru, cat
si pe traseele si magistralele importante de trafic rutier si pietonal care duc spre zone
in care programam evenimente;

dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie in mediul virtual etc.) care
sa contribuie la distribuirea mesajului si la 0 acoperire cat mai buna; avem deja o relatie
de traditie extrem de buna cu acest mediu, pe care dorim sa o mentinem si sa o
dezvoltam:

promovare activd prin implicarea efectiva a potentialului public in diferite actiuni
(sondaje, concursuri cu premii etc)

prezenta in diverse emisiuni tv;

realizare de interviuri pentru presa scrisa sau online;

realizarea de materiale de prezentare, atat pe platformele proprii online nmﬂ Si pe
platforme adiacente domeniului nostru de activitate, a actorilor sau a Umﬂmoﬂzm__:_c_

artistic pentru a creste notorietatea acestora si, implicit, interesul publicului pentru a i
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vedea performand;

o pastrarea uneilegdturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri);

o o comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care sa aduca in atentia
presei (ziare, reviste, site-uri, agentii de presa etc.) activitatile Teatrului Masca si sa
atraga atentia criticilor asupra importantei programelor si proiectelor;

o analiza mediului online si a comunitatilor al caror obiect de activitate este prezentarea
evenimentelor culturale, si elaborarea practica a unor proceduri interne care sd asigure
prezenta constantd si actualizata a tuturor evenimentelor noastre pe aceste platforme;

o folosirea mai eficientd a retelelor de socializare, pastrarea si dezvoltarea in acest mediu
virtual a imaginii unui teatru mobil si prietenos;

o utilizarea in continuare a promovarii directe prin intermediul unor evenimente artistice
concepute special in acest sens;

o diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta si de beneficiari;

o diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

1. Stagiunea indoor - Este un program teatral care inglobeaza atat premierele (cele de stil si cele
care au la bazd un text dramatic, adaptat specificului trupei si mijloacelor de expresie ale actorilor), cat
si alte activitati, le-am numit "conexe”, care tind spre o diversificare a activitatii teatrale desfasurate
in interior si vizeaza, intr-un interval de timp mdsurabil, transformarea sediului Masca intr-un viitor
centru cultural teatral.

Programul cuprinde 3 proiecte mari si 6 proiecte mici prin intermediul carora EBm_mi,_"

o o mai mare individualizare a stilului Masca si o transmitere mai precisa a mesajului
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nostru publicului;

o 0 mai clard delimitare intre spectacolele de stil (fard cuvinte, bazate pe scenarii
originale si cu actori capabili de a se exprima doar corporal) de cele adaptate dupad texte
ale literaturii romanesti si universale;

o 0 mai mare diversificare a activitatilor ce vor avea loc in sala, cu proiecte conexe
reprezentatiilor din dorinta de a ne transforma intr-un teatru accesibil si prietenos;

o 0 mai mare apropiere de public prin programele care ofera o altd lumind a muncii intr-
un teatru (repetitiile cu public, caietele teatrale, conferinta anuald, expozitiile teatrale,

vizitele in culisele teatrului etc.).

2. Tineri la Masca — 4-5 proiecte mari si 8 proiecte mici — Programul se deruleaza pe doua directi,
nu neapadrat divergente, cu care urmarim:

o sd deschidem institutia cdtre tinerii creatori, actori, scenografi, regizori, coregrafi,
compozitori etc. ;

o atragerea celei mai mari comunitati de public (potential) si cu un nivel de instructie
peste medie, respectiv a celor peste 30.000 de studenti ai celei mai mari Universitati
din Bucuresti, Universitatea Politehnicd, majoritatea provenind din orase din tara si
cdrora intalnirea cu Masca le-ar prilejui ocazia viziondrii primului spectacol de teatru din
viata lor, prin proiectul Poli-Masca; colaborarea buna de pand acum a teatrului cu
studentii este un atu in plus in demararea acestui proiect;

o atragerea tinerilor intre 16 si 35 de ani din cartierul de rezidentd, prin oferirea unei

alternative culturale de petrecere a timpului liber, in chiar zona in care locuiesc
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3. Scoala de teatru gestual Masca (STG) — 4 proiecte mari

o program dedicat copiilor, dar si tinerilor, Scoala de teatru gestual propune un sistem
complementar de educatie prin intermediul jocului teatral, oferind alternative pentru
constituirea unui orizont cultural si civic adecvat;

o adresandu-se tinerilor cu potential teatral, Scoala de teatru gestual le ofera o buna
baza de pornire in lungul drum al devenirii actoricesti. Este, in acelasi timp, o sursa
solida de selectie pentru viitori actori ai teatrului asa cum s-a intamplat si in alti ani,
trupa teatrului marindu-se cu elevii acestor cursuri care au in acest mod un atu in plus
fatd de absolventii proveniti din celelalte scoli de teatru, fiind deja familiarizati cu stilul
teatral practicat de Masca;

o elevii Scolii de teatru gestual devin, prin forta imprejurdrilor, spectatori si diseminatori
ai informatiei legate de spectacolele si stilul Masca, aducand un plus cantitativ, dar si
calitativ, la numarul de spectatori ai teatrului;

o adresandu-se si absolventilor Facultatilor de teatru, Scoala de teatru gestual suplineste
0 zona de training teatral (teatrul de gest, teatrul de stradd, statuia vivantd,
pantomima, jonglerie, mers pe catalige, step etc.) mai putin exploatata in sistemul
oficial de educatie teatrald universitara;

o adresandu-se si varstei a treia, Scoala de teatru gestual propune alternative de viata
prin redescoperirea energiilor creatoare, raspunde nevoilor pensionarilor de a-si
continua viata sociald si va duce cu sigurantd la o crestere a interesului acestora fata de

spectacolele teatrului.
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4. Comunitatea Masca, online si offline - 5 proiecte mari si 2 mici -

Termenul de comunitate a fost preluat cu succes in mediul online, iar Masca a fost prima
institutie publicd de culturd din Romania care a intuit valoarea pe care o aduce imaginii teatrului
folosirea social-media. Masca a propus un site, 3 bloguri, conturi pe retelele de socializare si a adunat
in jurul sdu o comunitate de bloggeri si de specialisti in social media, toate acestea cu beneficii
madsurabile si usor observabile.

Intentia pe termen scurt si mediu este de a mdri prezenta teatrului in mediul online.

Programul are 4 proiecte mari (dintre care unul dedicat comunitdtii din cartierul de rezidentd)
Si 2 programe mici prin care urmarim:

o cresterea cantitativa si calitativd a relatiei cu comunitatea din cartierul Militari,
oferindu-i acesteia un sistem preferential de cumpdrare de bilete, dar si evenimente
unice, cu dedicatie specialg;

o cresterea vizibilitatii in mediul online a institutiei cu ajutorul specialistilor social-media,
cu consecinte directe asupra cresterii numarului de spectatori;

o continuarea evenimentului unic, Ziua bloggerilor care aduce reale servicii imaginii
teatrului;

o diseminarea informatiei privitoare la activitatea teatrului prin transmisiuni five ale
marilor evenimente pe care le vom organiza (Festivalul International de Statui Vivante —
Masca) si postarea pe Youtube si Facebook a cat mai multor secvente semnificative din

laboratorul de creatie, precum si din spectacole.

5. Masca la scoala - 3 proiecte mari

Teatrul Masca si-a dorit sd formeze si sa lucreze cu actori capabili sd stdpaneasca mijloace
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diverse de expresie, actori apti sa faca fata provocarii spectacolelor de strada sau spectacolelor de
gest si, in acest sens, a organizat intotdeauna antrenamente specifice sau workshop-uri de formare
profesionala pentru trupa.

in conditiile in care colectivul artistic este redus, iar numadrul de proiecte/premiere/evenimente
este constant mare, formarea profesionald este necesara pentru toti actorii implicati in proiecte,
angajati cu CIM sau doar colaboratori. in perioada care urmeaza propunem ca o parte dintre aceste
cursuri s fie tinute de specialisti din straindtate conectati la miscarea internationald teatrala de acest
tip.

In plus, avand in vedere evolutia rapida a tehnologiei in domeniul scenotehnicii si a instalatiilor
de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor video, consideram ca absolut necesar sa se organizeze
cursuri de pregatire la nivelul compartimentului de scena.

Prin acest program, urmarim:

o mentinerea la nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si creatoare a actorului, cu
consecinte asupra unei mai bune interpretari a rolurilor din spectacolele Masca;

o sincronizarea modului de gandire si a muncii actorului din spectacolele Masca cu cele
ale actorilor din teatrul occidental de gen, dar si descoperirea si impunerea unui stil
propriu care sd si diferentieze Teatrul Masca in lumea teatrala contemporana;

o imbunatatirea performantei corpului tehnic de scena - masinisti, specialisti de sunet si

de lumini, racordarea lor permanenta la noutatile din domeniu.

6. Editura Masca - 3 proiecte mari -

Cu acest program urmarim:

o sa oferim specialistilor de teatru, studenti sau oameni de teatru in plind putere -
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creatoare, solutiile teoretice si practice pe care Masca le-a descoperit in anii de
pionierat ai teatrului de strada din Romania ca unici practicanti ai unui stil teatral
extrem de prezent si de agreat in Uniunea Europeana;

o sa crestem interesul fata de teatru al oamenilor din toate categoriile sociale prin
editarea unor volume scrise pe intelesul tuturor, lipsite de fastul unui academism inutil
si cat se poate de bine ilustrate;

o sa diversificdm activitatile institutiei prin acoperirea acestei zone teoretice de cercetare

teatrala.

7. Masca in turneu (interior/exterior) — 2 proiecte mari. Teatrul Masca este unic in peisajul teatral
romanesc, asa ca prezenta acestuia la festivalurile si evenimentele artistice teatrale din tara este de
dorit, in general Masca fiind aleasa pentru varianta nonconventionald a reprezentatiilor.

Pe de altd parte, spectacolele fara cuvinte reprezintd unul dintre atuurile importante ale

Teatrului Masca in reprezentarea Romaniei la diverse manifestdri artistice organizate peste hotare.

8. Stagiunea in aer liber - 6 proiecte mari — Punctul forte al Teatrului Masca il reprezinta stagiunea
in aer liber. Este partea cea mai spectaculoasa, dar si cea mai dificila a intregii activitati a teatrului,
atat in ceea ce priveste pregadtirea ei, realizarea spectacolelor, obligatoriu in fiecare an altele, cat siin
derularea efectiva, avand in vedere cd prezentarea oricdrui spectacol in spatii neconventionale este
similara unui mic sau mare turneu.

Premierele, parte a programului sunt realizate in stilul tablourilor vivante, temele alese,
precum si realizarea scenografica raspunzand pe deplin gusturilor publicului, si contin si un proiect
dedicat celor mai tineri spectatori.

Proiectele pe care intentiondm sa le deruldam vizeaza satisfacerea nevoii latente de culturd a
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locuitorilor din cartierele marginase ale Capitalei, oferirea unei alternative culturale pentru cei care nu
pleaca in concediu pe durata verii, transformarea parcurilor bucurestene in spatii unde cultura devine

parte integrantd a relaxarii.

9. Amfiteatrul Cultural — 7 proiecte

Dotat cu un Amfiteatru in aer liber Teatrul Masca a sustinut de-a lungul anilor o serie de
activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si comunitatii cartierului de rezidenta.

Propunem dezvoltarea acestui program, integrarea Amfiteatrului intr-un circuit cultural
dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona de rezidentd). Aici va fi realizat un program complex
ce se va intinde pe toatd durata verii. Pe langd reprezentatiile Teatrului Masca, ne propunem sa
invitam teatrele independente, teatrele din provincie, dar si companii de dans si balet, in asa fel incat
sa propunem publicului o adevaratd stagiune de vara in Amfiteatrul Cultural.

Ne propunem de asemenea ca in acest spatiu sa fie organizate si expozitii ale scenografilor
tineri sau ale artistilor fotografi, dar si sa aducem recitaluri si concerte.

In acelasi spatiu intentiondm s3 facem si proiectii de film din arhiva Masca, sau filme cu

tematica teatrala din arhiva CNC.

10. La plimbare cu Masca - 3 proiecte mari

Unele dintre proiectele noastre au drept scop colateral alinierea la efortul societdtii civile de
definire si redefinire a Capitalei noastre. Calea Victoriei — pietonal ni se pare o foarte buna directie de
actiune, avand in vedere importanta istoricd a acestei fabuloase artere, precum si numadrul
impresionant de monumente arhitectonice care o sustin si o definesc. Vor fi abordate spectacole in
mers, unele de tip parada ~ Masca fiind in 1992 initiatoarea primului spectacol gen din Romania,

continuand apoi cu spectacolul “La Romdni” care a fost invitat la numeroase festivaluri din strainatate.
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11. Statuile Masca - 5 proiecte mari

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider autoritar in tard, dar siin
strdindtate, statuia vivantd de tip Masca va continua sa ramana in centrul preocupdrilor teatrului. in
cadrul acestui program va continua si Festivalul International de Statui Vivante, propunand astfel o
dezvoltare continud, atat ca acoperire/spatii diverse, cat si ca durata si numar de reprezentatii.

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Nr. PROGRAM Nr. proiectein DENUMIREA PROIECTULUI
Crt. cadrul
programului
1 Stagiunea indoor 2 Lainceput a fost gestul
Masca altfel
2 Tineri la Masca 2 Tineri creatori la Masca
Poli... Masca
3 Scoala de teatru gestual MASCA 3 Scoala la Masca

Orade cultura

Masca iti da gestul

4 Comunitatea Masca, online si 2 Teatrul Masca, vecinul nostru

offline

Ziua Bloggerilor

5 Masca in turneu 2 Turneein tara

Turnee in straindatate

6 Stagiunea outdoor 3 Cu teatrulin parc

Anul asta facem concediul la

Masca

Centura culturala a Capitalei

RO

7 Masca la scoala 2 Actorul in teatrul gestual

I
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Antrenamente specifice

8 La plimbare cu Masca 2 Calea Victoriei pietonal
Premiere
9 Statuile Masca 4 Festivalul International de

Statui Vivante

Premiere

(Casa cu statui

Ateliere de cercetare

De departe cel mai important program propus de Teatrul Masca este Stagiunea outdoor, cu
cele 3 proiecte ale sale: “Cu teatrul in parc”, “Anul dsta facem concediul la Masca” si “Centura culturald
a Capitalei”. Prin cele 3 proiecte reunite ne-am propus sa oferim publicului bucurestean posibilitatea
de a beneficia de arta teatrald dincolo de zidurile unei cladiri si in acelasi timp sa suplinim lipsa majora
de activitate teatrala din perioada verii, cauzata in principal de intrarea in concediu a celorlalte
institutii teatrale. Au fost realizate in anul 2017 doua premiere, spectacolele Parizianca si Matelotii
care, alaturi de celelalte titluri aflate in repertoriul Teatrului Masca au fost prezentate in peste 150 de
reprezentatii in parcurile bucurestene, atat in zone centrale cat siin cartierele "dormitor” ale capitalei
(Parcul Herastrau, Parcul Cismigiu, Parcul Alexandru loan Cuza, Parcul Carol, Parcul Titan, Parcul
Crangasi, Parcul Humulesti, Parcul Plumbuita, Parcul Motodrom, Parcul Lumea Copiilor, Parcul Regina

Maria, etc.)

Programul La plimbare cu Masca, dedicat spectacolelor in mers, spectacolelor tip parada a
oferit publicului ocazia intalnirii cu doud premiere realizate in acest stil, vorbim despre Invazig si

Bizarerii Baroce, ambele cu cate 10 reprezentatii sustinute atat in parcuri cat si pe artere importante

ale capitalei precum Calea Victoriei.

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider autoritar in tard, dar siin
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strdinatate, statuia vivantd de tip Masca a continuat sa ramana in centrul preocuparilor teatrului,
fiindu-i dedicat un spectacol in premierd, Stil(l) urban, continuarea Festivalului International de Statui
Vivante, precum si initierea unor proiecte aplicate de cercetare teatrald asupra materialelor,

machiajelor si substantelor care pot fi utilizate in realizarea acestui tip de spectacole.

Desi ne-am asumat faptul cd vom acorda o atentie sporita zonei teatrale outdoor nuinseamna
cad a scazut interesul asupra proiectelor derulate in interior (la sediul teatrului). Anul 2017 a marcat
iesirea la rampa a spectacolului Casa cu nebuni, in cadrul proiectului La inceput a fost gestul, spectacol
care, alaturi de una dintre premierele anului 2016, Nastasia, au adus in sala Teatrului Masca peste

2600 de spectatori platitori, in 38 de reprezentatii.

Unul dintre cele mai interesante proiecte conexe ale Teatrului Masca este Caietele Masca,
publicatie trimestriald adresatd profesionistilor din lumea teatrului si care abordeaza teme
fundamentale din teatrul de strada si nonverbal, prin intermediul unor interviuri, articole si texte
documentar. Primul numar, avand tema “Outdoor” a apdrut in anul 2016, fiind succedat de alte 4

numere in cursul anului 2017, cu urmatoarele teme: “Masca”, “Statui vivante”, “Marionete” si "“Muzica

de teatru”.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce trebuie alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

F.1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Nr. Categorii Estimat
crt. 2018
1 2 3

1. TOTAL VENITURI, din care: 9068
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1.a. venituri proprii, din care: 330
1.a.1. venituri din activitatea de baza 330
1.a.2. surse atrase B
1.2.3. alte venituri propria -
1.b. subventii / alocatii 8738
1.c. alte venituri :
2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 9069
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 2749
2.a.1. cheltuieli cu salariile 2150
2.a.2. alte cheltuieli de personal 599
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 5286
2.b.1 Cheltuieli pt proiecte 1250
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 1100
2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente 946
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1690
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 300
2.c. Cheltuieli de capital 1033

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Numar beneficiari 2018 2019
Total, din care: 95000 100000
Indoor 5000 5000
QOutdoor 90000 95000
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Un altfel de teatru

Nr. PROGRAM Nr. proiecte in DENUMIREA PROIECTULUI Estimat Realizat
Crt. cadrul {mii lei) (mii lei)
programului
1 Stagiunea indoor 2 Lainceput a fost gestul 965 1050
Masca altfel
2 Tineri la Masca 2 Tineri creatori la Masca 100 82
Poli... Masca
3 Scoala de teatru 3 Scoala la Masca 31 24
gestual MASCA Ora de culturd
Masca iti da gestul
4 Comunitatea 2 Teatrul Masca, vecinul 2 2
Masca, online si nostru
offline Ziua Bloggerilor
5 Masca in turneu 2 Turneein tara 140 140
Turnee in strainatate
6 Stagiunea 3 Cu teatrul in parc 270 300
outdoor Anul 3sta facem concediul la
Masca
Centura culturala a Capitalei
7 Masca la scoala 2 Actorul in teatrul gestual 30 14
Antrenamente specifice
8 La plimbare cu 2 Calea Victoriei pietonal 150 187
Masca Premiere
9 Statuile Masca 4 Festivalul International de 687 706

Statui Vivante

Premiere

Casa cu statui

Ateliere de cercetare
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Anexa la raport evaluare 2017 — Fotografii
A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati

1. ARCUB - Festivalul International de teatru de strada “B-fit in the street”, editia a IX-a, in

perioada 1-30 iulie
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3. Muzeul Municipiului Bucuresti - “Noaptea muzeelor”

Festivalul International de Statui Vivante, Noaptea Statuilor - Casa Filipescu-Cesianu
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4. Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca (Facultatea de teatru si televiziune, Facultatea de
Litere unde am sustinut un workshop cu tema “Statuia vivanta si lansarea publicatiei

,,Caietele Masca,, (nr. 1-4)
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5. CPAA Theatres of China Arts & Entertainment Group, China

66



Bd. Uverturii nr.14, sector 6, Bucuresti
Telefon: 021.430.50.69

Fax: 021.430.51.56

E-mail: office@masca.ro

www.masca.ro

67

FiiiNl
115 CAER

Un altfel de teatru




Bd. Uverturii nr.14, sector 6, Bucuresti
Telefon: 021.430.50.69
Fax: 021.430.51.56

E-mail: office@masca.ro

WWW.masca.ro Un D_i,,nw_ de teatru

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtatirea acesteia

Campanii de promovare

identitate vizuala

| ¢ ¢ WA e o Teageum o

Masan

Teatrul Masca
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E TEATRUL MASCA Rarview Highiights
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B.2. Orientarea activitatii profesionale cdtre beneficiari

Parcul Livezilor din Sectorul 5 Ferentari

Parcul Humulesti, Sectorul 5
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E.7. Proiecte din cadrul programelor
1. Proiecte outdoor

Matelotii, Parizianca — Premiere 2017
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Bizarerii Baroce, Invazia — Premiere 2017

Spectacol realizat in tehnica statuii vivante —Stil(l) Urban — Premiera 2017
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Spectacol indoor, Casa cu nebuni dupa scrierile lui G.M Zamfirescu —

Premiera 2017

Publicatia teatrala ,,CAIETELE MASCA
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