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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara
activitatea:

A.1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Colaborarea cu alte institutii publice:

Muzeul Municipiului Bucuresti
o In apropierea sf/ntllor de la Vacaresti — fresce si teatru: Perioada de
desfasurare: 12 — 19 august. In cadrul pr0|ectuIU| am sustinut 2 reprezentatii
ale spectacolulw ,O crima perfecta - Ingerii de la Vacarest/ in curtea Casei
Filipescu — Cesianu, precedate de vizitarea gratuita a expozmei permanente
,In apropierea sfintilor — frescele de la Manastirea Vacaresti”, pentru 200 de
spectatori;

o Zilele Bucurestiului 2022: Inclus in manifestarile dedicate sarbatoririi a 563 de
ani de eX|stenta ai orasului, proiectul a propus bucurestenilor o reprezentatie
in data de 20 septembrle a spectacolului ,O crima perfecta - Ingerii de Ia
Vécaéresti”, in curtea Casei Filipescu — Cesianu, pentru 100 de spectatori.

Colegiul National ,,Grigore Moisil”

o Vocea teatrului licean bucurestean: Demarat la initiativa Primariei Municipiului
Bucuresti, prin Directia Cultura Invatamant Turlsm proiectul isi propune sa
aduca impreuna trupe de teatru din liceele bucure§tene Si profeS|on|§t| din
teatrele Capitalei intr-un dialog intre generatii. Teatrul Masca a inceput in luna
noiembrie 2022 colaborarea cu trupa de teatru a Colegiului National ,Grigore
Moisil”; proiectul este in derulare si se va finaliza in perioada 8-23 mai 2023,
in cadrul festivalului dedicat.

Liceul Tehnologic ,,Petru Poni” Bucuresti

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Bucuresti

Colegiul Tehnic ,luliu Maniu” Bucuresti

Colegiul National ,,Spiru Haret” Bucuresti

o Seara elevilor: Obiectivul principal al proiectului I-a constituit largirea

orizontului cultural al adolescentilor prin oferirea unei experiente teatrale altfel.
Perioada de desfasurare: 26 martie — 16 aprilie. In cadrul proiectului 90 de
elevi si 7 profesori au participat la 5 spectacole de interior la Teatrul Masca.

ARCUB

PROEDUS

CREART

o Strazi deschise — Bucuresti, Promenada urbana: Editia din 2022 a proiectului

organizat de Primaria Capitalei si coordonat de Directia Cultura, Invatamant,
Turism, a avut ca scop reconectarea afectiva a bucurestenilor cu orasul in
care locuiesc si redescoperirea placerii de a-si petrece timpul in spatiul public.
Perioada de desfasurare: 30 aprilie — 16 octombrie. in cadrul proiectului am
participat cu 3 spectacole care au avut 36 de reprezentatii, pentru aproximativ
22.000 de spectatori.



ARCUB

o Targul de Créciun Bucuresti 2022: Devenit o traditie a Capitalei, proiectul
urmareste sa contribuie la transformarea Pietei Constitutiei intr-o destinatie
preferata a locuitorilor Capitalei — tineri, familii cu copii etc. —, a tuturor celor
care se bucura de sarbatorile de iarnd. in colaborare cu Arcub, Teatrul Masca
s-a implicat, in calitate de partener institutional, in realizarea proiectului care
are toate caracteristicile celorlalte evenimente outdoor. Perioada de
desfasurare: 20 noiembrie — 26 decembrie.

Colaborarea cu institutii private si organizatii neguvernamentale

UNITER:

o Campania ,Artisti romani pentru artisti ucraineni’: In cadrul acestui proiect de
strangere de fonduri - initiat de UNITER in parteneriat cu Worldwide Reading
Project si The Center for International Theatre Development din Baltimore —
am sustinut trei reprezentatii ale spectacolului ,Exodul’, in datele de 20 mai si
7 iunie, pentru 1150 de spectatori.

Teatrul Arte dell’Anima

Teatrul Particular Vasilache

Teatrul Coquette

Breasla Actorilor

Asociatia Arte dell Anima

Asociatia Cu timp pentru cultura

Asociatia Informart

o Departe de centru, Aproape de oameni, editia a ll-a: proiectul a fost initiat in

2021 in Amfiteatrul in aer liber din curtea teatrului. Perioada de desfasurare: 6
august — 4 septembrie. in cadrul proiectului s-au jucat 10 spectacole la care
au participat 1100 de spectatori.

Alianta Pensionarilor din Romania
Asociatia Niciodata Singur — Prietenii varstnicilor
o Teatru fara varsta: Scopul proiectului a fost utilizarea spectacolului de teatru

ca oportunitate de socializare pentru persoanele cu varsta de peste 65 de ani,
cu accent pe acele persoane care locuiesc singure sau in camine de batrani.
Perioada de desfasurare: octombrie — decembrie. in cadrul proiectului, peste
150 de pensionari au vizionat spectacolele din cadrul stagiunii indoor de la
Masca.

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Existenta unui program estetic asumat | Fondurile reduse destinate
care a determinat profilul artistic specific | colaborarilor cu actorii cu box office.
al institutiei.

Existenta unui nucleu mic de actori (7) | Lipsa finantarii dedicate exclusiv




posesori ai diferitelor mijloace de | promovarii.

expresie specifice teatrului de strada si

nonverbal, distribuiti in toate

spectacolele din repertoriu si carora li

se poate adauga un numar variabil de

colaboratori.

Mentinerea trupei in conditie fizica buna | Personal tehnic de specialitate
prin antrenamente si  workshopuri | imbatranit si avand probleme
specifice profilului institutiel. medicale.

Existenta programului anual de tip | Plecarea unui specialist in marketing,

internship dedicat tinerilor absolventi de
actorie.

ingreunand astfel obtinerea de
sponsorizari.

Organizarea de Open call-uri pentru | Eficienta scazuta a impresarului
tinerii actori. artistic.

Trupa de actori angajati permanent | Imbatranirea parcului auto.

poate oferi training tinerilor,

transmitandu-le acestora expertiza pe

care o au in domeniul teatrului de

strada si nonverbal.

Existenta unei trupe apte de a|Lipsa wunui spatiu propriu de
experimenta formule noi de teatru. depozitare.

Masca are spectacole care sunt|Renuntarea la investiti acum 5 ani
accesibile unor categorii diverse de |determin@a in continuare pierderi
publicuri, fiind perceput ca un featru | financiare.

popular.

Impunerea formulei de spectacol de Acces dificil al publicului la

statui vivante (concept unic al Teatrului
Masca in Romania si in lume) ca un
produs teatral care garanteaza calitate,
profesionalism, educatie si
entertainment.

spectacolele de la sediu in timpul
saptamanii.

Derularea de proiecte de tipul educatiei
prin culturd dedicate comunitatilor din
cartiere.

Lipsa personalului specializat in
realizarea de proiecte cu fonduri
europene.

Implicarea intr-un proiect european -
Human Mosaic - Made of you and me,
for everyone to see - in cadrul
Programului Europa Creativa.

Lipsa personalului cu inalta calificare
la sunet si lumini.

Existenta unei comunitati online formata

Lipsa scolilor formatoare pentru




in anii anteriori prin activitatea in social
media.

personal specializat la departamentul
scena.

Existenta unei

intregime.

arhive digitizate in

Existenta platformei caietelemasca.ro, o
resursa unica in Romania pentru
cunoasterea teatrului #outdoor.

Pretul rezonabil al Dbiletelor Ia
spectacolele din sala si amfiteatru.

Nivelul de salarizare al personalului
tehnic de scena nu ofera motivatie si
atractivitate.

Existenta amfiteatrului outdoor care

Lipsa spatilor de parcare pentru

permite desfasurarea de spectacole, | spectatori.

chiar daca nu in conditii ideale.

Existenta dotarilor necesare | Competente limitate in tehnologia
desfasurarii de spectacole outdoor | digitala pentru personalul de Ia

(sunet, lumini).

Atingerea unui nivel satisfacator de
autonomie a spectacolelor outdoor -
surse proprii de curent, lumini pe
acumulatori. De cele mai multe ori,
Masca nu are nevoie decat de spatiu ca
sa joace afara.

contabilitate si administrativ.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Exploatarea brandului Masca, construit
in cei 32 de ani de la infiintare, in
mediul online.

Diminuarea continua a resurselor
financiare alocate institutilor de
spectacole, si culturii in general, in
Romania.

Calitatea ridicata a productiilor Masca a
determinat invitarea la festivalurile de
teatru cu sectiuni outdoor.

Diminuarea numarului spectatorilor de
teatru, in Romania, dar si in intreaga
Europa.

Derularea de proiecte dedicate | Cresterea pretului energiei care
comunitatii din jurul sediului. mananca o buna parte din buget.
Posibilitatea de a juca in amfiteatru in | Reducerea bugetului dedicat

aproape aceleasi conditii ca in sala.

consumului cultural al fiecarei familii ca
urmare a majorarilor costului vietii
familiei.

Posibilitatea acumularii de experienta in
derularea de proiecte europene, prin

Transformarile majore prin care au
trecut in perioada pandemiei foarte




participarea in calitate de partener la un | multe parcuri, numarul spatiilor in care
proiect in acest moment. mai pot fi sustinute spectacole in aer
liber fiind redus drastic.

Sustinerea de turnee in afara Romaniei. | Cresterea pretului la carburant, care
pune o presiune suplimentara atat pe
sustinerea stagiunii outdoor (costurile
transportului decorului in parcuri), cat
si pe veniturile din turnee (in interiorul
aceluiasi onorariu, creste cuantumul
pe care il are costul transportului).

Pozitionarea sediului intr-un cartier [ Lipsa fondurilor destinate  unor
foarte populat, cu un numeros public | programe de formare a resurselor
potential. umane in domeniul tehnic de
specialitate.

Implicarea 1in proiecte de educatie
culturala. Imposibilitatea de a sustine numarul
de reprezentati  programate in
stagiunea  outdoor, din cauza
modificarilor survenite in procedura de
autorizare in doua dintre sectoarele
Capitalei.

Obligativitatea de a lucra prin sistemul
e-factura (inca neadoptat de
numeroase firme/companii) inseamna
restrangerea plajei de furnizori si
posibila crestere a costurilor de
productie.

A3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Daca in ultimii ani am mentionat in permanenta ca urm&rim impunerea
profilului unic al Teatrului Masca si a acelei dimensiuni altfe/ care vine in
completarea ofertei teatrale existente, am considerat ca in 2022 putem trece la o
noua etapa, definita de faptul ca Masca reprezinta in prezent un brand, cunoscut si
recunoscut atat de catre spectatori, cat si de catre organizatorii de evenimente.

Masca este un brand cultural autentic romanesc pentru ca acest teatru
(concept, nume, discurs estetic) s-a nascut in perioada transformarilor fierbinti din
'90 si a pornit la drum cu un capital uman 100% romanesc si cu obiectivul declarat
de a fi o voce diferitd care se adreseaza publicului romanesc. Bineinteles ca
activitatea Teatrului Masca s-a concretizat destul de repede dupa infiintare si in
turnee in strainatate, iar acestea au devenit o directie constanta in fiecare an. Doar
ca aceste turnee au insemnat — dincolo de alte aspecte — un export de succes al
unor produse culturale care poarta o puternica amprentd roméneasca, atat prin
temele abordate, cét si prin stilistica vizuala si sonora.

In 2022, eforturile noastre s-au indreptat cétre valorizarea la maxim a acestui
brand. Stim ca acesta este un proces de durata si presupune un plan de actiune pe



termen lung, insa consideram ca primii pasi au fost facuti, iar rezultatele concrete nu
au intérziat sa apara. Un numar de sapte turnee realizate in anul trecut certifica
imaginea excelenta pe care acest teatru o are. Este adevarat ca odata ridicate
restrictiile a si existat o anumita explozie a festivalurilor outdoor, dar asta cu atat mai
mult valideaza faptul cad Masca reprezinta o garantie a nivelului artistic prin
spectacolele sale. Selectia multora dintre aceste festivaluri are loc la inceputul
anului, perioada in care noi suntem abia in etapa de productie a premierelor outdoor,
iar spectacolele noastre au fost selectate de multe ori fara a fi terminate, doar pe
baza descrierii si a... brandului.

Imaginea acestui teatru se leaga de concepte cheie ca teatru altfel, teatru
prietenos, capabil sa isi surprinda publicul de fiecare data — chiar si pe cel fidelizat
deja — prin temele spectacolelor, prin povestile transpuse in imagini teatrale si prin
mijloacele de expresie folosite.

Datorita faptului ca activitatile teatrului se axeaza in prezent pe discursul
nonverbal si, in proportie de cel putin 80%, pe teatrul de strada in spatii
neconventionale, iar activitatea in sine de reprezentare de spectacole in aer liber
reprezinta un plus de imagine si un magnet pentru diverse categorii de public,
imaginea pozitiva pe care o are Masca nu poate fi mentinuta decéat prin pastrarea
nivelului ireprosabil al spectacolelor, includerea de tehnologii moderne in discursul
artistic (exemplu premiera ,Jilava — Am ars un bloc”) si adaugarea de valente
educative pentru fiecare spectacol din repertoriu.

Teatrul Masca este o prezentd constantd in social-media unde, pastrand
caracterul friendly cu care ne-am obisnuit spectatorii prin interactiunile pe care le
avem cu acestia, am asigurat un continut foto/video de calitate care sa fie in acord
cu tendintele si recomandarile in ceea ce priveste raportul intre text si elementele
vizuale. in acelasi timp am tinut cont si de preferinta diferitelor grupe de varsta
pentru un anumit canal de social-media, in detrimentul altora. Spre exemplu, tinerii
prefera Instagram din ce in ce mai mult si tindnd cont de aceasta tendinta in
promovarea pe social-media a proiectelor destinate adolescentilor am pus accent pe
campaniile pe Instagram.

Masuri de acest tip au urmarit de fapt asocierea imaginii noastre cu un teatru
care comunica oamenilor de acum prin canalele pe care acestia le prefera acum.

Avand in vedere ritmul in care platformele de social-media sufera transformari
(in structura si optiunile pe care le ofera) am considerat ca este prioritar ca persoana
care gestioneaza canalele de comunicare online ale teatrului sa raméana conectata la
aceste platforme, si in acest sens a urmat un curs de ,Competente digitale de
utilizare a tehnologiei informatiilor”.

Am acordat in continuare o atentie sporita calitatii materialelor de promovare:
bannere, roll-up-uri, afise, flyere, caiete program ale spectacolelor — unele dintre
acestea din urma fiind disponibile publicului inclusiv in format digital, prin scanarea
unui QR code. in cazul printurilor am optat pentru realizarea acestora cu aparatura
proprie care permite in acest moment tiparituri la calitate de tipografie. intr-o epoca
dominata de imagine toate aceste materiale trebuie sa arate impecabil, sa transmita
un mesaj penetrant si sa se distinga clar din masa enorma de tiparituri (de
dimensiuni mari sau mici) de pe piata roméneasca outdoor, unde teatrul intra intr-o
concurenta inevitabila cu resursele enorme alocate promovarii de catre marii
operatori economici.

Aflat in permanenta legatura cu publicul sau, direct (prin spectacolele de
strada, unde reactiile nu sunt mediate, nu sunt ascunse, nu sunt simulate) sau
indirect (prin prezenta in presa, prin newsletter-uri, prin prezenta pe retelele de



socializare), Teatrul Masca se evidentiaza categoric printr-o imagine pozitiva, extrem
de favorabila, iar eforturile in continuare vor trebui sa se indrepte spre consolidarea
acesteia.

in final, concluziondm c& nu numai notorietatea institutiei este in crestere, ci si
greutatea brandului Masca, la aceasta aducandu-si contributia definirea ferma ca
Jteatru altfel”, preocuparea constanta pentru imbunatatirea comunicarii, precum si
adaptarea strategiei de comunicare la canalele actuale.

A.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Cea mai eficienta masura pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari o
reprezinta fara niciun dubiu cercetarea realizata de profesionisti in domeniu. Asa am
si procedat in trecut comandand doua studii realizate de IRES: Sat/sfact/a
consumatorilor de spectacole de teatru si Impactul masurilor de management asupra
perceptiei publice a spectacolelor in aer liber ale Teatrului Masca. Un astfel de
demers ne-a oferit informatii esentiale privind categoriile active sau potentiale de
beneficiari, dar si un indicator real al notorietatii institutiei.

Ne-am fi dorit s& avem la dispozitie la inceputul anului trecut studii
profesioniste despre urmadrile pe care le-a lasat pandemia in consumul cultural si
domeniile creative. Ar fi fost nevoie de o privire globala, la rece, care sa identifice
efectele pe termen mediu si lung ale tuturor transformarilor survenite in cei doi ani de
restrictii. Din pacate acest gen de studii nu existau atunci (si nu exista nici acum). in
aceasta situatie, singurul mod in care am putut sa luam pulsul societatii romanesti a
fost sa fim in permanenta conectati la presa, televiziuni, platformele de social-media
si in general toate canalele de informare si opinie publica. Social-media reprezinta —
mai ales in situatii de criza sau de puternice transformari — o resursa importanta de
informatii, unde oamenii rdspund celor mai fierbinti intrebari ale momentului, doar ca
nu o fac in interiorul unui studiu organizat. De aceea este important ca tot materialul
de aici sa fie interpretat. Am considerat ca o astfel de analiza raportata la activitatea
noastra este absolut necesara pentru a identifica punctual transformarile survenite in
randul diverselor categorii de beneficiari.

Anul 2022 a fost unul special, pentru ca au disparut restrictile legate de
pandemie, nu si efectele acesteia. Pandemia a avut un impact major asupra
societatii, schimband modul in care oamenii traiesc, muncesc si se conecteaza unii
cu alti. Unul dintre cele mai evidente efecte ale pandemiei a fost schimbarea
modului in care oamenii muncesc. Multi angajati au lucrat de acasa pentru a
respecta ordinele de izolare sociala, ceea ce a dus la o crestere a utilizarii
tehnologiei pentru comunicare si colaborare la distantd. Aceasta a permis unor
companii sa economiseasca bani, dar a si creat probleme de izolare sociala si de
echilibru intre viata personala si profesionala. Multe afaceri s-au inchis sau au fost
nevoite sa reduca personalul, ceea ce a dus la cresterea somajului si la probleme
financiare pentru multi oameni. Scoli si universitati au fost nevoite sa-si inchida usile
pentru a respecta ordinele de izolare sociala, ceea ce a dus la o crestere a
invatamantului la distantd. Aceasta a dus la necesitatea utilizarii unei tehnologu
performante si a unor metode diferite, dar eficiente, de predare, insa a determinat si
inechitati din punctul de vedere al accesului la educatie pentru o parte dintre elevi
care nu au avut acces la tehnologie sau chiar la invatamant la distanta. Restrictiile si
recomandarile privind distantarea sociala au dus la intreruperea contactelor sociale,
ceea ce a creat chiar probleme de sanatate mintala pentru multi oameni.
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Efectele acestor probleme nu au disparut odata cu anularea in luna martie a
tuturor restrictiilor. Ne-am fi dorit s& avem capacitatea financiara de a initia un studiu
axat pe publicul bucurestean, in interiorul caruia sa aflam ce isi doreste sa faca
acum ca totul e ,la liber”? Care sunt prioritatile acum ca pot iesi linistiti in strada si in
oras? Care sunt criteriile dupéa care vor alege din multiplele oferte de cultura Si
divertisment pregétite? Ar fi fost intrebari importante pentru a afla ce schimbari au
aparut in comportamentul de consum cultural al beneficiarului si pentru a veni, astfel,
in intAmpinarea nevoilor lui reale.

Din pacate, prea curand societatea romaneasca in ansamblu s-a vazut
nevoita sa faca fata unui alt context extrem de dificil, iar din acest moment eforturile
noastre au mers spre initierea unui dialog direct cu aceasta societate (cu beneficiarul
nostru) prin spectacolele care au avut premiera anul trecut, bazadndu-ne de aceasta
data pe sondajele de opinie realizate de institute de sondare cu reputatie pentru a
afla starea de spirit a populatiei, pozitionarea sa fata de razboi, fata de refugiati etc.
(IRES — Roménii dupa 2 ani de Covid-19, februarie 2022; IRES — Raéazboiul din
Ucraina si Agenda publicd a Romanilor, martie 2022; INSCOP — Sondaj de opinie
national, mai 2022; IRES — 6 luni de razboi in Ucraina, august 2022).

Dincolo de cele expuse mai sus, am mentinut o serie de initiative proprii cum
ar fi utilizarea chestionarelor concepute de noi, care prevad o prima parte de
intrebari generale despre varsta, profesie, ocupatie, domiciliu, membri de familie etc.
si 0 a doua parte in care intrebarile sunt legate de activitatea noastra, de actori, de
spectacole, de frecventa cu care au venit la teatru in pandemie sau au urmarit
activitatea noastra in online etc. Aceste chestionare au fost distribuite la casa de
bilete, la intrarea in sala, dar si dupa incheierea reprezentatiilor.

Un alt demers pe care |-am continuat au fost discutile directe pre si post
spectacol cu spectatori selectati aleatoriu din public. Atmosfera prietenoasa pe care
am creat-o la spectacolele in aer liber a facilitat aceasta interactiune face fo face a
reprezentantilor PR cu publicul. Din experienta atator stagiuni outdoor in parcuri si in
cartiere, acest tip de interactiune, neprotocolara — de foarte multe ori initiata chiar de
catre spectatori — s-a dovedit o sursa de informatii la prima mana extrem de
valoroasa.

Ne-a interesat sa culegem date care tin de varsta si profesia celor cu care
discutam, daca stau in apropiere sau au venit din altd zona a orasului, cum s-au
simtit, ce asteptari au, daca spectacolul vizionat sau evenimentul la care au
participat le-a satisfacut aceste asteptari, ce anume le-a placut la noi fata de restul
experientelor teatrale pe care le-au avut in alte parti, ce ar vrea sa revada la Masca
etc. Informatiile au fost centralizate si analizate, tragand concluziile dupa fiecare
suita de zece spectacole.

Acest tip de cercetare (despre care stim ca nu este stiintifica, dar care
suplineste macar partial studii si focus grupuri) nu s-a limitat doar la evenimentele
din Bucuresti. in toate deplasarile noastre personalul artistic si tehnic este insotit de
un angajat al compartimentului de comunicare. Dincolo de organizarea si
promovarea spectacolelor din turneu, rolul acestuia este, pe de o parte, sa medieze
relatia publicului cu spectacolul propriu-zis, iar pe de altd parte sa solicite
producatorilor ca la sfarsitul evenimentelor sa ne puna la dispozitie proprile lor
sinteze referitoare la numarul total al participantilor si la categoriile de beneficiari
prezenti. Acestea din urma reprezinta o altd sursa importanta de informare, cu atat
mai mult cu cét in interiorul sintezelor de acest tip se regasesc informatii despre
spectacolele pe care le-am jucat, dar si despre cele ale altor institutii, ceea ce ne
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permite sa ne construim o imagine de ansamblu asupra perceptiei prezentei noastre
la evenimentele respective.

in conditiile expuse mai sus, una din principalele surse de informatii despre
beneficiarul nostru a ramas si in 2022, mediul online, cu precadere platformele de
social media. Modul in care oamenii interactioneaza sau nu cu conturile/canalele
teatrului pe aceste platforme si diferitele caracteristici ale celor care aleg sa o faca
ofera informatii extrem de folositoare in definirea categoriilor de beneficiari.

79%
80% 77T%

70%

@
=]

56%

40%

19%

Facebook YouTube WhatsApp Facebook Instagram Twitter
Messenger

Marja de piata a principalelor platforme de social media si mesagerie la inceputul
anului 2022 in Romania

in primul rand, numarul utilizatorilor de social media in Romania crescuse la
inceputul anului 2022% cu 1.3 milioane (o crestere de 10.8%) fata de 2021, cu un
total de 13.30 de milioane de conturi, aproximativ 69.7% din intreaga populatie. Cine
sunt toti acesti oameni? Bineinteles ca nu toti vor deveni publicul nostru si atunci
cum facem sa ajungem sa cunoastem categoriile care ii cuprind pe cei carora ne
putem adresa cu folos?

Retelele de socializare au devenit un peisaj mult mai complex care imbina
adesea latura personala si profesionala a oamenilor si, in acest sens, am propus o
serie de actiuni pentru colegii care se ocupa de gestionarea conturilor teatrului:

- analiza profilurilor celor care interactioneaza cu continutul nostru, extragerea
de informatii demografice, cum ar fi varsta si locatia, dar si a informatiilor despre
ceea ce le place sau nu, reflectata in lista completata la profil;

- analiza a ceea ce posteaza si distribuie cei care interactioneaza cu noi.
Aceste postari sunt de multe ori discutii sau intrebari care pot oferi o multime de
informatii despre interesele si preocuparile lor. in acelasi timp, vizualizarea
comentariilor ofera de multe ori informatii si mai precise decét postarea initiala, in
aceeasi masura in care deconspira alti utilizatori care impartasesc aceleasi arii de
interes ca prietenul nostru, si pe care nu ii avem inca in lista;

- identificarea altor institutii sau chiar creatori de continut pe care ii urmaresc
acestia;
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- crearea de oportunitati de implicare. Incercdm sa le oferim celor care ne
urmaresc activitatea in social media cat mai multe sanse de a interactiona cu noi.
Folosirea la maxim a functiilor disponibile pe aceste platforme (sondaje, concursuri,
posibilitatea de a incepe o discutie pe o anumita tema etc.) inseamna un punct de
contact in plus cu prietenii din online si o sansa suplimentara de a afla mai multe
despre ei;

- promovarea in social media a unui continut atipic. O postare pe blog, o
noutate adusa site-ului, un eveniment care poate nu constituie subiectul uzual al
unei postari poate fi folosit ca pretext pentru a testa diferite tipuri de continut si
diferite categorii de oameni care reactioneaza la acestea. O analiza ulterioara va
determina ce tip de continut atrage cel mai mult (nu in general, ci in privinta
publicului nostru) si genereaza cele mai multe reactii.

in concluzie, chiar dacé nu prin studii profesioniste — care de altfel reamintim
ca nu exista in acest an special - prin toate masurile de mai sus am reusit sa
cunoastem beneficiarii directi ai activitatilor noastre.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Teatrul Masca este o institutie publica de cultura aflatda in subordinea
Primariei Municipiului Bucuresti, astfel ca principalul grup tinta caruia i se vor adresa
programele si proiectele noastre va fi reprezentat de publicul bucurestean, fara
precizarea publicul bucurestean de teatru. Avand in vedere ca cea mai mare parte a
activitatii noastre este reprezentata de stagiunea de exterior si ca spectacolele din
cadrul acesteia se joaca in spatii publice (parcuri, piete, bulevarde), adica au loc in
spatii in care cei prezenti nu se afla programat pentru un spectacol de teatru, ele se
adreseaza si nonconsumatorilor de teatru.

Grupuri tinta Programe, Proiecte si Activitati - 2022

Sub cerul liber: Exodul, O crimd perfectd — Ingerii de la
Vacaresti, Best of Living Statues, Bucuresti Livrator; Departe
de Centru, Aproape de Oameni; Strazi deschise — Bucuresti,
Promenada urbana;

Adulti La inceput a fost gestul: Gara, Ne-am sarutat dupa sfarsitul
intre 24 - 60 ani lumii, Despre dragoste si alte bazaconir,
Masca virtuala: toate activitatile;
Masca in turneu: toate proiectele;
Targul de Craciun

Sub cerul liber: Best of Living Statues; Strazi deschise —
Bucuresti, Promenada urbana;

Targul de Craciun;

Masca in turneu: toate proiectele

Copii
intre 3 - 12 ani

Sub cerul liber: Jilava — Am ars un bloc; Departe de Centru,
Aproape de Oameni; Zilele Bucurestiului 2022; Strazi
deschise — Bucuresti, Promenada urbana;

Scoala de teatru gestual Masca: toate proiectele;

Masca virtuala: toate activitatile;

Masca in turneu: toate proiectele;

Targul de Craciun.

Adolescenti
intre 13 — 19 ani
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Seniori
(peste 65 de ani)

Sub cerul liber: Exodul, O crimd perfectd — Ingerii de la
Vacaresti, Best of Living Statues; Departe de Centru,
Aproape de Oameni: In apropierea sfintilor de la Vacéaresti —
fresce si teatru; Zilele Bucurestiului 2022; Strazi deschise —
Bucuresti, Promenada urbana;

La inceput a fost gestul: Gara, Ne-am sarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconir,

Masca in turneu: toate proiectele;

Targul de Craciun; Teatru fara varsta.

Familii tinere
cu copii

Sub cerul liber: Best of Living Statues, Zilele Bucurestiului
2022; Departe de Centru, Aproape de QOameni; Strazi
deschise — Bucuresti, Promenada urbana;

Masca in turneu: foate proiectele;

Targul de Craciun.

Tineri absolventi ai
institutelor de teatru

Sunt tanar, Doamna!: Internship la Masca;

Masca la scoala: Actorul in teatrul gestual;

Caietele Masca: Caietele Masca (si pagina web
caietelemasca.ro) — resursa documentara;

Sub cerul liber — Exodul, O crima perfectd — Ingerii de la
Vacaresti, Best of Living Statues; Jilava — Am ars un bloc,
Bucuresti Livrator, Departe de Centru, Aproape de Oameni,
La inceput a fost gestul — Gara, Ne-am sarutat dupa
sfarsitul lumii, Despre dragoste si alte bazaconii.

Studenti
intre 19 — 24 ani

Sub cerul liber: Exodul, O crimd perfectd — Ingerii de la
Vacaresti, Best of Living Statues; Departe de Centru,
Aproape de Oameni;: In apropierea sfintilor de la Vacédresti —
fresce si teatru; Zilele Bucurestiului 2022; Strazi deschise —
Bucuresti, Promenada urbana;

La inceput a fost gestul: Gara, Ne-am sarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconir,

Masca in turneu: toate proiectele.

Public
nonconsumator

Toate proiectele din cadrul Programului ,,Sub cerul liber”.

Public specializat,
profesionisti ai
teatrului

Caietele Masca: Caietele Masca (si pagina web
caietelemasca.ro) — resursa documentara;

Sub cerul liber: Exodul, O crimd perfectd — Ingerii de la
Vacaresti, Best of Living Statues, Jilava — Am ars un bloc,
Bucuresti Livrator; Departe de Centru, Aproape de Oameni;
In apropierea sfintilor de la VVdcaresti — fresce si teatru; Strazi
deschise — Bucuresti, Promenada urbana;

La inceput a fost gestul: Gara, Ne-am sarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconir,

Masca in turneu: toate proiectele (pentru membrii acestei
categorii de public care locuiesc in provincie sau in
strainatate).
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Sub cerul liber: Exodul, O crimd perfectd — Ingerii de la
Vacaresti, Best of Living Statues; Departe de Centru,
Aproape de Oameni; In apropierea sfintilor de la Vacaresti —

Turisti/rezidenti fresce si teatru; Zilele Bucurestiului 2022; Strazi deschise —
nevorbitori de limba | Bucuresti, Promenada urbana;
romana La inceput a fost gestul: Gara, Ne-am sarutat dupa sfarsitul

lumii, Despre dragoste si alte bazaconir,
Masca in turneu: toate proiectele;

A.6. profilul beneficiarului actual;

inainte de a contura profilul beneficiarului actual, am vrea s& facem cateva
consideratii generale despre acest subiect:

- In primele doua luni din 2022 am avut sélile ocupate la 100% raportat insa la
nivelul maxim al procentelor care ni se indicau, adica 30% sau 50% din capacitatea
salii, cu distantare intre scaune etc. Beneficiarii erau doar cei care aveau certificat
digital european Covid, profilul lor fiind acelasi cu cel descris in raportul din 2021
(varsta intre 25-50 de ani, studii superioare, bine informati despre constrangerile
specifice pandemiei pe care le si respecta, avand informatii referitoare la fenomenul
cultural bucurestean in ansamblu, cu bilete achizitionate online, zona de rezidenta
din toate cartierele Bucurestiului etc.);

- De la jumatatea lui martie, odata cu incetarea starii de alerta, si noi, alaturi
de celelalte teatre, am experimentat o scadere a numarului de spectatori, care poate
fi explicatad prin dorinta oamenilor de a-si petrece timpul liber in alte moduri decéat
intre niste pereti, fie ei chiar ai unui teatru. E dificil de realizat un profil al spectatorilor
care au continuat sa vina la teatru in acele saptamani, pe de o parte din motivele
explicate la capitolul masuri pentru cunoasterea beneficiarilor, pe de alta parte
pentru ca nu consideram relevante informatiile obtinute de noi intr-un timp atat de
scurt si special. Ceea ce putem afirma cu certitudine este ca in acea perioada, din
segmentul de varsta 25-50 de ani, au disparut cei sub 35 de ani, un aspect cat se
poate de explicabil tocmai din cauza eliminarii tuturor restrictiilor.

- In toamnd, odat& cu redeschiderea stagiunii indoor in 21 octombrie, lucrurile
au revenit la normalul de dinainte de pandemie, profilul publicului uzual fiind analizat
in urmatoarea pagina, la categoria beneficiarul indoor. Ce am vrea sa remarcam
este ca cei doi ani anteriori de activitate intensa online au avut rezultate vizibile:
spectatori care ne cunoscusera doar prin intermediul stagiunii online au venit la
spectacolele din sala.

-n ceeace priveste beneficiarii outdoor nu am intdmpinat probleme, numarul
lor crescand, justificarea regasindu-se in eliminarea restrictiilor si in dorinta fireasca
a oamenilor de a petrece mai mult timp in aer liber. Similar cu spectatorii activitatilor
indoor castigati datorita activitatii online din perioada pandemiei, am intalnit public
care ne cunostea din online in fiecare dintre cartierele in care am jucat.

- Cu toate acestea, exista o ameninfare legata de numarul beneficiarilor
outdoor, pe care am amintit-o la analiza SWOT: multe dintre spatiile din parcurile
unde jucam inainte de pandemie au trecut printr-o serie de transformari, in urma
carora fie au disparut cu totul, fie au fost reduse ca spatiu posibil pentru
desfasurarea unui spectacol si exista in prezent probabilitatea ca in viitor numarul
acestor spectatori sa scada.
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in functie de locul in care se joaca spectacolul exista doua categorii de
beneficiari:

Beneficiarul spectacolelor indoor - 2022
(Publicul de sala)

Centralizarea mijloacelor interne de interogare — chestionarele amintite mai
sus — releva un public predominant de sex feminin. Aceasta se datoreaza, cel mai
probabil, faptului ca reprezentantele sexului feminin au ramas si dupa pandemie
factorul decizional cu privire la modul in care familia petrece timpul liber. Selectia
spectacolelor este facuta pe baza informatiilor de pe site si de pe retelele sociale
sau se bazeaza pe recomandarile prietenilor virtuali sau reali, iar tema este un
principal factor care determina alegerea spectacolului la Masca. Acest beneficiar
este atras de promisiunea unei altfel de puneri in scena.

Media de véarsta a publicului de sala se situeaza in intervalul 20 — 50 de ani,
cu studii superioare in proportie de 90% si care cauta satisfactie intelectuala in
acest tip de activitati.

Discutam de un utilizator frecvent al internetului, in special de pe dispozitive
mobile cum ar fi telefonul sau tableta si care agreeaza utilizarea spatiului online in
deciziile ce tin de lifestyle si cumpara, cu precadere (80%), bilete prin tranzactii
online.

De cele mai multe ori, vine la un spectacol in sala avand experienta vizionarii
cel putin a unui spectacol Masca outdoor sau experienta stagiunii online Masca
din anii pandemiei.

Beneficiarul indoor face parte dintr-un public educat care merge la teatru in
medie de 2-3 ori pe an si constientizeaza specificul teatrului — un spatiu cu
incarcatura deosebita — lucru relevat in vestimentatie si comportament.

Are venituri medii sau putin peste medie si frecventeaza spectacolul de
teatru ca pe o recompensa psihologica personala. Foloseste teatrul ca pe un
mijloc de socializare in cadrul restrans al relatiei de cuplu sau, mai larg, al unui
grup social de care apartine.

Beneficiarul spectacolelor outdoor - 2022

Cuprinzand aproape toate categoriile de varsta, avand in cea mai mare
proportie (dar nu exclusiv!) studii medii sau sub medii, acest beneficiar nu este un
consumator obisnuit al actelor de culturd, in general. In privinta teatrului, in
particular, merge la spectacole de sala cel mult o data la cativa ani sau nu
frecventeaza deloc teatrele.

Are venituri medii sau mici si prefera participarea la evenimente cu acces
gratuit — targuri organizate de autoritatile locale in preajma sarbatorilor, evenimente
de tip zilele orasului, evenimente organizate cu ocazia zilelor cu semnificatie
speciala cum ar fi 1 Mai etc.

Utilizeaza in mod uzual internetul, dar este inclinat mai mult spre arhivarea
digitala a experientelor de viata si distribuirea acestora pe mediile de socializare
online.

Plimbarea in aer liber, in parc, constituie un element programat al rutinei zilnice
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sau saptamanale. Pentru aceasta activitate prefera sfarsiturile de saptamana, chiar
si cand nu are un loc de munca stabil, cu program luni - vineri. Urmareste, mai
degraba, satisfactie senzoriala, in detrimentul uneia la nivel intelectual si este atras
de manifestarile care includ spectaculosul intre atribute. Aproximativ 60% din
aceasta categorie cauta mai degraba elementul de divertisment decét latura artistica
a manifestarilor, dar atunci cand cele doua se imbina organic devine un spectator
fidel.

Pot fi nominalizate, in interiorul acestei categorii a beneficiarului outdoor, si
segmentele de public cuprinse intre 10-20 de ani (la proiectele dedicate) si 60-70 de
ani (seniorii).

O categorie aparte de beneficiari este cea formata din tdndra generatie care
frecventeaza si spectacole si proiecte dedicate, la sediu, impreuna cu colegii, dar si
toate celelalte spectacole sau evenimente sustinute in aer liber. in repetate randuri
am observat, intai cu surpriza(!), apoi cu mare placere, ca fostii copii care veneau la
spectacolele noastre cu parintii lor isi aduc acum, la randul lor, copiii la evenimentele
noastre outdoor. ,Stafeta” de spectator merge mai departe! In fapt vorbim de
construirea unei traditii culturale in aceste cartiere-dormitor ale Capitalei, teatrul
nostru reprezentand singura institutie care, de 32 de ani, ii viziteaza constant, de
cateva ori pe an, le propune intalniri teatrale si asta ofera Teatrului Masca imaginea
un teatru popular, accesibil oricarei categorii indiferent de varsta sau studii.

Asa cum am amintit, tinerei generatii i se adauga o categorie la fel de
importantd de public careia ne adresam cu precadere in cazul Stagiunii outdoor,
Seniorii — desi anul acesta am avut proiecte dedicate lor si in indoor. Acestia
reprezinta un public constant al evenimentelor in aer liber ce se desfasoara cu
precadere in parcurile mai mari sau mici, de langa blocurile de rezidenta.

Ei devin un vector important pentru publicul spectacolelor de strada: prin
conduita lor vizavi de evenimentele de acest tip, influenfeaza si alte categorii de
public sa le urmeze exemplul: copiii lor, ajunsi deja adulti, nepotii, prietenii si vecinii
de bloc (angajati sau nu, casnice sau someri).

Atunci cand jucam in parcurile bucurestene ne aflam de fapt intr-o adevarata si
foarte calduroasa comunitate, la a carei nastere sau pastrare am contribuit
nemijlocit.

*Am putea remarca, fara sa gresim, ca multe din aceste caracteristici ale
beneficiarilor outdoor se aplica si celor cu care interactionam pe retelele sociale si
care nu au ratat multe spectacole din stagiunile online.

in functie de consumul cultural, beneficiarii Teatrului Masca se impart in trei
categorii:

Publicul captiv - 2022

Publicul captiv este reprezentantul acelui nucleu dur al comunitatii
formate de-a lungul timpului in jurul spectacolelor teatrului. Urmareste cu interes
postarile noastre din social-media si este la curent cu ce lucram, ce urmeaza sa
lansam, fiind de obicei prezent in sala chiar de la primele reprezentatii.

Cunoaste stilul spectacolelor noastre si mijloacele de expresie pe care le
folosim. Stie bine trupa si, in cele mai multe cazuri, interactioneaza cu actorii prin
intermediul retelelor sociale; se bucura de orice premiera, find animat de
curiozitatea de a vedea noile ipostaze in care ii va descoperi pe actori si participa
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activ la promovarea evenimentelor noastre.

Are un nivel ridicat de educatie si un interes puternic pentru cultura si
pentru arta scenica in special. Are o retea extinsa de prieteni si cunostinte
interesate de teatru, cu care schimba impresii legate de spectacolele vizionate.
Este deschis la experiente noi si dispus sa iasa din zona sa de confort.

Publicul consumator de cultura,
dar care nu a mai vizionat spectacole Masca - 2022

Publicul consumator de cultura, dar care nu a mai vizionat
spectacole Masca este un public educat, un obisnuit al teatrelor din Bucuresti si
al evenimentelor culturale in general (vernisaje, expozitii, lansari de carte,
concerte). Este un public care nu a mai vazut spectacolele noastre, fie pentru ca
interesul sau se indrepta catre centrul cultural al Capitalei, fie ca nu a rezonat la
oferta noastra teatrala. Este un consumator de spectacole bazate exclusiv pe
text, care cunoaste specificul marilor teatre din Bucuresti, precum si hume de
actori sau oameni de teatru (regizori, scenografi, compozitori etc.).

Acest public a crescut in urma stagiunii online din anii anteriori.

Publicul nonconsumator de teatru - 2022

Publicul nonconsumator de teatru reprezinta acel beneficiar care nu a
fost niciodata un consumator obisnuit de teatru. Are peste 20 de ani, studii medii
sau (mai rar) superioare, si venituri medii. Nu a avut o educatie care sa il fi expus
la fenomenul teatral in mod regulat. in privinta evenimentelor la care participa
(fizic sau online) le prefera pe acelea care tin de divertisment, si mai putin pe cele
care il solicita intelectual. Are un stil de viata activ, preferand sa isi petreaca
timpul liber in aer liber. Poate fi castigat definitiv de partea teatrului in masura in
care este confruntat cat mai des cu spectacole de teatru (chiar daca nu le
frecventeaza sistematic) si acestea sunt insotite de informatii sau evenimente
conexe, care sa ii creasca gradul de educatie (teatrala). Este un public foarte
bun, ca un burete care absoarbe informatii diverse, si este foarte interesat de
spectacolele cu caracter educational, de tipul documentar.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia.

B.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Spre deosebire de anii trecuti cdnd nu exista la nivel national decat un
document consultativ, 2022 a adus o schimbare in bine: Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala (INCFC), in parteneriat cu Ministerul Culturii, a
inceput lucrul si consultarile in vederea elaborarii unei Strategii Sectoriale in
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Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030; in calitate de manager al unui teatru
cu un profil unic am participat la una dintre intalnirile organizate in acest scop
impreuna cu Aura Corbeanu, Gianina Carbunariu, Cristian Hadji-Culea, Erwin
Simsensohn si Ada Hausvater.

in toatd aceast& perioadd am continuat ins& ca prin intreaga noastrs activitate
sa implementam Strategia culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026.

Obiective specifice din Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti

inscrierea
culturii ca
motor al
dezvoltarii
urbane durabile

Obiectivele specifice ale acestei axe sunt reprezentate de
activarea cartierelor prin conceptul de cultura in proximitate,
revitalizarea si valorificarea patrimoniului construit si a celui
imaterial si definirea spatiului public ca act cultural:

- impunerea sediului teatrului ca un hub cultural comunitar
care sa contribuie la accentuarea identitati comunitatii din
cartier (prin proiectul ,Departe de centru, Aproape de oameni”);

- identificarea de noi spatii publice in care sa putem juca
outdoor (pe cét posibil spatii percepute ca acasa de diverse
micro-comunitati locale din Capitald), valorificandu-le prin
atribuirea de semnificatii culturale (prin Programul ,Sub cerul
liber’ si spectacolul site-specific ,Jilava — Am ars un bloc”).

Asigurarea
accesului si
incurajarea
participarii
generalizate si
echilibrate a
tuturor
cetatenilor
orasului la
sistemul
cultural

Generata de dezechilibrul dintre centru si periferie,
aceasta directie presupune diversificarea si cresterea
atractivitatii si accesibilitatii ofertei culturale existente.

Prin toate proiectele din cadrul Programului ,Sub cerul
liber”, am urmarit ca un procent cat mai mare dintre locuitorii
Bucurestiului, indiferent de zona de rezidenta, sa poata urmari
macar o data in vara trecuta o reprezentatie cu unul din
spectacolele din repertoriul nostru.

Totodatd am participat la proiectul ,Strdzi deschise -
Bucuresti, Promenada urbana” (care a avut anul acesta o
componenta dedicata exclusiv cartierelor si comunitatilor
indepartate de centru), oferind alaturi de celelalte institutii ale
P.M.B. un numar consistent de reprezentatii bine receptate de
public.

Pozitionarea
Bucurestiului
ca o capitala

Impreund cu Centrul Educational Replika, Teatrul Masca
participa (ca partener) la Proiectul european ,Human Mosaic -
Made of you and me, for everyone to see”, in cadrul
programului Europa Creativa; proiectul presupune crearea

culturala structurii unui spectacol si sustinerea acestuia (pe structura
atractiva a propusa, cu implicarea artistilor si a comunitatilor locale) in
spatiului Goleniow (Polonia), Atena (Grecia), Holstebro (Danemarca) si
european Bucuresti.

Transformarea Antreprenoriatul creativ se refera la modul in care oamenii

paradigmei de
gandire in ceea
ce priveste

folosesc creativitatea, inovatia si talentul pentru a crea proiecte
care sa aiba atat valoare culturala cat si valoare economica.
Colaborarea intre sectorul public si privat al societatii civile
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antreprenoriatul | poate contribui la cresterea atractivitatii acestora si la crearea
creativ unui mediu propice pentru antreprenoriatul creativ.

Aceasta axa a fost acoperita de eforturile de a atrage
fonduri europene, concretizate in participarea la proiectul
european mentionat mai sus. Proiectul se va concretiza nu
numai intr-un produs cultural valoros, ci si in locuri de munca
pe perioade determinate, onorarii de prestari servicii si un
schimb de bune practici culturale intre artistii romani si cei
straini.

Bucurestiul, ca motor regional de dezvoltare, trebuie sa fie
conectat la tendintele si la comportamentul unei societati
moderne. O institutie publica de culturda nu poate neglija
concepte ca smart city si nici orientarea oamenilor spre o
modalitate de consum digital, inclusiv a informatiilor de ordin
Bucurestiul - | cultural. in acest sens, in urma unui proces de digitizare a
oras conectiv | resurselor culturale pe care |-am initiat acum doi ani, in acest
moment intreaga arhiva a Teatrului Masca este trecuta in
format digital si va deveni publica pe o platforma dedicata, in
data de 24 mai 2023, cand Teatrul Masca aniverseaza 33 de
ani de la infiintare.

B.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Dupa doua luni in care am jucat prioritar spectacolul ,Despre dragoste si alte
bazaconii” - opera bufa, o alegere repertoriala care corespundea nevoii publicului de
a evada din realitatea pandemica, ne-am bucurat de anuntul referitor la incetarea
starii de alertd (8 martie) si totodata a restrictiilor care limitau la diverse procente
capacitatea salii.

Doar ca lucrurile ,nu au mers ca unse”: avand in vedere ca odata cu accesul
neconditionat la teatru devenisera permise si alte modalitati de petrecere a timpului
liber, esential a fost s& readucem publicul in sala de spectacole. Asa ca ne-am
concentrat eforturile in domeniul promovarii tintite pentru a ajunge la beneficiarii pe
care ii stiam deja si dintre care doar o parte ne mai trecusera pragul salii de
spectacole in pandemie, fiecare din alt motiv: ori nu aveau certificate de vaccinare,
ori erau speriati pur si simplu ca statul cu mai multd lume in sala de teatru ii va
imbolnavi — starea de alerta incetase, dar virusul continua sa imbolnaveasca pe
multi — ori nu mai aveau bani pentru ca situatia lor financiara se inrautatise in
perioada pandemiei. Dar cel mai important, am accelerat munca la premierele
stagiunii outdoor considerdnd ca revenirea noastra in strada va fi primita de
beneficiarii spectacolelor in aer liber cu mai mult elan decét spectacolele indoor -
ceea ce s-a si intdmplat de altfel inca de la primul spectacol in aer liber, din 30
aprilie 2022.

Péna la iesirea in strada, un alt eveniment major a tulburat vietile romanilor,
acesta determinand schimbari importante in structura repertoriala sau chiar in
conceptul spectacolelor, exact in ideea de a veni in intdmpinarea nevoilor culturale
ale beneficiarilor.

In 24 februarie a izbucnit rdzboiul din Ucraina, iar romanii s-au pozitionat clar
si fara echivoc impotriva acestuia (conform sondajelor amintite anterior) si au
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intampinat cu omenie si intelegere refugiatii din Ucraina care au inceput sa
soseasca in Roménia imediat dupa declansarea agresiunii impotriva tarii lor.

Am detaliat in capitolul de proiecte din cadrul programelor (E.7.) in ce a
constat exact aceasta adaptare a repertoriului pentru aer liber, dar si pentru indoor.
As mentiona insa ca in 26 februarie, la doua zile dupa declansarea razboiului, in
foyerul teatrului aveam deja o instalatie multi-media care sugera artistic, vizual si
sonor, ororile bombardamentelor din Ucraina, iar din 5 martie, in decorul reprezentat
de aceasta instalatie, trupa teatrului a jucat in weekend-uri performance-ul
,Refugiatii”, descris tot in capitolul amintit.

Am considerat (observand reactiile publicului la ,Refugiatii”) ca putem construi
un spectacol pentru outdoor care sa transmita oarecum acelasi mesaj puternic, dar
cu mijloacele artistice ale teatrului de strada si astfel s-a nascut ,Exodul” — care nu
exista in planul nostru pe 2022 — si care a deschis stagiunea in aer liber pe 30 aprilie
in fata publicului adunat pe Calea Victoriei cu ocazia debutului proiectului initiat de
Dlrect,la Cultura, Invatamant Turism: ,Strédzi deschise — Bucuresti, Promenads
urbana’.

Spectacolul a fost foarte apreciat de public si cerut de festivaluri: s-a jucat de
numeroase ori in Bucuresti — chiar si cu doua reprezentatu pe zi — si a fost invitat la
festivalurile de teatru de la Sibiu, Piatra Neamt, Timisoara, Ruse si Constanta

O preocupare pe care 0 avem in vedere inca de la mfun’;are este educarea
prin culturd a publicurilor, venind astfel in intdmpinarea beneficiarilor care isi doresc
sa primeasca si informatii culturale in timp ce urmaresc un spectacol.

in acest sens, alegerea temei celei de-a doua premiere outdoor — ,0O crima
perfecta — Ingerii de la Véacaresti” — a fost facuta imbratisdnd conceptul de featru
documentar, subiectul spectacolului reconstituind povestea uneia dintre cele mai
flagrante distrugeri pe care regimul comunist a cauzat-o Capitalei: darémarea
Manastirii Vacaresti. Spectacolul ,garanteaza” publicului un raport pe cat de subtil,
pe atét de eficient, intre informatie si emotie. Dincolo de stil, trebuie mentionat ca si
acest spectacol se inscrie in linia unei reactii directe la evenimentele care se
petreceau atat de aproape de granita noastra, pentru ca in ultima instanta,
evenimentele relatate in spectacol fac referire la totalitarismul de inspiratie ruso-
sovietica, unul care a distrus si distruge valori culturale, abolind repere etice
normale.

Adolescentilor (grup-tinta, vezi AS5), le-am oferit un spectacol care sa fie
interesant pentru generatia Z prin subiect si mijloace de expresie (chiar si prin
selectia actorilor care nu depaseau cu multi ani vérsta publicului). Am propus
regizoarei loana Paun sa includa casti de tip silent disco — obiect aflat in recuzita
oricarui tanar — intreaga coloana sonora a spectacolului (voce pe banda, muzica si
voci live) urmand sa fie transmisa prin intermediul acestora. In acelasi timp am dorit
ca spectacolul sa fie site-specific si sa se joace intr-un skatepark, loc frecventat in
timpul liber de multi tineri. Subiectul spectacolului ,Jilava — Am ars un bloc” porneste
de la cazul adolescentilor care au incendiat in 2021 un bloc din Constanta, iar
reprezentatiile au avut loc in skatepark-ul din Parcul Tineretului.

in ceea ce priveste stagiunea de exterior tinem s& mai mentionam doar
proiectul ,Departe de centru, Aproape de oameni’. Initiat in pandemie (prima editie a
avut loc in 2021), proiectul si-a propus sa ofere locuitorilor din cartierele dormitor
aflate in proximitatea sediului nostru (Militari, Crangasi, Drumul Taberei si Giulesti)
sansa de a urmairi, intr-un cadru prietenos, o serie de spectacole prezentate de o
parte a institutiilor culturale bucurestene, atat de cele subventionate de P.M.B., cét si
de cele independente. Promovand conceptul de ,cultura in proximitate” am dorit sa
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cream un hub cultural in Amfiteatrul de la sediu care sa se identifice in mentalul
spectatorilor cu un punct de atractie culturala pe perioada verii.

in luna noiembrie am inceput productia si repetitiile pentru cele doua premiere
(una dintre ele reprezentand un spectacol in doué parti, ce se va juca in douéa zile
consecutive) ale stagiunii in aer liber din 2023. Spectacolul va fi realizat in tehnica
statuii vivante, avand deocamdata titlul provizoriu: ,Roméni la portile lumii”. Acesta
va aduce in fata publicului 18 personalitati marcante de la sfarsitul secolului al XIX-
lea si inceputul secolului XX.

Cel de-al doilea spectacol aflat deja in productie se bazeaza pe metoda
descoperirii propriului clovn. Acest ultim spectacol creeaza o punte emotionala peste
ani cu primul spectacol al Teatrului Masca (,Clovnii”, 1990) si valideaza inca o data
crezul estetic pe care Masca |-a urmat in tot acest timp.

Orientarea intr-o proportie mai mare a activitatii noastre catre spatiile in aer
liber nu a presupus insa excluderea din zona de interes a acelor beneficiari care
sunt deja consumatori obisnuiti de spectacole in salile de teatru si acestui tip de
public i s-a adresat programul ,La inceput a fost Gestul”, cu spectacole sustinute in
perioadele octombrie (2021) — aprilie (2022) si octombrie — decembrie (2022). in
cadrul acestui program am oferit publicului spectacolul ,Ne-am sarutat dupa sférsitul
lumii” din stagiunile anterioare si premiera ,Gara”. Spectacolul este inspirat de fapte
reale din Roméania anilor 1940 - 1945 si este descris tot la E.7. Cand in spectacol
personajele sunt surprinse de un bombardament, amenintarea pe care toti o
resimtisera se concretizeaza devastator si spectatorii vad inca o data cum rézboiul
frénge destine si perverteste ordinea fireasca a lumii. ,Inter arma silent musae” este
dictonul care pare sa fi dominat nefericit o perioada prea lunga de timp.

in contextul secolului XXI — dupa experienta conflictului global care a
angrenat atatia oameni in cel de al doilea razboi mondial — avem ferma convingere
ca artele nu trebuie sa taca.

Nu am neglijat in anul trecut nici seniorii, carora le-am dedicat proiectul
, leatru fard vérsta” la a carui implementare am colaborat cu Alianta pensionarilor din
Roménia si cu Asociatia Niciodata singur — Prietenii varstnicilor.

Totodata, tindnd cont ca este ultimul an de mandat, am inceput in decembrie
productia a doua proiecte pentru indoor care sa fie jucate in stagiunea 2023-2024, in
asa fel incat noul manager sa se poata concentra asupra propriilor proiecte. Cele
doua productii sunt ,Summit” (titlu provizoriu, un spectacol de teatru-dans de Florin
Fieroiu) si ,2000” (titlu provizoriu, proiect teatral educational semnat de David
Schwartz si Mihaela Michailov), un demers de rememorare si reconfigurare a
societatii romanesti din perioada 2000-2010, prin intermediul a cinci povesti de
familie ale unor adolescenti care au crescut in acei ani.

Consideram ca 2022 — un an complicat si special dupa alti doi ani extrem de
dificili atat pentru noi, céat si pentru celelalte institutii de cultura — a reprezentat in
primul rdnd o perioada a ,raspunsurilor”, in incercarea de a identifica ,intrebarile”
societatii romanesti in contextul amintit si de a propune un raspuns pe care arta
(teatrul) trebuie sa il ofere beneficiarilor.

B.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
incd de la infiintare, Masca s-a impus ca o institutie teatrald unicat, cu un
profil aparte si cu un public diferit de cel al celorlalte teatre. Cele doua zone de

teatralitate, teatrul nonverbal si teatrul de stradad, au determinat in anii anteriori
directii specifice de actiune, in asa fel incét rezultatul obtinut sa fie, pe de o parte,
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confirmarea statutului institutiei ca un teatru altfel, o alternativa in peisajul teatral
bucurestean si care raspunde nevoilor culturale (latente sau afirmate) ale comunitatii
in care isi desfasoara activitatea.

Ne-am concentrat asadar atentia pe urmatoarele directii de actiune, fiecare
dintre ele vizand identificarea unor solutii concrete pentru indeplinirea obiectivelor
asumate;

1. Adaptarea repertoriului la contextul politic, economic si social;

2. Organizarea constanta de antrenamente si workshopuri;

3. Cooptarea tinerilor actori cu potential si apetit pentru teatrul gestual, in
vederea completarii distributiilor;

4. Prioritizarea proiectelor de crestere si educare a publicurilor;

5. Continuarea proiectelor de cercetare teatrala in zona specifica de creatie
artistica;

6. Implicarea cu toate fortele artistice si tehnice in proiectul D.C.I.T. — ,Strézi
deschise - Bucuresti, Promenada urbana”,

7. Eficientizarea activitatilor derulate in aer liber, pentru a asigura o prezenta
constanta in cartierele bucurestene, fara a neglija centrul civic, devenit un loc
obisnuit de promenada, inclusiv fotografierea si ,cartografierea” spatiilor de
joc din parcuri;

8. Participarea la Festivaluri, in tara sau peste hotare, in vederea cresterii
notorietatii teatrului la nivel national si international,

9. Realizarea de economii de productie a premierelor prin refolosirea la maxim
posibil a costumelor, decorurilor vechi;

10. Intensificarea eforturilor pentru cresterea veniturilor proprii;

11.Acordarea unei atentii sporite comunicarii catre beneficiari a programelor si
proiectelor.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,
dupa caz:

C.1. masuri de organizare interna;

in anul 2022 activitatea Teatrului Masca s-a desfasurat in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si Statului de functii
aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 82/14.02.2020, tindnd cont de proiectele propuse in
Proiectul de management 2020-2023.

Activitatea de control intern managerial este reglementata prin Decizia nr.
7/01.04.2022, care stabileste componenta si responsabilitatile Comisiei de
monitorizare, responsabile cu implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern. Tindnd cont de particularitatile organizatorice si functionale, precum si de
stadiul de dezvoltare constatat prin Raportul nr. 174/01.02.2022, a fost intocmit
Programul de dezvoltare pentru anul 2022 prin care au fost stabilite principalele
actiuni si termene pentru indeplinirea obiectivului cresterea capacitatii controlului
intern managerial in realizarea obiectivelor institutiei. In cadrul acestui sistem
principalele activitati derulate in anul 2022 au vizat monitorizarea masurilor cu
caracter permanent, a modului in care sunt realizate activitatile programate in cadrul
obiectivelor specifice, precum si intocmirea sau actualizarea de proceduri
documentate, accentul fiind pus pe zona de performante si management al riscurilor.
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A fost actualizat Regulamentului de Ordine Interioara, pentru punerea in acord
cu modificarile legislative survenite, dar si pentru stabilirea unor masuri suplimentare
privind protectia datelor personale si utilizarea tehnologiilor digitale in desfasurarea
activitatii. Acesta a fost adus la cunostinta personalului si a fost publicat pe site-ul
Teatrului.

Codul de conduita etica a fost adus la cunostinta personalului prin distribuire
directa, prin posta electronica si prin publicarea pe website-ul institutiei.

in domeniul implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie a fost adoptata
,2Declaratia privind asumarea agendei de /ntegr/tate organizationald” in coordonatele
Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a fost realizat si aprobat Planul de
integritate privind implementarea SNA 2021-2025.

Respectarea prevederilor privind liberul acces la informatii de interes public si
a celor privind transparenta procesului decizional, potrivit Legilor 544/2001 si
52/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, a fost asigurata prin actualizarea
informatiilor publicate in format deschis — open data pe site-ul propriu - si
transmiterea de raspunsuri la solicitarile de la terti.

Pe parcursul anului 2022 au continuat activitatile de testare a sistemelor de
alarmare proprii prin organizarea unor simulari de incendiu si/sau cutremur, adaptate
la masurile impuse de legislatia in vigoare.

in perioada raportatd, la nivelul Teatrului Masca au functionat comisii
specializate, numite prin decizii, in zone si domenii de activitate precum: receptia de
produse, servicii sau lucrari, inventariere, achizitii publice etc.

C.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pentru urmatoarea perioada se vor avea in vedere modificari precum:

- actualizarea Codului de conduita etica, pentru a include norme suplimentare
privind activitatea in mediul online, dar si diverse aspecte privind discriminarea, sub
orice forma ar putea aceasta sa se manifeste;

- actualizarea contractelor individuale de munca, pentru a respecta prevederile
Legii 283 din 17 octombrie 2022 pentru modificarea si completarea Legii 53/2003 —
Codul muncii, precum si a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ;

- realizarea si aprobarea contractului colectiv de munca la nivel de institutie;

- actualizarea fiselor de post si a procedurilor privind evaluarea personalului,
pentru a include obiective precise, cu indicatori de performanta clari, tindnd cont de
faptul ca perioadele de telemunca sau munca la domiciliu au furnizat informatii
suplimentare privind volumul de munca, distribuit in anumite cazuri inegal (persoane
cu foarte putine activitati si persoane cu foarte multe activitati).

C.3. sinteza activitatii organelor colegiale de conducere;

Conform dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare,
managerul este sprijinit de Consiliul Administrativ si de Consiliul Artistic, primul cu rol
deliberativ, iar cel de-al doilea cu rol consultativ.

Astfel, in perioada ianuarie — decembrie 2022 au avut loc 12 sedinte ale
Consiliilor, temele aflate pe ordinea de zi fiind:

- analiza si asumarea obiectivelor generale propuse pentru anul 2022 si
actualizarea constanta a acestora, in intalnirile organizate la inceputul anului si la
finalul celui de-al doilea trimestru;
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- bugetul institutiei (propuneri bugetare, propuneri de virari de credite sau de
rectificari, executii bugetare, bilanturi etc.), analiza cheltuielilor administrative si de
dezvoltare (reparatii, investitii); sedintele in care s-au discutat aceste aspecte
financiare s-au desfasurat la inceputul anului, la finalul celui de-al doilea trimestru si
spre finalul anului, inainte de transmiterea propunerii de rectificare bugetara;

- stabilirea preturilor biletelor la spectacole, pe baza analizelor inaintate de
compartimentele de specialitate;

- incheierea sau prelungirea unor contracte, fie ca a fost vorba de contracte pe
drept de autor sau de contracte individuale de munca pe perioada determinata,
tindnd cont atat de evolutia financiara, cat, mai ales, de cea pandemica;

- intrarea in productie a spectacolelor noi, initierea de proiecte culturale proprii
sau in colaborare cu alte institutii, efectuarea de turnee si deplasari la nivel national
sau international;

- aspecte legate de efectuarea sau rezultatele inventarului, fiind prezentate
rezultatele anului 2021 si agreate inclusiv obiectivele inventarierii pentru 2022, cel
mai important fiind analizarea, evaluarea si stabilirea oportunitatii casarii pentru
elementele depozitate in spatiul inchiriat.

C.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

in perioada raportatd Teatrul Masca a functionat in baza Regulamentul de
Organizare si Functionare, Organigramei si Statului de Functii aprobate prin
H.C.G.M.B. 82/14.02.2020.

Organigrama prevede un numar total de 59 de posturi, din care 5 posturi de
conducere si 54 posturi de executie, distribuite in 8 compartimente si 1 serviciu;
personalul este incadrat cu contracte individuale de munca pe perioada
nedeterminata (34 persoane) sau pe perioada determinata (4 persoane), in baza
0.G. 21/2007.

Posturi ocupate Decembrie 2022
Total: 38
Conducere: 4
Executie, din care: 34
Artistic 7
Tehnic si scena 11
Administrativ 16

Situatia concursurilor de ocupare a unor posturi vacante

Bugetul anului 2022 a continut prevederi pentru ocuparea unor posturi
vacante, capitolului Cheltuieli de personal find mai mare cu 3% fata de anul 2021.

Aparitia O.U.G. 80/2002 privind reglementarea unor masuri in domeniul
ocuparii posturilor in sectorul bugetar, alaturi de modificarile financiare survenite ca
urmare a cresterii salariilor in sectorul bugetar de la data de 01.08.2022 conform
O.U.G. 115/2022, pentru familia ocupationalé Culturd (anexa Ill, legea 153/2017),
precum si plata concediilor de odihna neefectuate pentru unii salariati ale caror
raporturi de munca s-au incheiat au condus la imposibilitatea angajarii de personal
conform planificarii initiale.
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Singurul concurs de ocupare a unui post vacant a fost organizat, cu
aprobarea ordonatorului principal de credite, ca urmare a demisiei casierei, fiind
vorba de un post unic si de o procedura care nu a afectat alocarea bugetara.

Cursuri de perfectionare

in 2022, desi conditiile financiare nu au permis realizarea in intregime a planului
de pregatire profesionala (conform planificarii din decembrie 2021), patru angajati au
participat la urmatoarele cursuri de specializare:

- Curs Expert Achizitii publice: 2 persoane (curs online);

- Curs Editor imagine: 1 persoana (curs online);

- Curs Competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiilor. 1 persoana
(curs online).

Pregaétirea profesionald a compartimentului artistic a fost asigurata prin
antrenamentele specifice si workshop-urile sustinute de actorii cu experienta ai
teatrului sau de profesionisti din afara institutiei, astfel:

- Working on devised themes — workshop de miscare scenica si expresie

corporala sustinut de Florin Fieroiu;

- Studiul mastii: masca neutra, masca larvard, masca expresiva — workshop;
Statuia vivanta: de la tehnica la personaj — workshop;

Jonglerie — antrenament;
Catalige — antrenament;
Instrumente de suflat — antrenament;

Pe parcursul anului au fost intrerupte mai multe contracte pe durata
determinata (incheiate in baza O.G. 21/2007) sau nedeterminata, ca urmare a
cererilor de demisie.

C.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

In luna decembrie 2022 a fost realizatd inventarierea anuald a patrimoniului,
procedura care s-a incheiat la data de 28.12.2022, urmand sa fie finalizate listele de
casare.

A fost efectuata reevaluarea Cladirii si a terenului si inscrierea in inventar a
valorilor obtinute prin reevaluare.

Pe baza rezultatelor inventarului din anul anterior au fost realizate procedurile
pentru casarea obiectelor de inventar si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe,
incepand cu luna octombrie 2022, imediat dupa aprobarea Ordonatorului de credite,
a inceput dezmembrarea acestora si valorificarea materialelor refolosibile (lemn,
plastic, fier): au fost transportate si predate catre R.E.M.A.T. aproximativ 1,5 tone de
fier si 7 tone de lemn, precum si 680 kg. de deseuri electrice si electronice.

Casarea obiectelor de inventar va continua si in anul 2023 pentru ca se
doreste reducerea spatiului inchiriat — destinat magaziei de decoruri si costume — cu
aproximativ 400 mp. si a efortului financiar necesar.

Referitor la capitolul reparatii, avénd in vedere economiile pe care ni le-am
impus, s-au efectuat:

- reparatii punctuale la instalatia de alimentare cu apa (schimbare baterii de
chiuveta, rezervoare de apa si instalatii sanitare etc.);
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- lucrari de reparatii la sistemul de centrale termice in vederea obtinerii avizului
LS.CLR.

- lucrari de reparatii ale sistemelor de electroconvectoare in vederea functionarii
corespunzatoare si eficiente a sistemelor de incalzire;

- lucrari de inlocuire a camerelor de luat vederi defecte conform raportului de
evaluare si tratare a riscurilor la securitate fizica;

- lucrari de igienizare a amfiteatrului din curtea teatrului, in vederea sustinerii
proiectului ,Departe de centru, Aproape de oameni”; toate aceste lucrari au fost
facute in regim propriu, cu personalul teatrului.

Parcul auto a fost mentinut in stare de functionare prin efectuarea de revizii
tehnice si |.T.P., precum si prin reparatii punctuale la autoturismele utilizate in mod
intens si care au presupus interventii urgente sau care prezentau riscuri majore, in
special pentru transportul elementelor de decor, costume, sceno-tehnica.

S-au achizitionat anvelope noi si baterii auto, au fost verificate instalatiile
electrice, de alimentare cu carburant etc.

Cresterea ,exploziva” a pretului politelor R.C.A. a presupus un efort financiar
major, fiind incheiate asigurari pentru perioade limitate de timp si doar pentru o parte
a parcului auto, in functie de necesarul de utilizare a masinilor.

in urma procesului de casare si scoatere din functiune a mijloacelor fixe
amintit mai sus, luand in calcul problemele parcului auto invechit, cresterea pretului
combustibililor, precum si responsabilitatea asumata de a contribui Ila
sustenabilitatea mediului in care ne desfasuram activitatea, pentru anul 2023 luam in
considerare achizitionarea, prin Programul Rabla, a unei masini de tip hibrid.

C.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata;

Pe parcursul anului 2022 au avut loc doua controale din partea autoritatii sau
a unor organisme de control.

Astfel, in perioada 03.07.2022 — 20.08.2022 a avut loc 0 misiune de audit
public intern derulata de Directia de Audit Public Intern din cadrul P.M.B., avand ca
denumire si domenii de auditare ,Modul de fundamentare, elaborare, aprobare,
executie si raportare a bugetului; Modul de implementare a sistemului de control
intern managerial la nivelul entitati”. Desi misiunea de audit a fost efectuata in
perioada de concedii de odihna (!) programata la sfarsitul anului 2021 pentru tot
personalul teatrului (05.07.2022 - 31.07.2022) s-a asigurat personalul necesar
pentru desfasurarea misiunii de audit. Conform raportului de audit incheiat la
terminarea misiunii nu au fost dispuse masuri, fiind comunicate doar doua
recomandari privind Programul anual al achizitiilor publice (modificarea structurii Si
formei Anexei achizitiilor directe) si evidenta extrabilantiera. Aceste recomandari au
fost implementate si transmise organismului de control.

Verificarea mecanismelor de control intern managerial a constatat ca acestea
sunt pe deplin functionale, Sistemul de control intern managerial al Teatrului Masca
find declarat ,conform” cu standardele cuprinse in Codul controlului intern
managerial, o dovada ca eforturile depuse in anii anteriori in aceasta zona au fost
eficiente.

in data de 25.05.2022 Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale prin Agentia
pentru pléti si Inspectie Socialé a efectuat un control privind ,respectarea dispozitiilor
referitoare la asigurarea accesului neingradit al persoanelor cu dizabilitati la mediul
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fizic, informational si comunicational”, fiind dispuse o serie de masuri privind gradul
de accesibilizare a Teatrului la nevoile persoanelor cu dizabilitati.

Pentru implementarea acestora s-au efectuat urmatoarele activitati:

- achizitionarea unui elevator mobil cu senile care sa asigure accesul
persoanelor cu dizabilitati motorii, tindnd cont de faptul ca, din punct de vedere
functional, construirea unei rampe de acces care sa corespunda normelor nu este
posibila. Pentru realizarea acestei achizitii a fost necesara efectuarea unei rectificari
bugetare;

- la nivelul paginii de internet a Teatrului (www.masca.ro) a fost implementat
un modul de accesibilitate web pentru persoanele cu dizabilitati;

- s-a creat spatiu pentru asigurarea unui loc de parcare rezervat pentru
persoane cu dizabilitati, urmand ca acesta sa fie marcat corespunzator.

Obiectivele trasate pentru anul 2023 in vederea implementarea tuturor
masurilor dispuse sunt: semnalizarea accesului in cladire cu simboluri si marcaje
internationale (pictograme) in conformitate cu Legea 558/2006 (r), asigurarea
interpretului mimico-gestual pentru persoanele cu deficiente de auz/surdo-cecitate in
conformitate cu Legea 0558/2006 (r), asigurarea servicillor de informare si
documentare accesibile in limbaj Braille in conformitate cu Legea 558/2006 (r),
desemnarea unei persoane disponibile pentru situatia in care o persoana cu
dizabilitati are nevoie de asistenta, in conformitate cu Legea 558/2006 (r).

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Putem concluziona acum, dupa depunerea bilantului pe anul trecut, ca pe
ansamblu, desi bugetul aprobat a fost sub valoarea celui din 2021, s-a resimtit o
imbunatatire a situatiei financiare, tradusa de fapt prin alocarea ritmica a subventiei,
in procent total de 98%. Aceasta ne-a oferit siguranta, si am putut sa ne desfasuram
activitatea artistica fara a avea spaima ca nu vom putea onora contractele
colaboratorilor sau facturile furnizorilor, incheind anul financiar fara datorii.
Propunerea de buget a fost intocmita tindnd cont doar de cele mai importante
necesitati la capitolul Functionare si a fost prezentata detaliat la toate capitolele de
cheltuieli, inclusiv la proiectele culturale. Bugetul a fost aprobat conform solicitarii,
fara modificari in structura categoriilor de cheltuieli. Revenind la fundamentarea
bugetului, in 2022, similar anilor anteriori, cheltuielile de personal au fost calculate
fara sporuri, situatie care se perpetueaza inca din luna noiembrie a anului 2019. Am
prevazut insa fonduri suplimentare fatda de executia anterioara, necesare ocuparii
unor posturi vacante la compartimentul artistic, tindnd cont ca Masca are doar 7
actori angajati care joaca in toate spectacolele.

Ponderea cheltuielilor de personal din 2020 2021 2022

totalul bugetului (%) 64% 59% 60%

Costurile de intretinere si functionare, precum si cele pentru realizarea unor
reparatii sau interventii punctuale, au fost calculate pe baza unor studii de piata, a
ofertelor existente sau a istoricului de plati (acolo unde anumite servicii au un
caracter permanent), toate fiind incluse conform legii in Programul anual al
achizitiilor publice care se regaseste pe site si poate fi oricand consultat.

Sumele necesare pentru proiectele culturale ale anului 2022 au fost stabilite
luand in calcul productia unor spectacole pentru stagiunile de exterior si de interior,
cheltuielile de reprezentare, precum si activitatile prevazute a se desfasura in
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celelalte proiecte concepute pentru realizarea obiectivelor stabilite. Am continuat, si
in acest an, ca la bugetarea unor noi productii sa tinem cont, inainte de toate, de
elementele existente in magazie si care puteau fi transformate si refolosite (decoruri,
costume, recuzita etc.), diminuand astfel pe cat s-a putut necesarul financiar alocat.

Desi aparent suficiente la inceputul anului, sumele alocate pentru capitolul de
bunuri si servicii s-au dovedit a fi, de fapt, extrem de complicat de gestionat odata cu
izbucnirea razboiului din Ucraina, adaugata crizei energetice de la nivel global,
cresterii preturilor de consum si inflatiei. Acestor factori disturbatori li s-au adaugat si
alte constrangeri care au pus si mai multa presiune pe resursele financiare.
Modificarea legislativa care a impus tuturor operatorilor economici care deruleaza
operatiuni cu statul obligatia de a emite E-factura a diminuat considerabil plaja de
selectie a furnizorilor de bunuri sau servicii, fapt ce a determinat imediat o crestere a
costurilor acestora. Pentru a face fata acestor provocari am fost nevoiti sa renuntam
la anumite cheltuieli prevazute anterior, dar acest mod de a solutiona o problema
poate aduce cu sine multe altele: ca urmare a reducerilor consistente a cheltuielilor
de mentenanta preventiva din anii anterior, parcul auto propriu a inceput sa necesite
cheltuieli urgente pentru remedierea unor defectiuni aparute la masinile de transport,
fara de care cea mai importanta parte a activitatii de specialitate a Teatrului Masca
nu s-ar putea desfasura.

Surprinzator poate, cresterea pretului utilitatilor (energie electrica si gaze) nu
a constituit totusi (cel putin din punct de vedere bugetar) o problema insurmontabila
in anul 2022. Foarte multe masuri de reducere a consumului si cheltuielilor fusesera
luate deja din anii anteriori, in prima jumatate a anului beneficiind de preturi
negociate deja si care nu au urmat trend-ul crescator care s-a resimtit in rest.
Comasarea membrilor unor compartimente sau birouri in aceleasi spatii de lucru,
alternarea perioadelor de prezenta la teatru cu munca la domiciliu (acolo unde a fost
posibil), eliminarea tuturor consumatorilor de energie ne-esentiali, stabilirea unui
program redus de functionare a centralelor sau chiar inchiderea acestora (martie —
noiembrie) si in general o mai concentratd aplecare a fiecarui angajat catre
reducerea consumului au facut ca previzionarile initiale de buget pentru acoperirea
cheltuielilor cu utilitatile sa fie suficiente pe tot parcursul anului (fara a periclita
confortul spectatorilor, care au apreciat faptul ca in perioada de la finalul anului sala
de spectacole era incalzita).

in ceea ce priveste fondurile pentru realizarea proiectelor culturale, acestea
au fost mai usor de gestionat decét cele aferente celorlalte articole bugetare. Cu un
buget aprobat initial de 609.000 lei (din care 180.000 din venituri proprii) am
considerat orice leu ca fiind indispensabil, in primele trei trimestre cheltuielile
realizate fiind rezumate la strictul necesar. Existenta unor spectacole care au putut fi
reluate, precum si faptul ca o parte din cheltuielile de productie pentru premierele
stagiunii de exterior fusesera realizate din anul anterior au contribuit la gestionarea
eficienta a fondurilor.

Eliminarea restrictiilor cauzate de pandemia Covid-19 ne-a favorizat, avand in
vedere ca partea cea mai consistenta a activitatii artistice a Teatrului Masca este
concentrata in aer liber. Multiplele solicitari de turnee, precum si invitatile de a
sustine spectacole in Bucuresti au facut ca nivelul veniturilor proprii incasate sa
depaseasca estimarea initiala, ceea ce a facut posibila o rectificare pozitiva a
bugetului alocat proiectelor culturale, de la 609.000 lei la 798.000 lei.

Pe parcursul anului 2022 din aceasta suma au fost realizate 35 de proiecte
(61 activitéti culturale distincte), dintre care 5 premiere. Totodata au fost acoperite
cheltuielile de reprezentare pentru alte 4 spectacole reluate din stagiunile anterioare

29



si au fost realizate cheltuieli de productie pentru 2 premiere (dintre care una este de
fapt un spectacol in 2 pérti) care sunt programate pentru inceputul lunii mai 2023
(deschiderea stagiunii outdoor) si alte 2 programate pentru stagiunea indoor.

6000
m Total cheltuieli
5000
4000 E Cheltuieli de personal

3000 u Cheltuieli cu bunuri si servicii

2000

m Cheltuieli proiecte culturale

1000

m Cheltuieli colaboratori

0

An 2020 An 2021 An 2022 u Cheltuieli de capital

Ponderea tipurilor de cheltuieli in total buget

in concluzie, desi marcat de eforturi considerabile din partea tuturor celor
implicati in activitatea teatrului, putem aprecia ca anul 2022 a fost unul in care
situatia economico-financiara a cunoscut o imbunatatire fata de perioada 2020-2021.

D.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;
*mii lei

1. | TOTAL VENITURI, din care: 5.371 5.441 5.385
1.a. venituri proprii, din care: 180 260 260
1.a.1. venituri din activitatea de baza 180 260 260
1.a.2. surse atrase 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0
1.b. subventii / alocatii 5.191 5.181 5.125
1.c. alte venituri 0 0 0

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 5.371 5.441 5.381
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.363 3.263 3.236
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2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.229 3.139 3.114
2.a.2. alte cheltuieli de personal 134 164 122
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 2.008 2.178 2.144
care:

2.b.1 Cheltuieli pt. proiecte 370 678 678
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 239 120 120
2.b.3 Cheltuieli pt. reparatii curente 30 38 36
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1.057 1.040 1.014
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 312 302 297
2.c. Cheltuieli de capital 0 20 20

Ca si in primii doi ani ai actualului mandat (2020 si 2021) bugetul total alocat a
fost cu mult sub propunerile initiale inaintate prin Proiectul de management (50%),
dar nu putem invoca un tratament arbitrar sau incorect atat timp cat aceasta intreaga
perioadd a fost marcatd de probleme majore la nivelul intregii societati care au
destabilizat economia si ne-au facut pe toti sd ne reevaluam prioritatile (pandemia
Covid-19 care a marcat anii 2020 si 2021, izbucnirea razboiului din Ucraina 2022,
cresterea inflatiei si a preturilor de consum etc.).

Fata de solicitarile inaintate la finalul anului 2021 si la inceputul anului 2022
insa, alocarea financiara a tinut cont de obiectivele stabilite, bugetul alocat fiind unul
care ne-a permis sa ne derulam activitatea in conditii de o oarecare normalitate.

Comparativ cu anul anterior bugetul aprobat a fost cu 3% mai mic, dar cel mai
important aspect este ca in 2022 subventia din partea ordonatorului principal de
credite a fost acordata in proportie de 98%.

Principala modificare survenita pe parcursul anului a intervenit la capitolul
cheltuieli de dezvoltare tindnd cont de necesitatea achizitionarii in regim de urgenta
a unui elevator destinat accesului persoanelor cu dizabilitati motorii.

Executia finala a bugetului este de 99% (5.381 mii lei cheltuiti din aprobat
5.441 lei), iar in ceea ce priveste executia bugetului alocat proiectelor culturale
aceasta este de aproape 100% (99,9% - 797.219 lei cheltuiti din aprobat 798.000 mii
lei).

D.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. 2021 2022
Indicatori de performanta
Crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 65,1 56,9

1. | cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
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2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0
3.1 | Numar de premiere 5 5
3.2 | Numar de refaceri 0 3
3.3 | Numar de coproductii 0 0
3.4 | Numar de spectacole in regim de protocol 0 0
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de 92 97

presa)
5. | Numar de benéeficiari neplatitori 9.963 54.945
(fizic si online)

6. | Numar de benéeficiari platitori 67.812 39.699

7. | Numar de spectacole, din care: 200 203
* la sediu (Bucuresti), din care: 99 188
in sala 26 46
spatii neconventionale 73 142
*Iin turnee 20 15
in sala 0 0
spatii neconventionale 20 15
*online 81 0

8. | Numar de proiecte / actiuni culturale 28 35

(51 (61 activitati)
activitati)

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 100.000 260.000
10. [ Venituri proprii din alte activitati
11. | Numar de participari la festivaluri, gale,

concursuri
12. | Indice de ocupare a salii la sediu (%) 86% 86%

sustinute in Bucuresti in anul 2022, fata de 99 sustinute in anul 2021).

Fatd de anul 2021, cheltuielile pe beneficiar au fost cu 13% mai mici,
diminuare al carui principal factor a fost cresterea cu 20% a numarului total de
beneficiari.
Eliberarea de restrictiile cauzate de pandemia Covid-19 s-a resimtit din plin, in
special in ceea ce priveste numarul de spectacole sustinute in aer liber si in sala,
unde se constata o crestere cu 89% fata de anul anterior (188 de spectacole

Numarul beneficiarilor neplatitori se compune din totalul celor care au
participat la spectacolele noastre organizate gratuit, in aer liber (cuantificati pe baza
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numaratorii directe) si din cei care au accesat online proiectele noastre (raportati
conform datelor de trafic analizate).

Raportarea beneficiarilor platitori a fost realizata tindnd cont de numarul total
al persoanelor care au participat la spectacolele de interior (cumparatori de bilete),
precum si de o categorie speciala, de platitori indirecti (public care a participat gratuit
la spectacolele sustinute in cadrul turneelor sau altor evenimente, producatoare de
venituri, pentru care Teatrul Masca a incasat onorarii de la institutiile organizatoare).

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

E.1. viziune;

Tnfiintarea unui teatru de gest, pantomima si expresie corporala le-a parut
multora in 1990 o utopie; sau cel putin asa afirmau cei mai multi in primele luni ale
lui ‘90 cand incercam sa infiintam Masca. ,Acum scoateti teatrul in strada?! Acum e
vremea oamenilor sa iasa in strada, sa depuna marturie despre ce a fost si sa isi
ceara drepturile!” Cat despre cultura, multi considerau ca era doar timpul reparatiilor
morale si ca pentru lucruri noi va fi timp... candva. Acesta era contextul in '90 cand
noi propuneam un ,altfel de teatru — Masca”. Pana la urma, fiecare cu utopia lui.

A noastra a incetat de multi ani sa fie o utopie si, impotriva a tot, a devenit o
realitate care nu a mai putut fi ignorata. Am crezut cu tarie in ceea ce propuneam,
am construit o echipa alaturi de noi si ne-am aruncat cu capul inainte doar intuind;
pentru ca de aflat () am aflat in toti acesti ani alaturi de publicul din cartiere. Am avut
de la inceput un program estetic la care nu am renuntat, chiar daca am facut
concesii: unele mai mici, altele mai mari, dar am stiut ca la un moment dat vom
ajunge acolo unde ne doream. Teatrul nonverbal si teatrul de strada s-au impus
acum in peisajul teatral bucurestean.

Treptat, fenomenul s-a extins la nivelul intregii tari. Pandemia a determinat
iesirea in outdoor a teatrelor roménesti si acestea au descoperit ca aceasta
experienta nu e chiar... neinteresantd; cei mai multi au continuat sa joace in aer liber
si in 2022, cand deja nu mai existau restrictii, ceea ce arata clar ca e vorba de
intentie si de vointad a managerilor respectivi. Cel putin in Bucuresti, cu 1-2 exceptii,
toata lumea a avut un program in aer liber si, mai cu seama, s-a jucat pe perioada
verii ceea ce a fost o noutate fata de anii precedenti, iar acest aspect a dinamizat un
sezon estival care de obicei era aproape ,mort” din punct de vedere cultural. in afara
celor scrise anterior, festivalurile din tara au deja toate cate o sectiune outdoor pe
care o acopera mai mult sau mai putin cu artisti locali, dar si cu invitati din tara sau
din strainatate. Noi insine am fost prezenti in mai multe orase in perioada iulie-
octombrie. Este acum evident ca autoritatile locale au inteles si au sustinut toate
aceste demersuri: Directia de Culturd, Invatdmant, Turism a initiat unul dintre cele
mai frumoase si complexe programe outdoor la care am participat in 2022, ,Strazi
deschise — Bucuresti, Promenda urbana”.

Si, da, sunt inca multe de facut in domeniul teatrului de strada; si de
descoperit. Si le facem cat putem. Sau, mai bine spus, am inceput deja sa
transmitem mai departe pentru ca si tinerii sa faca, la randul lor, in anii ce vin.
Educatia culturala si teatrul accesibil, popular, trebuie sustinute si indreptate catre
oamenii simpli, traitori in cartierele dormitor, pentru ca numai impreuna cu ei Orasul
este complet si complex. Si scriem asta bazandu-ne pe intreaga noastra experienta
din acesti 33 de ani si in special cea din 2022, cand la spectacolele de strada se
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vedea ca oamenilor le-a lipsit in pandemie aceasta apropiere fizica (si emotionala)
de evenimentele culturale desfasurate in proximitatea locuintei lor.

Teatrul poate schimba mentalitati si poate schimba viitorul orasului. Impreuna
cu comunitatea si pentru comunitate, de la centru catre periferie, acesta trebuie sa
fie sensul culturii in anii care vin.

E.2. misiune;

Misiunea Teatrului Masca a ramas anul trecut aceeasi ca si in anii anteriori.
Sau poate mai corect spus ar fi ca in 2022 ne-am reintors pe deplin la ideea ca
Masca = un teatru in slujba comunitatii - asa cum scriam in Proiectul de
management.

Am reusit sa trecem peste cei doi ani de pandemie fara a pierde legatura cu
publicul nostru din cartierele Bucurestiului gratie prezentei online, in primul an, si
proiectului desfasurat in Amfiteatrul ,Lacételor de dragoste” — ,Departe de centru,
Aproape de oameni” — in cel de-al doilea an. Dar abia in 2022 ne-am reintalnit cu
adevarat cu publicul bucurestean (dar nu numai, pentru ca ,am batut” ceva orase din
tara anul trecut).

Pe ansamblu, stagiunea outdoor 2022 a oferit o experienta teatrala unica (cu
referire la stilul si specificul teatrului) si am raspuns nevoii culturale a locuitorilor
Capitalei, mai ales a acelora care, desi nu sunt in mod obisnuit spectatori de teatru,
isi doresc o experienta culturala inedita, apropiata de zona de rezidenta in care se
simt ca o comunitate. Ce ni se pare semnificativ este ca in acest an am adaugat o
semnificativa componenta educativa spectacolelor noastre si am fost mai conectati
ca oricand la evenimentele din regiune care au avut si au repercursiuni materiale,
dar mai ales emotionale, la nivelul intregii populatii.

E.3. obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale si specifice pentru anul 2022 se raporteaza la Proiectul
de management.

1. Mentinerea profilului unic (teatrul nonverbal si teatrul de stradd) in peisajul
teatral bucurestean;

2. Readucerea publicului in sala de spectacole, dupa pandemie;

3. Cresterea ponderii proiectelor pentru educarea publicurilor;

4. Cresterea numarului de beneficiari, cu precadere dintre nonconsumatori;

5. Cresterea numarului de colaborari cu alte institutii.

1.1 Crearea unui repertoriu | Propus: 3 premiere outdoor, 1 premiera indoor,
valoros si diversificat in | minim 2 reluari din precedenta stagiune.
stilul teatral propriu, cu | Realizat:
includerea unor - 3 premiere outdoor + 2 reluari
productii care sa - 2 premiere indoor + 2 reluari.
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reflecte realitatea din
2022;

1.2. Atragerea tinerilor
absolventi ai institutelor de
teatru si imprietenirea lor
cu stilul teatrului nonverbal

si al teatrului de strada;

Propus : 4 actori tineri cu colaborari pe un an.
Realizat: 4 actori tineri.

1.3. Perfectionarea
mijloacelor de expresie
specifice profilului nostru
teatral;

Propus: minim 3 activitati de perfectionare.

Realizat: 6 (machiaj, jonglerie, living statues,
catalige, miscare scenica Si expresie corporala,
instrumente de suflat).

1.4. Valorificarea
potentialului creator al
trupei.

Propus: distribuirea fiecarui actor angajat in minim 4
spectacole.

Realizat: actorii angajati
spectacolele teatrului.

au jucat in ftoate

2.1. |dentificarea
tipologiilor de public non
consumator si crearea de
proiecte dedicate acestuia;

Propus: minim 1 proiect anual pentru atragerea a cel
putin 200 de beneficiari care nu au asistat niciodata
la un spectacol de teatru.

Realizat: La un numaéar total de beneficiari de
aproximativ 95.000 in 2022, estimam ca in jur de
3000 dintre spectatorii programului ,Sub cerul liber”
Si in special ai proiectului ,Strazi deschise -
Bucuresti, Promenada urbana”, nu mai fusesera la
un spectacol de teatru.

2.2. Promovarea teatrului
outdoor din Romania;

Propus:

- newsletter lunar dedicat popularizarii publicatiei
,Caietele Masca”, pentru popularizarea platformei
www.caietelemasca.ro;

- 50 de exemplare din fiecare numar trimise la
biblioteci de specialitate din tara;

- organizarea de minim 2 turnee in Romania;
Realizat:

- 12 scrisori de informare (newsletter) trimise;

- 76 de exemplare trimise la biblioteci;

- 6 turnee in Romania si unul international;

2.3. Cresterea contributiei
teatrului la crearea
sentimentului de
comunitate locala prin
crearea unui spatiu de
intalnire pentru publicul
fidel ;

Propus:

- organizarea de evenimente in Amfiteatrul de la
sediu, dedicate comunitatii locale din cartierul de
rezidenta, intr-un ritm de minim 2 actiuni lunare;

- programarea de spectacole in weekend-uri in ritm

periodic si  previzibil, prin organizarea de
microstagiuni.
Realizat:

- organizarea unui proiect dedicat comunitatii din
apropierea sediului, cu 10 spectacole jucate in
amfiteatru pe perioada verii;

- am sustinut 7 microstagiuni (am jucat un weekend
sau mai multe zile in acelasi spatiu), iar programul
spectacolelor a fost disponibil in medie cu 2
saptamani inainte.
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2.4. Prezenta constanta cu
spectacole outdoor in
cartierele Capitalei si la
periferie;

Propus: 150 de spectacole jucate in aer liber, anual,
in cadrul stagiunii outdoor.
Realizat: 188 de reprezentatii outdoor.

2.5. Impunerea statuii
vivante ca forma
concentrata de teatru
stradal, concept original al
Teatrului Masca.

Propus: realizarea unui spectacol in tehnica statuii
vivante si sustinerea de 30 de reprezentatii.

Realizat: 2 spectacole realizate + 1 reluare, cu un
total de 77 de reprezentatil.

3.1. Crearea de proiecte
noi vizand educatia copiilor
si tinerilor;

Propus: organizarea unor intalniri lunare cu elevi de
liceu la spectacolele indoor.
Realizat: Proiectul ,Seara elevilor’.

3.2. Transformarea
preambulului fiecarei
reprezentatii in discurs cu
valente educative in
domeniul teatrului.

Propus: cate un discurs per reprezentatie in outdoor.
Realizat: toate spectacolele outdoor (in amfiteatru, in
Bucuresti, in turnee) au fost precedate de céate un
discurs cu informatii despre teatru, in general, si
despre stilul practicat de Masca, in particular.

4.1 Cresterea vizibilitatii
ofertei teatrale Masca;

Propus:

- cresterea gradului de ocupare a salii;

- prezenta in cel putin 2 festivaluri;

Realizat:

- gradul de ocupare a salii a fost de 86% in 2022
- participare la 7 festivaluri.

4 2. Identificarea de noi
spatii apte de a gazdui un
spectacol;

Propus: sustinerea de spectacole outdoor in 3 spatii
noi din Capitala.

Realizat: 5 spatii noi din Capitald in care am jucat in
aer liber.

4.3. Impunerea
Amfiteatrului ca pe un hub
cultural in cartier si
cresterea contributiei
teatrului la crearea
sentimentului de
comunitate locala.

Propus: organizarea de evenimente culturale
dedicate comunitatii locale din cartierul de rezidenta.
Realizat: proiectul ,,Departe de centru, Aproape de
oameni”, dedicat comunitatilor din cartierele Militari,
Crangasi, Drumul Taberei si Giulesti;

5.1. Cresterea numarului
de colaboratori cu institutii
si asociatii din Romania;

Propus: realizarea de 3 proiecte in parteneriat cu
institutii si asociatii din Romania;
Realizat: 5 proiecte

5.2. Identificarea unor
posibile parteneriate
europene in zona de

fonduri nerambursabile.

Propus: identificarea liniilor de finantare in zona de
fonduri nerambursabile.

Realizat: participarea la proiectul ,Human Mosaic -
Made of you and me, for everyone to see” in cadrul
programului Europa Creativa, in calitate de partener.

E4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Avand in vedere ca anul trecut a fost un an special care a impus o regandire
a strategiei culturale pe termen scurt, ma voi referi in cele ce urmeaza la modul in
care am simtit ca trebuie sa raspundem noi (ca institutie publica de cultura, dar in
primul rand ca artisti) la ceea ce se intampla in jurul nostru. Mentionez ca strategia
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pentru intreaga perioada de management poate fi consultata in cadrul Proiectului de
Management 2020-2023.

Anul 2022 parea ca va raméane in memoria tuturor ca anul intoarcerii la
normalitate. Trecuseram de greul pandemiei (cu inima impacata, as putea spune, in
conditiile date), trupa era in forma fizica foarte buna si ne recapataseram libertatea
de a ne intoarce la ce stiam ca are mai multa insemnétate pentru noi: teatrul si mai
ales teatrul in mulocul oamenilor. Am inceput anul cu repetitiile la spectacolele
stagiunii outdoor si cu reprezentatiile spectacolelor in cadrul stagiunii indoor, cu o
sala inca limitata la 30% din capacitate.

Vorbind despre Viziunea acestei institutii spuneam ca demersul nostru de a
infiinta Teatrul Masca le-a parut unora utopic. Doar ca intregul inceput de secol XXI
pare mai prielnic distopiilor, decat utopiilor: pana si operele literare sau filmele
imagineaza, din ce in ce mai des, distopii. Si a venit 24 februarie 2022, iar
normalitatea despre care vorbeam s-a dovedit a fi doar in mintea noastra, pentru ca
intr-un cabinet al unei mari puteri ni se pregatisera vremuri grele, pe care nu am
crezut vreodata ca le vom apuca in timpul vietii.

Din punctul nostru de vedere, din acel moment totul s-a schimbat: razboiul cu
toate ororile lui a devenit o tema si un subiect fierbinte peste tot: in familii, in teatru,
in mijloacele de transport in comun, pe retelele sociale si, evident, in media prin
toate stirile fierbinti (reale sau fake). Lumea intreaga a intrat in crize succesive, nu
numai Estul Europei, iar consecintele unei deflagratii care lua amploare cu fiecare zi
ce trecea am inceput sa le resimtim ca amenintatoare. lar ca artist, este imposibil sa
nu te revolti impotriva irosirii unor resurse enorme pe armament, in loc sa fie
directionate catre imbunatatirea vietii si sanatatii oamenilor sau... pentru cultura si
educatlel

In acest context si avand in vedere ca Masca are ca misiune declarata de a fi
in slujba comunitatii, spectatoru nostri nu au fost mirati cand pe 26 februarie, intrand
in foyerul teatrului, au gasit aici o instalatie multi-media care avea ca scop sa
constientizeze publicul cu privire la contextul real in care traia. La numai o
saptamana, pe 5 martie, organizam performance-ul ,Refugiati’ in acest spatiu al
instalatiei care se transforma mereu in functie de ce se intdmpla zilnic la cateva sute
de kilometri de Romania.

Am améanat alte proiecte si am considerat ca menirea noastra este sa fim
alaturi de comunitate si sa exprimam artistic, cu mijloacele specifice teatrului
nonverbal, opinia noastra fata de acest razboi total nejustificat. Performance-ul
.Refugiati” a adaugat o noua dimensiune expozitiei amplificand sentimentul de
oroare fata de razboiul care gonise mii de oamenii de la casele lor. Ca oameni de
teatru am crezut si credem ca trebuie sa ne pozitionam. Si asta am facut in tot anul
trecut.

in aceeasi perioada am inceput repetitiile la spectacolul ,Exodul’. Pornind de
la mesajul performance-ului, ideea acestui spectacol s-a nascut in acele zile in care
aflam despre sute de victime si zeci de mii de oameni treceau zilnic granitele
Ucrainei, lasandu-si in urma casele, rudele, vietile de pana atunci. Problema
refugiatilor era una cat se poate de reala, atat in societatea roméaneasca, cat si in
cea europeana in ansamblu. Si mergand dincolo de ceea ce se intdmpla langa noi,
,Exodul’ a atras atentia asupra unei situatii prezente in toata lumea. Bombe nu cad
numai in Ucraina si nici numai in Siria, ci din pacate peste tot, iar problema
refugiatilor este, de fapt, una a intregii umanitati. Marturisim ca in momentul in care
lucram am sperat ca, atunci cand vom fi terminat spectacolul, razboiul sa fie
incheiat, iar spectacolul s& spuna povesti din... cértile de istorie. Realitatea ne-a
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contrazis si, la ora la care scriem acest raport, razboiul este departe de a se fi
terminat, iar consecintele acestuia se simt din ce in ce mai tare in viata noastra de zi
cu zi, si in viata teatrului.

Poate si din acest motiv, componenta educativa a fost prezenta si in celelalte
doua premiere outdoor. Am adaptat din mers scenariile in asa fel incat ,O crima
perfectd — Ingerii de la Vacaresti” a devenit un spectacol de teatru-documentar
despre distrugerea Manastirii Vacaresti in ultimii ani ai regimului comunist, iar
spectacolul ,Jilava — Am ars un bloc”, conceput pentru a fi jucat intr-un skatepark, a
adus o nota ineditad prin tema abordata (responsabilitatea tinerilor fata de propriile
actiuni) si solutiile tehnice integrate in spectacol.

In consecintd, strategia culturald 2020-2023 nu s-a schimbat in esenta, pentru
ca ea a plecat de la realitatea ca Teatrul Masca este un serviciu public de cultura
oferit locuitorilor Capitalei si intreaga noastra activitate artistica este orientata catre
satisfacerea nevoii culturale a publicului din Bucuresti. Doar s-a adaptat din mers la
realitatea de dincolo de cladirea teatrului.

Tindnd cont ca Teatrul Masca este cunoscut in principal prin activitatea
artistica desfasurata in aer liber in spatii neconventionale, fiind unic in viata culturala
bucuresteana din punctul de vedere al zonei de teatralitate asumate, am continuat
accentuarea acestei dimensiuni a activitatii noastre, distribuind cea mai mare parte a
energiilor creatoare, dar si a resurselor materiale si financiare, acestei directii
estetice care ne singularizeazéd intre teatrele Capitalei. Programele si proiectele
Teatrului Masca dedicate prezentei noastre outdoor si-au dovedit viabilitatea in timp,
fiind apreciate de public sau de organizatorii de evenimente, mentinand profilul
distinct al institutiei noastre.

In zona spectacolelor outdoor, strategia culturald a tinut cont de unele dintre
axele trasate in Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026: accesul si
participarea tuturor cetatenilor la actul cultural, eliminand dezechilibrul dintre centru
si periferie.

Spectacolele au ramas in proportie de 99% nonverbale, iar zona de
teatralitate a fost cea folosita cu succes in anii trecuti. Am continuat spectacolele de
living statues considerand ca acest tip de spectacol este perfect adaptat necesitatilor
teatrului de strada, raportat la durata de vizionare, la usurinta in montarea tehnica in
,strada” si la varietatea temelor artistice pe care le poate aborda, acoperind
orizonturile culturale ale unui public foarte larg. S-a simtit si anul trecut avantajul
spectacolelor noastre de statui vivante (,Exodul’, ,O crima perfectd — Ingerii de la
Vécaresti”, ,The Best of Living Statues”) care toate raspund unei asteptari artistice
pe care noi insine am creat-o: publicul asteaptd de la noi spectacole de statui
vivante, asteptare cultivata in toti acesti ani in care am propus bucurestenilor acest
tip de discurs teatral.

Spectacolele indoor ale Teatrului Masca se caracterizeaza printr-un mod
alternativ de a spune povesti cunoscute sau recunoscute de catre public si prin
capacitatea de a crea universuri folosind un limbaj scenic unic si incitant prin
absenta textului rostit. Acestea se adreseaza publicului deschis catre o experienta
culturala simbiotica, in cadrul careia spectatorul are deschiderea de a investi pentru
a fi rasplatit cu emotie si satisfactie intelectuala. Este foarte important pentru noi ca
prin Programul ,La inceput a fost... Gestul” publicul de teatru bucurestean sa
gaseasca o alternativa la spectacolele celorlalte teatre. Premiera indoor de anul
trecut — ,Gara”, dupa un scenariu original — reprezinta un exemplu perfect pentru
relatia mentionatda mai sus dintre emotie — informatie — satisfactie culturala si
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intelectuala. Valorificand componenta educationala, spectacolul a si fost inclus cu
succes in proiectul Seara elevilor.

In ceea ce priveste spectacolele de interior, am pastrat ritmul de un proiect pe
fiecare stagiune; doar pentru stagiunea din 2023 -  pregatind schimbarea
manageriala — am demarat productia pentru doua spectacole: ,Summit’ (un
spectacol de Florin Fieroiu) si ,2000” (un spectacol de David Schwartz si Mihaela
Michailov). Chiar daca nu vor mai fi in acelasi stil Masca, cele doua premiere la care
am inceput lucrul la finalul lui 2022 vor ramane in interiorul conceptului de altfel (prin
care Masca se promoveaza), profitind la maxim de capacitatea artistica si de
mijloacele de exprimare ale trupei, adica a celor 7 actori angajati.

Asa cum am amintit deja, am continuat sa consolidam experienta vizionarii
unui spectacol indoor/outdoor prin activitati conexe care sa imbogateasca aceasta
experienta, spatiul desfasurarii spectacolelor devenind un micro-climat din care
spectatorul sa culeaga atat emotie, cét si informatie, dimensiunea educationala fiind
puternic asociata tuturor activitatilor noastre, sub deviza Masca = creatorul propriului
public.

in cele ce urmeaza prezentdm strategia culturald (pe termen scurt, mediu Si

lung):
Strategie pe termen scurt si mediu:

- adaptarea repertoriului stagiunilor outdoor si indoor 2022 si mentinerea
nivelului artistic al acestora;

- stabilirea de legaturi cu reprezentantii principalelor evenimente teatrale care
sa se concretizeze in participarea Teatrului Masca la acestea;

- participarea la proiecte realizate cu multipli parteneri externi in cadrul unor
programe de finantare nerambursabila;

- sustinerea de activitati conexe (in afara de spectacolele propriu-zise) dedicate
zonei de cercetare teatrala si educatiei;

- organizarea de workshopuri in scopul perfectionarii actorilor in zona de
expresie specifica;

- intensificarea actiunilor de recrutare de personal pentru asigurarea resurselor
umane necesare derularii activitatilor stabilite la nivelul tuturor compartimentelor;

- stabilirea repertoriului pentru stagiunea de exterior 2023 si inceperea
activitatilor de productie;

- stabilirea repertoriului pentru stagiunea de interior 2023, tinand cont de
finalizarea mandatului in decembrie 2023.

Strategie pe termen lung:

- transformarea sediului Teatrului Masca intr-un hub cultural al Capitalei;

- organizarea de evenimente teatrale care sa defineasca Teatrul Masca ca pe
un punct suplimentar de atractie pentru turisti si pentru imigranti, numarul acestora
fiind in crestere;

- orientare catre atragerea de noi publicuri;

- reluarea, la intervale regulate si echilibrat distantate in timp, a studiilor de
cunoastere a beneficiarilor actuali, dar si a celor potentiali;

- dezvoltarea continua a mijloacelor de expresie a trupei;

- adaptarea continua a canalelor de comunicare si a modalitatii de utilizare a
acestora la cele mai noi tendinte.
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ES. strategie si plan de marketing;

in anul 2022 strategia de marketing a vizat atragerea unor noi segmente de
consumatori si limitarea non-consumului, precum si transmiterea urméatoarelor
informatii pe care le-am considerat esentiale:

- spectacolele si evenimentele Teatrului Masca alcatuiesc o oferta culturala
diversificata;

- productiile Masca sunt ancorate in realitatea imediata si reprezinta un
raspuns concret la evenimente care se petrec aici si acum,

- proiectele noastre se adreseaza tuturor categoriilor de varsta;

- tot ce face Masca este... altfel.

Principalele obiective trasate pentru anul 2022 au fost:

Obiective de imagine:
promovarea conceptului de altfel, care caracterizeaza toate productiile
Masca;
- atragerea unor noi categorii de public si fidelizarea celor existente;
- facilitarea accesului liber la cultura pentru toate categoriile de public;
- promovarea teatrului nostru ca pe o destinatie atractiva pentru tinerii actori
debutanti.

Obiective economice:

- cresterea vanzarii de bilete;

- atragerea de fonduri prin participarea la diverse evenimente (festivaluri) in

Romania, dar si in afara tarii;

- atragerea de fonduri prin participarea la sesiuni de finantare;

- eficientizarea consumurilor si costurilor de productie.

Pornind de la conceptele cheie ale strategiei si de la obiectivele concrete
mentionate, am elaborat un plan de marketing structurat astfel:

Planul de actiune privind produsele culturale

Teatrul Masca detine avantajul unicitatii ca singur teatru de gest si expresie
corporala din Romania, cu productii unice in peisajul teatral romanesc. Am urmarit
pastrarea pozitiei de lider si atragerea de publicuri noi prin proiecte dedicate
elevilor si adolescentilor, publlculm matur si celui de varsta a treia. Am acordat
o atentie sporita in 2022 atat adolescentilor (carora li s-a adresat in mod direct una
dintre premierele outdoor), cat si seniorilor care nu ajung in mod uzual la teatru.

A fost continuata directia de spectacole realizate in tehnica statuii vivante,
care atrag un public larg, cu diverse grade de educatie si contribuie la indeplinirea
obiectivelor de marketing propuse.

Am propus un repertoriu de spectacole (indoor si outdoor) cu un pronuntat
caracter educativ, accentuand acest aspect in toate actiunile care tin de comunicare.

Planul privind preturile

Preturile practicate (atat la bilete, cat si la onorariile percepute de Teatrul
Masca pentru participarea la diverse evenimente) au reflectat realitatea pietei. Daca
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in privinta preturilor la spectacolele proprii am decis mentinerea nivelului existent
(luénd in calcul scaderea puterii de cumparare a publicului), in privinta onorariilor
percepute am tinut cont de toate elementele care nu au putut fi evitate in calcularea
costurilor unei deplasari (cresterea pretului la carburant, cresterea onorariilor
artistice percepute de colaboratori etc.).

De asemenea, pentru a atrage noi categorii de public si a fideliza publicul
existent am propus diverse oferte si reduceri, gandite in asa fel incét sa fie atractive
pentru publicul carora li se adreseaza. Aderand la politicile de marketing cultural
practicate la nivel european, am mentinut sistemul Count me in! (introdus in 2019)
care presupune un discount de 25% pentru cei care achizitioneaza un bilet cu mai
mult de 2 saptamani inainte de data spectacolului din sala.

Trebuie mentionat faptul ca o componenta esentiala a activitatii noastre —
stagiunea outdoor, cu exceptia evenimentelor punctuale in care suntem invitati in
Bucuresti si a turneelor — presupune jucatul gratuit pentru un numar foarte mare de
spectatori, acest numar reprezentdnd de fapt procentul majoritar din totalul
beneficiarilor nostri.

Planul privind vanzarea biletelor

Distributia biletelor s-a facut majoritar prin vanzari online. Am mentinut si
posibilitatea cumpararii de la Casa de Bilete, insa statisticile confirma tendintele din
vanzari ale anilor trecuti, conform carora ne indreptam din ce in ce mai sustinut catre
mediul online. in 2022, raportul de vanzari online — vanzéri casa este de 65% — 35%.
Sistemul de e-ticketing utilizat presupune colaborarea cu o platforma online
dedicata, care garanteaza un trafic numeros, prin derularea unor activitati proprii de
promovare. Pentru ca nu este momentul sa neglijam sau sa renuntam total la Casa
de Bilete, am inceput anul trecut demersurile necesare pentru introducerea platii cu
cardul la casierie (POS), un element necesar constatat in interactiunile cu publicul
nostru — implementat in ianuarie 2023.

Planul privind promovarea

Strategia de comunicare si promovare a fost implementata intr-un cadru multi-
channel, ceea ce presupune un plan de actiune integrat care sa foloseasca mai
multe canale de distributie in acelasi timp, cu o pondere diferita in functie de
specificul fiecarui proiect in parte:

- parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi,
concursuri), ziare si reviste, precum si cu publicatii din mediul online (Radio
Romaénia Cultural, Radio Bucuresti FM, Cronica Roméana, Revista online City
Femme, Revista online Catchy.ro, Ziarul Metropolis, 4arte, Goingout.ro,
Iqool.ro, Teatral.ro, Bucharest-guide.ro, ProBucuresti.ro, Eva.ro);

- parteneriate media pe perioada determinata (cu ocazia diverselor evenimente
— ,Departe de centru, Aproape de Oameni” etc.) cu televiziuni si posturi de
radio comerciale;

- afisaj outdoor: afise, bannere, mesh-uri;

- afisaj in mijloacele de transport in comun (parteneriat permanent cu STB),

- dezvoltarea comunitatii online (aici vorbim atat de platformele de social-media
cum ar fi Facebook si Instagram, dar si de platformele online care nu tin
neaparat de comunicare insa implica elementul de comunitate in jurul unui
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portofoliu expus: Vimeo, YouTube, Flickr etc.) care sa contribuie Ila
distribuirea mesajului si la o acoperire cat mai buna;

- prezenta in diverse emisiuni TV (TVR 1, TVR 3);

- realizarea de interviuri pentru presa scrisa sau online;

- pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri),

- 0 comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care sa aduca
in atentia presei (ziare, reviste, site-uri, agentii de presa etc.) activitatile
Teatrului Masca si sa atraga atentia criticilor asupra importantei programelor
si proiectelor;

- utilizarea in continuare a promovarii directe prin interactiunea face-to-face pe
care reprezentantii teatrului o au cu publicul atat la evenimentele indoor, cat si
mai ales la cele outdoor;

- diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta si de
beneficiari;

- diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.

Pondere strategii de comunicare in promovare

LA

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

= Parteneriate media

= Outdoor si metode clasice

= Comunicare online

Interviuri si prezenta in
emisiuni tv/radio

= Promovare directa

1.  Sub cerul liber — (program outdoor)

Ceea ce a impus in constiinta bucurestenilor Teatrul Masca a fost, inca de la
infiintare, prezenta constanta si ritmica a spectacolelor in aer liber jucate in toate
cartierele Capitalei. Primul spectacol al teatrului a avut loc in august 1990, in aer
liber 1a Cafeneaua “Muzeului Literaturii Roméane” si a insemnat un eveniment pentru
acei ani. Dupa succesul acelei seri, am inteles ca astfel de reprezentatii in spatii
neconventionale ne vor determina evolutia si isi vor gasi si construi un public propriu.

In anii care au urmat, Masca a initiat o stagiune outdoor care ocupa si in
prezent practic 80% din activitatea noastra. Stagiunea in aer liber se deschide anual
la 1 Mai si se inchide la sféarsitul lunii septembrie (sau pe 15 octombrie, cum a fost
cazul in 2022!). Este partea cea mai spectaculoasa, dar si cea mai dificila a intregii
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activitati a teatrului, atat in ceea ce priveste pregatirea si realizarea spectacolelor,
cat si in derularea efectiva, tindnd cont ca reprezentatiile in spatii neconventionale,
chiar in Bucuresti, sunt similare unui turneu in miniatura.

Programele noastre vor urma linia estetica asumata inca de la infiintare,
amplificdnd dimensiunea cultural educativa prin proiecte dedicate, participand astfel
la ridicarea gradului de culturé a cetétenilor Capitalei. Vom oferi concetatenilor nostri
accesul la o forma de arta teatrala apropiata de spectator si in sens figurat, dar si in
Sens propriu.

Teatrul de strada este o forma de expresie teatrala cu structuri, discurs si
program estetic proprii, cu o misiune socio-culturala clara si asumata, cu o relatie
bine definita cu propriul public. Actorii teatrului de strada sunt antrenati in acest stil,
au capacitatea de a crea in situatii diverse, indiferent de spatiu sau de conditii
meteo. Din acest motiv fiecare reprezentatie a noastra este unicat, actorii
adaptandu-se continuu la un public care, din experienta noastra de pana acum,
reactioneaza diferit in functie de cartierul in care isi are rezidenta si asista la
spectacol. in zonele de periferie reactia publicului este mult mai directa, frusta, iar
interactiunea cu actorii este deplina, spectatorii avand disponibilitatea si capacitatea
de a se exterioriza in timpul spectacolului, implicandu-se alaturi de actori atunci cand
momentul teatral o cere.

Acest tip de teatru este viu, energic si intr-o continua descoperire de forme.
Premierele/proiectele, parte a programului, apartin teatrului de strada, stilul fiecareia
fiind insa diferit in functie de mijloacele de expresie alese.

in Romania sentimentul apartenentei la comunitate a avut de suferit in
perioada de dinainte de '89. Anii ce au urmat au fost marcati de eforturile institutiilor
publice, dar si ale organizatiilor neguvernamentale de a trezi in randul populatiei
necesitatea apartenentei la o comunitate. Masca a intuit acest lucru inca de la
inceputurile activitatii, iar acest program continua programe anterioare, similare ca
mesaj, dar diferite in continut, tinzdnd spre indeplinirea rolului de liant al
comunitatilor din cartierele-dormitor ale Capitalei.

Constatand dezechilibrul consumului cultural dintre centru si periferie, prin
intermediul programelor si proiectelor noastre vom urmari sa asiguram participarea
echilibratd a tuturor cetatenilor Capitalei la actul teatral, indiferent de zona de
rezidenta, constituindu-ne intr-un reper cultural al viitoarelor generatii. Ne dorim ca
toti bucurestenii sa beneficieze de spectacole de teatru fara a fi nevoiti sa se
deplaseze in centrul orasului, acolo unde sunt situate majoritatea institutiilor publice
de cultura.

in acest sens, programul este orientat catre publicul din cartierele Capitalei,
pentru ca acolo ofertele culturale lipsesc cu desavarsire. Daca in centrul orasului
putem vorbi de evenimente in conformitate cu statutul unei Capitale europene, in
cartiere, cu exceptia unor manifestari conjuncturale care se desfasoara sporadic,
spatiul cultural este gol, iar numarul celor care nu au acces la fenomenul cultural
este foarte mare.

Evenimentele conexe care vor viza in primul rand educatia cultural-teatrala
vor insoti reprezentatile noastre. O Capitala europeana are nevoie de oameni
educati, iar a ignora total publicul care nu este in mod obisnuit un consumator
cultural nu face decat sa contribuie la excluderea si izolarea sa.

Prin intermediul programului urmarim:

e impunerea teatrului de strada in mentalul colectiv ca fiind un gen teatral

prietenos si accesibil, in acest sens oferind un repertoriu cat mai variat din
punct de vedere al mijloacelor de expresie;
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e distribuirea uniforma a reprezentatiilor pe intreaga harta a Capitalei;

o oferirea accesului la actul cultural celor din cartiere si mutarea centrului
cultural spre periferie;

e asigurarea unei periodicitati a prezentarii spectacolelor;

e castigarea de public nou dintre nonconsumatorii de teatru;

e conceperea unor activitati conexe care sa puna accentul pe educatia
teatral-culturala;

e sustinerea dezvoltarii sentimentului de apartenenta la o comunitate locala
in Bucuresti;

e impunerea Bucurestiului ca o Capitala europeana care are o oferta
teatrala variata stilistic si o stagiune teatrala pe parcursul verii.

2. Lainceput a fost ...Gestul — (program indoor) -

Masca va continua sa isi urmareasca programul estetic si sa accentueze
profilul unic al teatrului, accentuand ceea ce ne diferentiaza fata de celelalte institutii
publice de spectacol. Premierele ce vor fi produse vor apartine stilului de teatru
nonverbal, accentul fiind pus pe Actor si pe limbajul corporal.

Masca trebuie sa mizeze pe atuul esential: acela al producerii singurelor
montari de teatru nonverbal, in contextul in care toate celelalte institutii sau companii
teatrale au spectacole cu texte din dramaturgia universala sau roméneasca.
Spectacolele noastre au ca punct de plecare scenarii originale, scrise special pentru
montarea respectiva si care nu pot da nastere la doua montari diferite, asa cum se
intdmpla cu un text dramatic, ce poate sta la baza a zeci de spectacole diferite.
Scenariile noastre pentru spectacolele indoor au o structura si un stil mai apropiat de
scenariul literar cinematografic decat de textul dramatic. La Masca, spectatorii nu
trebuie sa se concentreze pe un text pe care il aud, ci doar pe actorii care
actioneaza. Atentia publicului se indreapta la ce fac actorii si nu la ce spun acestia.
Daca la un spectacol dupa un text dramatic se spune ca un orb trebuie sa inteleaga
aproximativ 80% din poveste, iar la cinematograf un surd sa inteleaga in aceeasi
proportie un film, in cazul spectacolelor noastre, noi ne apropiem pana la identitate
de al doilea caz. Tinand cont de aceste caracteristici generale care ne deosebesc de
celelalte teatre, putem spune ca spectacolele noastre indoor ofera publicului o
alternativa la spectacolele ce se joaca de obicei intr-o stagiune bucuresteana.

Spectacolele propriu-zise vor fi insotite de alte activitati conexe care tind spre
o diversificare a activitatii teatrale desfasurate in interior si vizeaza, intr-un interval
de timp masurabil, transformarea sediului Masca intr-un centru cultural teatral.

Prin intermediul programului urmarim:

o diversificarea ofertei teatrale bucurestene prin o mai mare individualizare a

stilului Masca;

e pastrarea publicului fidelizat prin crearea unui repertoriu incitant, conectat

la realitatea roméneasca sau universala;

e céastigarea de public nou prin accentuarea a ceea ce ne deosebeste de

alte institutii teatrale;

e crearea, prin activitati conexe reprezentatiilor teatrale, a unui spatiu

cultural accesibil si prietenos;

e 0 mai mare apropiere de public prin programele care ofera o alta

perspectiva asupra muncii intr-un teatru (repetitiile cu public, ateliere de
creatie, expozitii teatrale, conferinte, vizite in culisele teatrului etc.);
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e cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu comunitatea din cartierul
Militari, oferindu-i acesteia un sistem preferential de cumparare de bilete,
dar si evenimente unice, cu dedicatie speciala.

3. Masca in turneu (program indoor/outdoor) -

Teatrul Masca este unic in peisajul teatral romanesc. Prezenta noastra la
festivalurile si evenimentele artistice teatrale din tara este dorita de organizatorii de
evenimente, teatrul nostru fiind invitat/selectat pentru varianta nonconventionala a
reprezentatiilor.

Spectacolele fara cuvinte reprezinta un alt atu important al Teatrului Masca
atunci cand discutam de reprezentarea Romaniei la diverse manifestari artistice
organizate peste hotare.

Prin intermediul programului urmarim:

e completarea ofertei teatrale bucurestene si romanesti;

e familiarizarea publicului romanesc cu stilul teatrului nonverbal,

e oferirea accesului la cultura locuitorilor din zonele care nu au deloc

institutii teatrale sau care nu au avut ocazia de a vedea spectacole de tipul
Masca;

e promovarea imaginii Romaniei in lume prin intermediul teatrului roménesc

contemporan;

e cresterea prestigiului teatrului romanesc peste hotare.

4. Sunt tanar, Doamna! (program indoor/outdoor) —

Programul se adreseaza tinerilor absolventi ai facultatilor de actorie din
intreaga tara.

Teatrul Masca a fost intotdeauna deschis catre tinerii actori, acestia gasind in
institutie un mediu in care isi pot pune in valoare aptitudinile dobéandite in facultate,
avand totodata sansa de a juca in fata publicului roluri consistente si, in plus, de a se
familiariza cu rigorile unui teatru profesionist si cu pregatirea/productia unui
spectacol. Tinerii vor fi inclusi in distributiile spectacolelor, avand sansa de a capata
expertiza in teatrul nonverbal si in teatrul de strada, stiluri pentru care nu au fost
pregatiti in mod special in facultate.

Programul este conceput pentru 4 tineri (doua actrite si doi actori) care, pe
parcursul unui an, vor juca in cele doua stagiuni, indoor si outdoor, in paralel cu
participarea la antrenamentele specifice pentru fiecare rol in parte si la
antrenamentele intregii trupe a teatrului.

Prin intermediul programului urmarim:

e deschiderea institutiei spre tinerii actori in conditiile in care acestia isi

gasesc foarte greu angajamente in teatre;

e promovarea indirecta a stilului teatral Masca prin intermediul celor care

participa la acest program de tip internship;

intinerirea continua a trupei;

transmiterea expertizei acumulate de actorii cu experienta tinerilor actori;
atragerea spectatorilor prin oferirea de ,chipuri” noi in spectacolele
noastre.

5. Festivalul de Statui Vivante — (program outdoor) -

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider
autoritar in tara, dar si in strainatate, statuia vivanta de tip Masca va continua sa
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ramana in centrul preocuparilor teatrului. Scopul principal al acestui program este
stimularea si/sau cresterea interesului publicului bucurestean pentru activitati
teatrale altfel prin oferirea unui produs artistic de calitate. Pentru indeplinirea acestui
deziderat, conceptul de statuie vivanta va fi abordat printr-o perspectiva profesionista
si va fi promovat atat in spectacole, cat si in activitati cu caracter educativ.

Principalele publicuri tinta ale programului sunt:

e public bucurestean, de orice varsta si profesie, cu orice categorie de
venituri, consumatori si nonconsumatori uzuali de evenimente culturale;

e tineri artisti - oameni de teatru (actori, regizori, scenografi, critici),
compozitori, artisti plastici, fotografi, coregrafi, dansatori etc., interesati de
arta teatrala contemporana;

o turisti;

Ajuns la cea de-a 10-a editie, Festivalul International de Statui Vivante s-a
dezvoltat an de an, devenind o platforma de tip showcase la nivel international,
reunind la fiecare editie cei mai reprezentativi exponenti ai acestui curent artistic.

Programul va continua prin proiecte anuale, urmarind:

o diversificarea ofertei culturale bucurestene si familiarizarea unui public,
eterogen prin definitie, cu arta teatrala stradala, in cele mai inedite
ipostaze ale sale;

e cresterea climatului de civilitate in spatiile parcurilor bucurestene prin
introducerea unor puncte de atractie suplimentare la, deja traditionala,
plimbare prin parc.

e crearea unei provocari artistice care va creste nivelul de specializare
pentru artistii consacrati;

e realizarea unor activitati de cercetare pentru imbunatatirea si
perfectionarea machiajului si a elementelor de costum;

e realizarea unor activitati de educatie teatrala care sa familiarizeze publicul
cu stilul teatrului de strad3;

e organizarea de cursuri teatrale de ,,statuie vivanta” pentru publicul tanar
(elevi de liceu), finalizate prin realizarea si sustinerea unor momente
artistice in cadrul festivalului;

e contributia la imaginea Capitalei prin gazduirea unui festival international
de teatru altfel, promovand Bucurestiul ca fiind prima Capitala, la nivel
mondial, cu un festival de acest gen.

6. Scoala de teatru gestual Masca (STG) (indoor si outdoor) —

Programul, demarat in 1992, a functionat aproape an de an, vadind certe
beneficii. Fiind un program dedicat copiilor si adolescentilor, Scoala de teatru gestual
propune un sistem complementar de educatie artistica prin intermediul jocului teatral,
oferind alternative pentru constituirea unui orizont cultural si civic adecvat. Scoala
noastra este gi o sursa de selectie pentru viitori actori ai teatrului, asa cum s-a
intdmplat deja in alti ani: trupa teatrului s-a marit cu elevii acestor cursuri, acestia
avand un atu fatd de absolventii proveniti din celelalte scoli de teatru, fiind deja
familiarizati cu stilul teatral practicat de Masca. Elevii Scolii de teatru gestual devin,
prin forta imprejurarilor, spectatori si diseminatori ai informatilor legate de
spectacolele si stilul Masca, aducand un plus cantitativ, dar si calitativ, publicului
Teatrului Masca. Pe langa toate acestea, Scoala de teatru gestual ofera cursuri
intr-o zona de training teatral (teatrul de gest, teatrul de strada, statuia vivanta,
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pantomima, jonglerie, mers pe catalige, step etc.) mai putin exploatat in alte scoli de
actorie.

Prin acest program urmarim:

e educarea copiilor si a tinerilor pentru a deveni consumatori de teatru;

e suplimentarea ofertei de cursuri de teatru existente si la alte institutii, cu

unele care acopera zona noastra de teatralitate;

e implicarea familiilor din care vin copiii in activitati culturale;

e oferirea unei alternative culturale de petrecere a timpului liber;

e marirea veniturilor proprii ale institutiei.

7. Caietele Masca - (program indoor/outdoor) -

Experienta acumulata in toti acesti ani de spectacole si evenimente
organizate in strada a determinat aparitia unor volume de teatru, a unor albume,
precum si a altor materiale care au consemnat pentru istoria (si teoria) teatrului
romanesc toata munca depusa, tot efortul creator al trupei.

Cand am lansat acest program in 2016, obiectivul principal a fost acela de a
pune la dispozitia profesionistilor teatrului materiale documentare care sa plaseze
intr-un context mai larg, european si mondial, experienta roméneasca a teatrului de
strada si a teatrului nonverbal. Destinata cu precadere creatorilor de teatru,
studentilor, profesorilor, dar si publicului pasionat de teatru, publicatia Caietele
Masca isi propune sa insoteasca, prin aparitii trimestriale, parcursul teatrului de
strada si al celui nonverbal, evocand in acelasi timp si reperele din trecut fara de
care pasii urmatori nu ar fi posibili. Fiecare numar se constituie intr-un dosar care
acopera, prin articole, studii, eseuri, interviuri, fotografii etc. teme definitorii ale
experientei acestui tip de teatru.

Proiectul Caietele Masca e unul dintre putinele acte de constientizare a
importantei memoriei in teatru, publicatia noastra avand meritul de a reprezenta, in
acelasi timp, si un model de valorificare a arhivei unui institutii teatrale.

Cu acest program care de la sfarsitul anului 2019 a trecut de la varianta de
print in online urmarim:

e punerea la dispozitia specialistilor de teatru, studenti sau profesionisti in
plina putere creatoare, solutiile teoretice si practice pe care Masca le-a
descoperit in anii de pionierat ai teatrului de strada si ai teatrului nonverbal
din Romania, ca unici practicanti ai unui stil teatral extrem de prezent si de
agreat in Uniunea Europeans;

e cresterea interesului tuturor categoriilor sociale fata de teatrul de strada si
de evenimentele outdoor prin intermediul unei publicatii scrise intr-un
limbaj accesibil;

e crearea unui material suport, pentru tinerii absolventi care intra in proiectul
Internship la Masca, cu ajutorul caruia pot cunoaste activitatea de pana
acum a Teatrului Masca;

o valorificarea arhivei teatrale si introducerea acesteia in circuitul public;

o diversificarea activitatilor institutiei prin acoperirea unei zone teoretice de
cercetare teatrala.

8. Masca la scoala - (program indoor) -
Teatrul Masca si-a dorit sa formeze si sa lucreze cu actori capabili sa
stapaneasca mijloace diverse de expresie, actori apti sa faca fata provocarii
spectacolelor de strada sau spectacolelor de gest si, in acest sens, a organizat
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intotdeauna antrenamente specifice sau workshopuri de formare profesionala pentru
trupa.

in conditiile Tn care colectivul artistic este redus, formarea profesionald este
necesara pentru toti actorii implicati in proiecte, angajati cu contracte individuale de
munca sau doar colaboratori. In perioada care urmeaz& ne propunem ca o parte
dintre aceste cursuri sa fie tinute de specialisti din strainatate, conectati la miscarea
internationala teatrala de acest tip.

Mai mult, avand in vedere evolutia rapida a tehnologiei in domeniul
scenotehnicii si a instalatiilor de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor video,
consideram ca absolut necesar sa se organizeze cursuri de pregatire la nivelul
compartimentului de scena.

Prin acest program, urmarim:

e mentinerea la un nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si creatoare a

actorului;

e sincronizarea modului de gandire si a muncii actorului cu cele ale actorilor
din teatrul occidental de gen, dar si descoperirea si impunerea unui stil
propriu care sa diferentieze Teatrul Masca in Iumea teatrala
contemporana,;

e imbunatatirea performantei corpului tehnic de scena - masinisti, specialisti
de sunet si de lumini, racordarea lor permanenta la noutatile din domeniu.

9. *Amfiteatrul Cultural - (exterior) — (din 2021 cu conditia
continuarii investitiei)

Dotat cu un Amfiteatru in aer liber, Teatrul Masca a sustinut pana in anul
2016 o serie de activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si comunitatii
cartierului de rezidenta.

Incepand cu anul 2021, propunem dezvoltarea acestui program si integrarea
Amfiteatrului Tntr-un circuit cultural dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona
de rezidenta) printr-o serie de activitati ce se vor intinde pe toata durata verii. Pe
langa reprezentatiile Teatrului Masca, vom invita: companiile independente de
teatru, companiile de dans si balet, trupele de teatru ale scolilor si liceelor, studentii
UNATC cu spectacole de teatru si proiectii de film, studentii Universitatii Nationale
de Muzica Bucuresti cu recitaluri de muzica si concerte etc. Pe langa acestea vom
organiza expozitii ale scenografilor tineri, ale artistilor fotografi, performance-uri de
arte plastice, instalatii de arte plastice, proiectii de filme de arta.

Principalele obiective ale programului vor viza:

e crearea unui hub cultural in Cartierul Militari, prin propunerea unui nou

punct de atractie culturala intr-o zona indepartata de centrul Bucurestiului;

e integrarea in circuitul cultural bucurestean a acestui spatiu, fiind

binecunoscuta lipsa acuta de spatii destinate/dedicate activitatilor cultural-
artistice;

e oferirea unei alternative culturale intr-un cartier populat, dar lipsit de orice

alta institutie culturala, cu exceptia noastra;

e oferirea unui spatiu de manifestare pentru tinerii artisti emergenti din

domeniul artelor performative, inclusiv din zona independenta;

e atragerea unor noi categorii de public.

In ultimii trei ani, din motive financiare, dar si din cauza pandemiei, programul
Festivalul International de Statui Vivante nu s-a putut realiza.
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Fata de programele propuse in proiectul de management, in 2020 am

introdus Programul Stagiunea online (in interiorul caruia se desfasoara toate
activitatile online ale teatrului) pe care I-am mentinut si in 2022.

E.7. proiecte din cadrul programelor;

1. SUB CERUL LIBER - (program outdoor)

a)

b)

O crimé perfecté — Ingerii de la Vacaresti (Premiera). Este un spectacol de
teatru documentar despre un fapt din istoria recenta a Romaéaniei, dezvaluind
agresiunea barbara a Prostiei fudule ajunse vremelnic in fruntea Tarii
impotriva celor mai profunde valori ale neamului romanesc. Spectacolul,
bazat pe documente din epoca, interviuri, articole din presa, extrase de
corespondenta si memoriile celor implicati in derularea evenimentelor, aduce
in fata spectatorilor contemporani istoria tragica a distrugerii gratuite a celei
mai mari manastiri ortodoxe din sud-estul Europei, intamplata in ultimii ani ai
regimului comunist. Spectacolul propune bucurestenilor o noua experienta in
stilul Masca (emotie, estetica, informatie) prin care pot (re)descoperi o
dimensiune importanta a orasului in care locuiesc, pornind de la ideea ca
pentru un oras, Prezentul existd pretuind Trecutul. in mijlocul ruinelor
Manastirii Vacaresti, o tdnara vorbeste cu umbrele din jurul ei, pentru ca atat
a mai ramas din ingerii de pe frescele pentru care biserica de aici era
cunoscuta in toata Europa. Umbre, praf si o tristete nemarginita. Si din aceste
umbre prind contur, ca pe o pelicula peste care s-au suprapus doua filmari,
oameni care au fost atunci, care au simtit dinainte crima ce urma sa se
petreaca si au incercat sa o opreasca. intr-un dialog peste ani, tanira
vorbeste cu arhitectul Gheorghe Leahu si afla de la acesta despre incercarile
de a opri o catastrofd in derulare. lar ei, ingerii, martori tacuti ai acelor
evenimente, se cutremura inca o data. La final ceata lor se va mari cu inca
doi. Este vorba de doi dintre tinerii care isi vor fi dat viata in decembrie '89
pentru ca Bucurestiul si Romania sa nu mai cunoasca dictatura.

Exodul (Premiera) — spectacol de statui vivante. Un grup compact de oameni
de toate varstele, cu geamantane in maini, iar in spatele lor un camp de
floarea soarelui si un cer senin. Asa incepe ,Exodul. O ténara insarcinata
impreuna cu prietena ei cea mai buna, dar si cu femeia in varsta care ii va fi
moasa. Un batran bolnav de astm. Un domn care a decis ca daca poate cara
o singura valiza, aceasta va fi cea cu carti - printre care a aruncat si un pistol,
fara sa stie daca il va folosi sa se apere de ei sau de propria disperare. O
gospodina care a apucat sa pregateasca ceva de mancare inainte sa fuga,
pentru drum. O pictorita pentru care tot ceea ce se intdmpla in jur pare un...
tablou ireal. Doi tineri indragostiti. Si un copil aruncat absurd in mijlocul lor.
Sunt oameni care au pornit catre granita, lasand in urma campul cu floarea
soarelui, simbolul Ucrainei. Fiecare dintre aceste personaje traieste o drama
personald, in interiorul grupului de refugiati. intr-un final, ei decid sa se
intoarca in Ucraina, sperand ca se intorc... acasa.

Jilava — Am ars un bloc (Premiera). Subiectul spectacolului porneste de la

cazul adolescentilor care au incendiat in 2021 un bloc din Constanta si
,vorbeste” despre adolescenti si despre mecanismele psihologice pe care
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d)

f)

g)

h)

orice situatie de criza le poate naste in randul acestora. intrebarilor pe care
adolescentii din spectacol si le pun: Cine este de vind? Cine este cu adevarat
de vind? Cine pléteste? A cui este responsabilitatea? Cine va raspunde
pentru ce s-a intdmplat? li se adauga intrebarea esentiala pe care ne-o
punem noi, adultii: Au tinerii destule repere morale primite de la familie sau de
la societate pentru a infrunta o posibila tragedie? Cum se traduce la vérsta lor
si in jargonul lor cuvantul acesta — tragedie? Constituind o premiera si pentru
lumea teatrala din Romania — fiind primul spectacol de teatru jucat intr-un
skatepark - acesta imbina elemente specifice de coregrafie si sound design
pentru a transforma skatepark-ul intr-o lume posibila, o varianta coerenta a
unei realitati care s-a intdmplat si se mai poate intampla.

The Best of Living Statues (Reluare). Spectacolul a insemnat o selectie
riguroasa a 10 dintre statuile cu cel mai mare succes la public din ultimii 20 de
ani.

Bucuresti Livrator (Reluare). Un spectacol de teatru social in regia lui David
Schwartz, ,Bucuresti Livrator” reprezinta o analiza lucida a modului in care
anumite categorii sociale au fost expuse precaritatii mijloacelor de existenta in
perioada pandemiei.

Departe de Centru, Aproape de Oameni (editia a doua) - Scopul proiectului
a fost acela de a oferi celor care locuiesc in cartierele dormitor aflate in
proximitatea sediului nostru (Cartierele Militari, Crangasi, Drumul Taberei si
Giulesti) ocazia de a vedea intr-un cadru prietenos si fara a trebui sa se duci
pana in centru o suita de spectacole prezentate de institutii culturale
bucurestene, atat din cele subventionate de P.M.B., cat si independente.

Strazi deschise - Bucuresti Promenada urbana — Proiectul, coordonat de
Directia de Culturd, Invatdmént, Turism din cadrul P.M.B. a avut ca scop al
editiei din 2022 reconectarea afectiva a bucurestenilor cu orasul in care
locuiesc, redescoperirea placerii de a-si petrece timpul in spatiul public si a
adus ca noutate mutarea atentiei din centrul orasului spre cartiere. Teatrul
Masca a participat la acest proiect cu 36 de reprezentatii ale spectacolelor
The Best of Living Statues, Exodul si O Crima perfectd — Ingerii de Ia
Vacaresti;

Clovnii (Premiera 2023, titlu provizoriu). Spectacolul se afla in perioada de
productie si repetitii, avand programata premiera in perioada 29 aprilie — 01
mai 2023, in cadrul stagiunii outdoor 2023. Un remake al spectacolului
omonim de succes — care a avut premiera in 1990 — ,Clovnii” aduce pe scena
de teatru o parte din magia spectacolului de circ. Daca ,in arena”, clovnii apar
pentru a face legatura intre momentele principale (prin asa numitele ,clovnerii
de pasaj”) pe scena noastra ei isi au propriul lor spectacol. Zece clovni (dintre
care nu lipsesc Clovnul Alb, Monsieur Loyal si Augustii - Mimille, Pippo, Dario
si altii) se vor da peste cap (uneori la propriu !) pentru zémbete si aplauze
primite la o ultima reprezentatie din viata lor de... clovni.

Roméni la portile lumii (Premiera 2023, titlu provizoriu). Este un spectacol
de statui vivante in doud pérti aflat in perioada de productie si repetitii, avand
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programata premiera pentru aceeasi perioada - 29 aprilie — 01 mai 2023 -
deschiderea stagiunii outdoor 2023. Spectacolul va aduce in fata publicului 18
personalitati marcante de la sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului
XX. Cu o puternica dimensiune educativa, spectacolul se va folosi de
fascinatia pe care o exercita statuia vivanta si de latura interactiva a acestei
formule de teatru pentru a transmite informatii relevante despre fiecare
personaj, ,facand dreptate” peste ani unor personalitati uitate sau mai putin
amintite acum de catre bucuresteni, dar celebre in domeniul lor de activitate —
teatru, stiintd, medicina, aviatie, literatura, pictura etc. — marcand dezvoltarea
societatii romanesti.

2. LAINCEPUT A FOST... GESTUL - (program indoor)

a)

b)

d)

Gara (Premiera) Dupa un scenariu original inspirat din fapte reale din
Romania, din perioada 1940-1945, acesta este un spectacol despre destin,
despre bucuria de a trai, despre frumusetea conditiei de a fi Om, in ciuda
tuturor evenimentelor care ameninta sa dlstruga tot ceea ce umanitatea
inseamna. intr-o gar& aparent banala 12 oameni apar rand pe rand pe peron.
Unii dintre ei muncesc acolo, altii isi petrec zilele pe un peron, in timp ce altii
asteapta pur si simplu un tren. in scurt timp incep sa realizeze cu toti ca
trenurile nu vin asa cum trebuie aici. Unele intarzie, unele trec fulgerator prin
gara fara sa opreasca, iar altele pur si simplu nu ajung. Ceva pluteste in aer,
o amenintare tacuta pe care fiecare dintre cei 12 incepe sa o simta. Este
momentul in care ei se intorc unii spre ceilalti si cauta curajul de a pune sau
de a raspunde la intrebari pe care pana acum le-au considerat inutile. Cine
sunt? Ce caut aici? Pe cine iubesc, de fapt? De ce? La sfarsitul spectacolului,
cele 12 personaje sunt surprinse de bombardament. Amenintarea pe care tofi
o resimtisera se concretizeaza devastator si spectatorii vad inca o data cum
razboiul frange destine si perverteste ordinea fireasca a lumii.

Refugiatii (Premiera) — Performance. Pe un fundal sonor compus din
alarmele transmise zi si noapte la Kiev sau ,,Corul sclavilor’ din concertul
sustinut in aer liber de artistii operei din Odessa, cele 7 personaje ale
spectacolului amintesc privitorilor ca in spatele stirilor se afla persoane reale,
oameni de toate categoriile sociale, fiecare cu propria biografie. Avand
aceeasi culoare, costumele si geamantanele care insotesc fiecare personaj
simbolizeaza modul in care condltla de refugiat anuleaza apartenenta etnica,
sociala sau religioasa, precum si orice alt element care este lipsit de relevanta
in fata razboiului.

Despre dragoste si alte bazaconii (Reluare) — Ca gen, spectacolul este o
opera bufd moderna, o commedia in musica avand toate caracteristicile
specifice genului. Sub pretextul a doua povesti de dragoste, plasate in
viziunea regizorala si scenografica intr-o piateta din Italia anilor "80,
spectacolul releva aspecte ale societatii contemporane roménesti actuale,
usor recognoscibile pentru spectator - conflictul dintre generatii - provocand
publicul la o privire critica asupra lumii in care traim cu totii aici si acum.

Ne-am sarutat dupad sfarsitul lumii (Reluare) - Ramasi singurii
supravietuitori ai unui cataclism global, El si Ea se descopera unul pe celalalt
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si, in lipsa unei societati care sa prescrie normele dupa care ne conducem,
cei doi trebuie sa reinventeze totul, inclusiv iubirea. Pornind de la un context
distopic, spectacolul starneste interesul spectatorilor tocmai pentru ca
povestea, desi aparent plasata intr-un timp imaginar, este extrem de actuala
si 1i provoaca pe acestia sa reflecteze la propriile experiente din pandemie.

e) Summit (Premiera 2023, titlu provizoriu). Spectacol semnat de Florin Fieroiu
se afla in perioada de productie. Premiera este programata in perioada 15
octombrie — 15 noiembrie 2023, in cadrul stagiunii indoor 2023-2024.

f) 2000 (Premiera 2023, titlu provizoriu). Spectacolul de David Schwartz si
Mihaela Michailov se afla in perioada de productie. Premiera este programata
in perioada 15 octombrie — 15 noiembrie 2023, in cadrul stagiunii indoor
2023-2024.

3. STAGIUNEA ONLINE

Masca... virtuala — ansamblu de activitati online prin care am urmarit sa
oferim continut cultural conex spectacolelor din repertoriu, sa cream context
istoric si cultural spectacolelor difuzate — astfel incat experienta vizionarii sa
fie una imbogatita —, sa deschidem un dialog cultural cu publicul in jurul
activitatii noastre si sa mentinem viu interesul publicului pentru teatru. Au fost
puse la dispozitia publicului, in mod gratuit si usor de accesat, prin intermediul
unor platforme online materiale educatlonale inregistrari de la ateliere si
workshopuri, materiale de arhiva si documentare din activitatea de spemahtate
a Teatrului Masca.

4. SUNT TANAR, DOAMNA!

Internship la Masca - proiect dedicat tinerilor absolventi ai facultatilor de
teatru; continuare a proiectului ,Un an la Masca” din anul 2021 (care a
presupus selectia participantilor si parcurgerea de catre acestia a unor etape
de pregatire specifica), s-a materializat prin integrarea efectiva a doua actrite
tinere in echipa teatrului si introducerea acestora in distributile unor
spectacole, pe o perioada limitata, oferindu-le astfel oportunitatea de a
castiga experienta scenica si de a face parte dintr-o echipa solida din punct
de vedere profesional.

5. SCOALA DE TEATRU GESTUAL MASCA

a) Seara elevilor - obiectivul principal al proiectului I-a constituit largirea
orizontului cultural al adolescentilor prin oferirea unei experiente teatrale
interactive, sustinutd de metode educationale non-formale, cu accent pe
constientizarea importantei comunicarii nonverbale (participarea la un
spectacol, urmatd de o sesiune de discuti care analizeaza tema
spectacolului, contribuind la identificarea unor noi perspective catre actul
artistic). Perioada de desfasurare: 26 martie — 16 aprilie. Rezultate: 5
spectacole / 97 participanti (90 de elevi + 7 profesori);
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b)

Vocea teatrului licean bucurestean - Proiect in derulare pentru editia cu
finalitate in anul 2023; demarat la initiativa Primariei Municipiului Bucuresti,
prin Directia Culturd, Invatdmant, Turism si PROEDUS, proiectul isi propune
sa aduca impreuna trupe de teatru din liceele bucurestene si profesionisti din
teatrele Bucurestiului, in scopul de a ii indruma si sprijini pe elevii pasionati de
teatru; in cadrul proiectului Teatrul Masca colaboreaza cu trupa de teatru a
Colegiului National ,Grigore Moisil”.

6. MASCA LA SCOALA

a)

Actorul in teatrul gestual — proiect dedicat pregatirii profesionale continue a
echipei artistice a Teatrului Masca, a presupus realizarea de antrenamente
specifice si workshopuri de actorie specifice teatrului bazat pe expresivitatea
corporala si teatrului de strada:

- Working on devised themes — workshop de miscare scenica si expresie
corporala sustinut de Florin Fieroiu;

- Studiul mastii: masca neutrd, masca larvard, masca expresiva — workshop
sustinut de Mihai Malaimare;

- Statuia vivanta: de la tehnicad la personaj — workshop sustinut de Mihai
Malaimare;

- Jonglerie — antrenament specific sustinut de Valentin Mihalache;

- Catalige — antrenament specific sustinut de Laura Dumitrascu;

- Instrumente de suflat — antrenament specific sustinut de Jean Olteanu.

7. MASCA IN TURNEU

a)

b)

Turnee in tara

- Participare la Festivalul International de Teatru de la Sibiu, editia 29 (1-4
iulie) ;

- Participare la Flight Festival, editia a 4-a, Timisoara (31 august);

- Participare la cea de-a 27-a editie a Festivalul Sinaia Forever (9-10
septembrie) ;

- Participare la Festivalul de teatru de la Piatra Neamt, editia 33 — 146 km (12
septembrie);

- Participare la Festivalul Umorului Constantin Tanase 2022, Vaslui (11
septembrie) (doua reprezentatii ale spectacolului ,The Best of Living
Statues”);

- Participare la Festivalul Statuilor vivante de la malul mérii, Constanta (1-2
octombrie).

Turnee in strainatate

- Participare la Festivalul International de Statui Vivante, Ruse-Bulgaria (17-
18 septembrie).

8. CAIETELE MASCA - in anul 2022 nu au existat activititi noi de editare a
publicatiei, acestea fiind finalizate in anul 2021. Toate numerele publicate si
cartile care povestesc experienta Masca, din sectiunea ,Biblioteca Masca’,
raman disponibile in varianta online pe platforma www.caietelemasca.ro,
reprezentdnd o resursd documentara importanta pentru profesionistii care
studiaza fenomenul teatrului de strada.
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E8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management:

Ziua Internationala a Mimului — 13 noiembrie, fragmente transmise din
spectacolul ,Actorii”, online pe platformele Vimeo si Youtube;

Ziua Mondiala a Teatrului — 27 martie: au fost sustinute spectacolele
Refugiatii si Ne-am s&rutat dupa sfarsitul lumii, inainte acestora publicului fiindu-i
oferite materiale informative despre eveniment si despre istoricul acestuia, inclusiv
un flyer cu mesajul Institutului International de Teatru;

Muzeul Teatrului Masca — au fost realizate doua expozitii cu obiecte
specifice activitatii teatrului (machete decor, afise si caiete program) si una cu tema
Caietele Masca — Muzica in teatrul de strada;

Expresivitati - expozitii foto ale actorilor Masca, realizate digital si puse la
dispozitia publicului, pentru perioade limitate, prin intermediul platformei Flickr;
- ulterior, au fost selectate cele mai apreciate imagini si au fost
expuse in foyerul teatrului, fiind vizionate de publicul participant la spectacolele de
interior;

La repetitii — repetitile pentru spectacolul Jilava — Am ars un bloc au fost
realizate cu public, tinAnd cont de specificitatea spatiilor alese pentru sustinerea
spectacolului — Skatepark Tineretului si Skatepark Cuza;

- similar, repetitile pentru reluarea spectacolului Bucuresti Livrator au fost
realizate cu participarea publicului, in Parcul Crangasi,

Alte proiecte / evenimente realizate in 2022:

Instalatie multi-media ,,Ukraine — latest news” — realizata in perioada 26
februarie — 17 aprilie, dedicata constientizarii ororilor razboiului izbucnit in Ucraina.

In apropierea sfintilor de la Vacaresti — fresce si teatru - proiect initiat de
Teatrul Masca, in colaborare cu Muzeul Municipiului Bucuresti, al carui scop a fost
de a imbogati experienta vizitarii unei expoziti muzeale prin vizionarea unui
spectacol de teatru care se afla in aceeasi zona stilistica din punct de vedere vizual
si care abordeaza acelasi subiect.

Ziua Culturii Nationale - amenajarea unei expozitii cu elemente vizuale
specifice evenimentului celebrat: au fost difuzate materiale vizuale (foto/video) si au
fost distribuite flyere cu mesajul Teatrului Masca cu ocazia Zilei Culturii Nationale,
axat pe contributia importanta a teatrului la cultura nationala.

Zilele Bucurestiului 2022 — derulat in colaborare cu Muzeul Municipiului
Bucuresti, evenimentul a propus bucurestenilor o experienta in care pot
(re)descoperi o dimensiune importantd a orasului in care locuiesc, pornind de la
ideea ca pentru un oras semnificative nu sunt numai monumentele care inca sunt in
picioare, ci si acelea care — reprezentative pentru trecutul sau — au disparut, dintr-un
motiv sau altul.
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Targul de Craciun — Teatrul Masca a participat, in calitate de partener
institutional, la organizarea editiei 2022 a Téargului de Craciun Bucuresti, organizat
de Primaria Capitalei, prin ARCUB — Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti,
PROEDUS - Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti, alaturi de
CREART - Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti. Devenit o
traditie a Capitalei, proiectul urmareste sa contribuie la transformarea Pietei
Constitutiei intr-o destinatie preferata a locuitorilor Capitalei — tineri, familii cu copii
etc. —, a tuturor celor care se bucura de sarbatorile de iarna.

Teatru fara varsta — Utilizdnd spectacolul de teatru ca oportunitate de
socializare pentru persoanele cu varsta de peste 65 de ani, cu accent pe acele
persoane care locuiesc singure sau in camine de batrani, Teatrul Masca a colaborat
cu Alianta Pensionarilor din Roméania si cu Asociatia Niciodatd Singur — Prietenii
varstnicilor sustinand efortul de a lupta impotriva singuratatii si izolarii seniorilor.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

F.1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare.

*mii lei

1 2 3

1. | TOTAL VENITURI, din care: 5.927
1.a. venituri proprii, din care: 340
1.a.1. venituri din activitatea de baza 260
1.a.2. surse atrase 80
1.a.3. alte venituri proprii 0
1.b. subventii / alocatii 5.987
1.c. alte venituri 0

2. | TOTAL CHELTUIELLI, din care: 5.847
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.503
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.370
2.a.2. alte cheltuieli de personal 133
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.344
2.b.1 Cheltuieli pt. proiecte 665
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2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 213
2.b.3 Cheltuieli pt. reparatii curente 20
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1.152
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 294
2.c. Cheltuieli de capital 0

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management.

Numar beneficiari 01.01.2023 — 31.12.2023
Total, din care: 77.340
Indoor 5.340*
Outdoor 67.000**
Online 5.000***

Previzionarea numarului de beneficiari pentru anul 2023 a fost realizata tinand
cont de urmatoarele:

- Indoor: 46 reprezentatii sustinute in perioadele 07.01.2023-23.04.2023 si
14.10.2023 — 17.12.2023 in cadrul Programulw ,La inceput a fost gestul”, 3. 940
beneficiari estimati;

- Indoor: 5 activitati derulate in cadrul proiectului ,Vocea teatrului licean
bucurestean”, 500 beneficiari estimati;

- Indoor: 3 activitati derulate in cadrul Proiectului ,Alte evenimente, expozitir”,
900 beneficiari estimati;

- Outdoor: 30 reprezentatii sustinute in aer liber, in perioada 01.05.2023 —
30.09.2023, in cadrul Programului ,,Sub cerul liber’, 10.500 beneficiari estimati;

- Outdoor: 45 reprezentatii sustinute in aer liber, in perioada 01.05.2023 —
30.09.2023, in cadrul Proiectului ,Strdzi deschise, Bucuresti promenadéa urband”,
27.500 beneficiari estimati;

- Outdoor: 16 reprezentatii sustinute in aer liber, in cadrul Proiectului ,Masca
in turneu”, 28.000 beneficiari estimati;

- QOutdoor: 2 activitati derulate in cadrul Proiectului ,Alte evenimente,
expozitii’, 1000 beneficiari estimati;

- Online: 5.000 beneficiari in cadrul Proiectului ,Masca virtuald” (accesari pe

platformele Vimeo si Youtube, accesari ale site-ului caietelemasca.ro si ale foto-
jurnalului online Masca).
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F.3 Analiza programului minimal realizat in 2022.

Situatia proiectelor realizate din subventie

Sub cerul liber
Program dedicat
teatrului de strada,
contine premierele
programate, precum
si alte cheltuieli de
productie si
reprezentare

La inceput a fost...
Gestul

Program dedicat
teatrului nonverbal,
contine cheltuielile de
intretinere si
reprezentare pentru
spectacolele de
interior

Stagiunea online
Program dedicat
activitatilor culturale
realizate online

O crima perfecta —

TOTAL GENERAL

Ingerii de la Véacaresti | 30.000 | 29.139
—PREMIERA

Exodul - PREMIERA 30.000 | 27.717
Jilava - Am ars un

bloc - PREMIERA 2000 || VU.B4T
Romani la portile

lumii — PREMIERA 65.000 | 64.044
2023

Clovnii — PREMIERA

5023 50.000 | 57.244
Departe de centru, _ 15.000 12.117
Aproape de oameni

Strazi deschise —

Bucuresti, 35666 | 29.886

Promenada urbana

Cheltuieli de
intretinere si
reprezentare

Masca Virtuala

429.000

93.334

5.000

84.360

3.746

380.129




Situatia proiectelor realizate din venituri proprii

The best of living statues -

RELUARE S S
Bucuresti Livrator - 5712
1. | Sub cerul liber 4 RELUARE ’
Romani la portile lumii —
PREMIERA 2023 galae
Clovnii — PREMIERA 2023 37.450
Gara - PREMIERA 14.099
0
Lainceput a e < Realizat fara
& fost... Gestul & Refugiatii - PREMIERA cheltuieli de
productie
2000 — PREMIERA 2023 19.149
Summit — PREMIERA 2023 19.149

Sunt tanar, . Realizat fara
J 1 Internship la Masca .
Doamna! cheltuieli

) Realizat fara
Seara elevilor

Scoala de cheltuieli
4. | teatru gestual 2 i . <
M Vocea teatrului licean Realizat fara
asca L
bucurestean cheltuieli

Turnee in tara 38.817
Turnee in strainatate 9.339

6. | Turnee 2

Realizat fara
cheltuieli

7. | Caietele Masca 1 Caietele Masca

TOTAL GENERAL 259.472




Alte evenimente si activitati specifice, realizate din venituri proprii si subventie

Ziua Culturii Nationale 118

Ukraine — Latest News 411

Ziua Internationala a Mimului Realizat fara cheltuieli

Ziua Mondiala a Teatrului Realizat fara cheltuieli

Muzeul Teatrului Masca Realizat fara cheltuieli

Expresivitati Realizat fara cheltuieli
Alte evenimente sau | La repetitii Realizat fara cheltuieli

activitati specifice | In apropierea sfintilor de la _ L. o
) ) Realizat fara cheltuieli
Vacaresti — fresce si teatru

Zilele Bucurestiului 2022 Realizat fara cheltuieli

Artisti roméani pentru artisti _ o
Realizat fara cheltuieli

ucraineni

Teatru fara varsta Realizat fara cheltuieli

Targul de Craciun 2022 157.089
TOTAL 157.618

Programul minimal a acoperit cheltuielile de productie si reprezentare pentru
premierele outdoor programate (,O crima perfectd — Ingerii de la Vacaresti”, ,Exodul”
si ,Jilava — Am ars un bloc’), cheltuielile aferente proiectului Departe de centru,
aproape de oameni, precum si cheltuielile generate de participarea la proiectul
,Strézi deschise — Bucuresti, Promenada urbana”.

Totodata, subventia alocata a permis realizarea unor activitati de productie
ale spectacolelor Clovnii si Roméni la portile lumii, premiere programate pentru
inceputul lunii mai 2023, care marcheaza in fiecare an debutul stagiunii outdoor a
Teatrului Masca.

in ceea ce priveste fondurile utilizate in cadrul Programului La inceput a fost
gestul... din subventia acordata, acestea au acoperit cheltuielile pentru sustinerea a

7

61 de reprezentatii ale spectacolelor ,Despre dragoste si alte bazaconii”, ,Ne-am
sarutat dupa sfarsitul lumii”, ,Refugiatii” si ,Gara”. Nu a fost contabilizat la acest
program niciun proiect, toate cheltuielile prevazute reprezentand cheltuieli de
reprezentare, insa trebuie precizat faptul ca din veniturile proprii si reutilizand
materialele de decor si costume din spectacolul ,Cel mai greu e sé vorbesti despre
tine...”, produs in anul 2021 pentru mediul online am reusit sa prezentam publicului,
ca premiera a stagiunii de interior 2022-2023 spectacolul ,Gara”, acest proiect

regasindu-se in tabelul ce analizeaza veniturile proprii.

59



Important de mentionat este ca, desi programul minimal fusese prevazut
cu suma de 429.000 mii lei in fapt cheltuielile au fost reduse péana la nivelul de
380.129 lei, diferenta de subventie nemaifiind solicitata ordonatorului principal.
Reducerea a provenit din economiile realizate, precum si din utilizarea eficienta a
multor materiale deja existente in teatru.

Avéand asadar asigurate fonduri (din veniturile proprii realizate peste estimari)
pentru derularea celorlalte proiecte, existand in acelasi timp un surplus la capitolul
de cheltuieli de personal, am putut aloca o suma considerabila, de 157.089 lei pentru
sustinerea proiectului Térgul de Créciun, organizat de Primaria Municipiului
Bucuresti prin Arcub, Proedus si Creart, proiect la care Teatrul Masca a participat in
calitate de partener institutional, acesta avand toate caracteristicile celorlalte
evenimente realizate pentru atingerea obiectivelor propuse, find o manifestare
realizata in aer liber, cu un program artistic de o calitate ridicata, dedicat publicului
larg din Bucuresti, nonconsumator uzual de evenimente culturale.
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