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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara
activitatea:

intr-o societate care traverseaza o crizd, indiferent de natura acesteia, toate
institutiile a caror activitate este definita si de o functie sociala trebuie sa se adapteze,
sa constientizeze contextul diferit si sa identifice mecanismele prin care pot continua
sa raspunda necesitatilor societatii.

Asumandu-si statutul de serviciu public, activitatea unui teatru trebuie sa
raspunda nevoilor cetatenilor, iar aceasta presupune atat identificarea acestor nevoi,
cat si solutiile practice prin care poate veni in intmpinarea lor. Chiar daca situatia
pandemica a adus mai putine restrictii si, per ansamblu, efectele negative pentru
institutii au influentat mai putin teatrele, mediul in care ne-am desfasurat activitatea a
fost si in 2021 departe de unul normal, prin faptul cd a trebuit s& ne supunem
modificarilor legislative cu desavarsire lipsite de predictibilitate care ne-au impiedicat
sa formulam ipoteze de lucru pe perioade de timp mai mari de trei luni. Cand masurile
s-au relaxat si am putut adapta activitatile programate, am actionat in consecinta.

Acolo unde situatia existenta pur si simplu nu a permis derularea activitatilor
gandite anterior am propus altele, avand privirea indreptata mereu spre scopul final al
tuturor demersurilor noastre, ca institutie publicd de cultura: sa oferim cetatenilor
spectacole noi, valoroase si sa contribuim prin intermediul acestora la formarea
viitoarelor generatii de spectatori din Bucuresti.

A.1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitat;i;

Comunitatea careia Teatrul Masca i se adreseaza este reprezentata de
locuitorii Capitalei si, prin extindere, de locuitorii din intreaga tara. Consideram
sintagma corecta cea folosita de noi - locuitorii capitalei - si nu publicul de teatru din
Bucuresti, pentru ca Masca se adreseaza in mod programat tuturor, ba chiar se
adreseaza cu precadere celor care nu sunt consumatori uzuali de teatru. Din pacate,
programul Sub cerul liber, singular in teatrul roménesc, constand intr-o stagiune de
sase luni cu spectacole jucate in aer liber pentru bucuresteni, in spatii care se afla in
apropierea zonei de resedinta a fost cel mai vitregit si in 2021, iar relatia noastra cu
aceasta comunitate a fost puternic afectata.

Din aceasta cauza, tindnd cont ca la jumatatea lunii mai conditiile de sustinere
a reprezentatiilor in salile de teatru erau mult mai permisive decéat cele din exterior,
am propus managerilor celorlalte institutii de profil din Bucuresti si din tard sa
colaboram, solicitdnd printr-o scrisoare deschisa initiata de noi, adresata tuturor
factorilor politici, o relatie de echitate intre conditiile de organizare a spectacolelor in
interior si conditile de desfasurare a acestora in spatiile exterioare aflate in
administrarea fiecarei institutii in parte. Modificarea ceruta a fost aprobata, iar aceasta
realizare a fost extrem de importanta pentru toate institutiile de spectacole din tara.
Conform noilor reglementari adoptate am putut organiza spectacole in Amfiteatrul din
curtea teatrului pentru o plaja mult mai larga de beneficiari. Am suplinit, astfel, chiar
daca doar partial, lipsa stagiunii noastre outdoor printr-o serie de evenimente la sediul
teatrului, care au avut ca scop sa pastreze aproape de teatru un numar cat mai mare
al publicului nostru traditional din cele patru cartiere apropiate de sediul nostru pentru



care am recreat, la o scara mai mica, in curtea teatrului — un spatiu inconjurat de
blocuri de 10 etaje — un ambient similar celor in care jucam an de an. Prin spectacolele
jucate in amfiteatru si evenimentele derulate in curte (dar si in perimetrul din jurul
sediului) am reusit s acoperim componenta outdoor a activitatii noastre macar pentru
3 luni; dar trebuie sa recunoastem ca, in ciuda tuturor eforturilor facute, am continuat
sa pierdem contactul, pentru al doilea an consecutiv, cu micro comunitatile din
celelalte cartiere ale Capitalei.

In compensatie, in perioada iulie — septembrie a avut loc, in Amfiteatrul Masca,
proiectul ,Departe de Centru, Aproape de Oameni” — initiat pentru locuitorii cartierelor
dormitor aflate in proximitatea sediului nostru: Militari, Crédngasi, Drumul Taberei Si
Giulesti. Acestia au profitat de sansa de a viziona, intr-un cadru prietenos si fara a
trebui s& se duca pana in centru, o ministagiune sustinuta de institutii culturale
bucurestene, atat cele subventionate de Priméaria Municipiului Bucuresti si de
Ministerul Culturii, cat si independente. In cadrul acestui proiect au raspuns invitatiei
noastre: Teatrul Dramaturgilor Romani, Teatrul Excelsior, Teatrul Tandarica, Centrul
National al Dansului Bucuresti, Teatrul InDart, Breasla Actorilor, Teatrul Arte
dellAnima, Teatrul Coquette, folkisti Marius Matache si Teddy Tudoroiu. La
organizarea acestui eveniment am colaborat, in afara institutilor mentionate, cu
Priméria Sectorului 6 prin Centrul Cultural European Sector 6, fiind sustinuti in
promovarea evenimentului de Directia Culturd, Invdtdmant, Turism si Directia de
Preséa din Priméaria Muncipiului Bucuresti. ,Departe de Centru, Aproape de Oameni”
va fi reluat si in anii urmatori, independent de incetarea restrictiilor, dat fiind succesul
la public. Mentionam ca proiectul a fost realizat in intregime din venituri proprii, iar
trupele invitate au avut posibilitatea sa fisi pastreze toate incasarile, fara a fi
conditionati de plata vreunei chirii sau a unor parti din utilitati.

Anul trecut s-a reluat organizarea unor festivaluri de teatru, cu precadere in
tara, unde incidenta mai mica a oferit autoritatilor locale conditii mai permisive pentru
organizarea unor astfel de evenimente. Poate ca e interesant de amintit ca ne-am aflat
astfel in situatia inedita de a prezenta premiera spectacolului The Best Of Living
Statues in afara tarii, la Ruse, in cadrul unei colaborari de traditie cu Teatrul Dramatic
,oava Ognianov” — in acel moment, in Bucuresti, restrictile faceau imposibila
sustinerea spectacolelor de strada.

In august, la Festivalul International de Teatru de la Sibiu am prezentat timp de
cinci zile acelasi spectacol cu care am fost in Bulgaria. In septembrie am fost solicitati
sa participam la Festivalul de Teatru Piatra Neamt — POSTPREZENT cu spectacolele
Bucuresti Livrator si The Best of Living Statues. In octombrie am fost la Festivalul
Sinaia Forever 2021 cu mai multe spectacole din repertoriu, in cadrul unei alte
colaborari de traditie, cu Primé&ria Sinaia. La invitatia UNITER, intre 6 si 14 noiembrie,
in Festivalul National de Teatru - editia 31, in cadrul Sectiunii: Carti, Gazete, Publicatii
au fost prezentate cele 13 numere ale Caietelor Masca aparute.

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Fata de analiza SWOT initiala exista desigur deosebiri si asta pentru ca,
traversand o perioada atipica, raspunsurile la intrebarile pe care ni le punem despre
noi, ca institutie, sunt acum diferite. Avand in vedere specificul si unicitatea Teatrului
Masca, aparitia pandemiei ne-a afectat in mai mare masura decat pe celelalte teatre,
pe de o parte din cauza stilului spectacolelor noastre de strada care presupune
prezenta intregii trupe pe o scena en ronde, pe de alta parte din cauza ca programele



si proiectele noastre outdoor sunt géndite sa asigure accesul liber la cultura al
locuitorilor din toate cartierele Capitalei.

Conceptul stagiunii outdoor, ,Teatrul Masca vine la public, nu publicul la
Masca”, a fost anulat de normele in vigoare privind desfésurarea spectacolelor in aer
liber, principalele constrangeri fiind reprezentate atat de distantarea fizica, cat si de
obligatia de sustinere a reprezentatiilor pe o scena traditionala, de tip italian, cu public
asezat pe scaune. Din acest motiv, am aplicat analiza SWOT strict la anul ce a trecut
(analiza SWOT pentru intreaga perioada de management putand fi consultata oricand
pe site-ul institutiei noastre in cadrul Proiectului de Management 2020-2023).

Trebuie sa precizam insa ca transformarile suferite fata de varianta initiala nu
reflecta o mutatie conceptuala a institutiei sau vreun conflict intre misiunea si viziunea
teatrului, ci, dimpotriva, reflectda o privire sincera indreptata inspre modul in care
aceasta institutie, ca organism viu, si-a adaptat activitatea la o situatie de criza.

Puncte forte (Strenghts)

Puncte slabe (Weakness)

Coerenta  programului  estetic si
capacitatea de a propune formule noi de
spectacole si activitati adaptate la
contextul pandemic, fara alterarea
profilului distinct al institutiei.

Transformarea in teatru de proiect si-a
aratat limitele in context pandemic,
spectacolele anilor anteriori fiind
imposibil de reluat, nemaiavand
distributii complete.

Existenta unei trupe capabile sa se
adapteze la repetitii si spectacole in
conditii diferite si dificile, precum si
capacitatea intregului personal de a
indeplini sarcini diverse si diferite fata de
perioada de dinainte de pandemie.

Lipsa finantarii pentru promovare.

Mentinerea trupei in conditie fizica buna
prin continuarea antrenamentelor si
workshopurilor specifice.

Lipsa posibilitatii de a incasa prin POS
la casa de bilete.

Continuarea programului anual de tip
internship destinat tinerilor absolventi de
actorie.

Costurile ridicate pe care le presupune
inchirierea unui depozit in conditiile
absentei unui spatiu propriu pentru
depozitarea costumelor si elementelor
de decor.

Prezenta in trupa a unor actori cu
experienta in teatrul nonverbal capabili
sa ofere training tinerilor (Anamaria
Pislaru, in urma workshop-ului de mascéa
neutra desfasurat cu actorii tineri, a
realizat spectacolul ,PantOmenia”, jucat
cu succes in amfiteatru).

Personal tehnic de specialitate cu o
medie de varsta ridicata si cu probleme
medicale (factor de risc, in special in
conditiile pandemice).

Accesibilitatea discursului teatral: Masca
- un teatru popular.

Vulnerabilitate ridicata in zona IT,
cauzata de renuntarea la serviciile de
mentenanta preventiva din motive
financiare: aparitia de defectiuni la
aparatura utilizata si riscul de
intrerupere a unor activitati, functionare




deficitara a software-urilor, inclusiv
riscuri privind securitatea datelor.

Derularea anterioara de proiecte de tipul
educatiei  prin  culturd  dedicate
comunitatii.

Nivel scazut de cunostinte si aptitudini
digitale in randul personalului de la

birouri, fapt care ingreuneaza
activitatea de telemunca si care, in
conditiile intensificarii procesului de

digitalizare a activitatii din institutiile
publice, poate deveni o problema
majora, atat din perspectiva eficientei in
lucru, cat si a securitatii cibernetice.

O buna si constanta prezenta in mediul
online, anterioara pandemiei, cu o
comunitate formata de-a lungul anilor in
jurul activitatii teatrului.

Existenta unei arhive digitizate intr-o
proportie de 80% care a putut fi
valorificata in mediul online.

Existenta platformei caietelemasca.ro a
permis continuarea, cu costuri minime, a
proiectului #CaieteleMasca.

Existenta unei (minime) dotari tehnice
pentru inregistrari video si audio (chiar
daca aceasta aparatura nu este la cele
mai noi standarde profesionale).

Pretul accesibil al Dbiletelor Ia
spectacolele online si la cele din sala si
amfiteatru.

Existenta unui amfiteatru care, chiar
nerenovat, a permis desfasurarea de
spectacole outdoor in conditi de
siguranta sanitara pentru spectatori si
actori.

Existenta unui specialist in marketing
care a determinat cresterea cantitativa si
calitativa a sponsorizarilor.

Patrimoniu  valoros de costume si
decoruri care ofera posibilitatea de
reducere a cheltuielilor de productie prin
utilizarea si adaptarea unor elemente
deja existente.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Exploatarea brandului Masca, construit
in cei 30 de ani de la infiintare, in mediul
online.

resurselor
de

Diminuarea continua a
financiare alocate institutiilor
spectacole.

Posibilitatea de a experimenta formule
noi de teatru.

Scaderea in Romania (dar si 1in
intreaga  Europa) a  numarului
consumatorilor de teatru.



http://www.caietelemasca.ro/

Calitatea ridicata a productiilor Masca a

Diminuarea entuziasmului existent Tn

determinat invitarea la festivalurile de | primul an de pandemie pentru
teatru organizate in zona outdoor. spectacolele de teatru online.

Imaginea extrem de buna pe care Masca | Reducerea bugetului dedicat
o are in cadrul comunitatii culturale din | consumului  cultural cauzata de

Capitala a permis organizarea rapida si
eficienta a proiectului Departe de
Centru, Aproape de Oameni.

scaderea veniturilor in multe familii.

Posibilitatea de a juca in amfiteatru in
aceleasi conditii ca in sala.

Gradul scazut de vaccinare a
populatiei, in comparatie cu alte tari din
Europa si din lume, se traduce intr-o
reducere a publicului.

Derularea de  proiecte dedicate

comunitatii din jurul sediului.

Frecventa scazuta a evenimentelor din
calendarul cultural determina disparitia
unor surse importante de venituri

proprii.

Pozitionarea sediului intr-un cartier
foarte populat, cu un numeros public
potential.

Reluarea activitatii mall-urilor a implicat
si redeschiderea cinematografelor,
acestea fiind in concurenta cu
spectacolele de teatru.

Interes crescut din partea unor entitati
private pentru sustinerea activitatii prin
oferirea, cu titlu gratuit, de diverse bunuri
sau servicii.

Instabilitate si lipsa de predictibilitate
legislativa, in special in zona masurilor
aplicate in perioada starii de alerta,
ingreunand realizarea de prognoze si

programari pentru perioade mai lungi
de 2-3 luni.

Instabilitate la nivel politic, cu
repercusiuni asupra unor activitati de
ordin administrativ.

Lipsa fondurilor destinate  unor
programe de formare a resurselor
umane in domeniul tehnic de
specialitate.

A.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Teatrul Masca a devenit in timp un brand recunoscut atat in Capitala, cat si in
restul tarii. Profilul unic a completat oferta teatrala existenta, iar programele sustinute
cu precadere in strada, in cartierele marginase, ne-au definit ca pe un teatru altfel,
capabil sa isi surprinda publicul de fiecare data — chiar si pe cel fidelizat deja — prin
temele spectacolelor, prin povestile transpuse in imagini teatrale si prin mijloacele de
expresie folosite.

Suntem un teatru prietenos, un teatru mobil capabil sa joace in orice spatiu
conventional sau neconventional si cu mici exceptii, spectacolele noastre sunt
construite pe ideea de trupa: la noi nu exista roluri principale, spectacolul sta in forta
trupei, constant intinerita, beneficiind constant de aportul consistent al actorilor
fondatori ai teatrului. Imaginea Teatrului Masca si notorietatea — verificate prin
cercetari sociologice aplicate la populatia din Bucuresti — s-au construit in timp, cu
eforturi din partea intregii echipe. Soliditatea acestei constructii s-a dovedit dupa



adevaratul test de anduranta din 2020, an in care tocmai atu-ul nostru, prezenta in
strada in mijlocul oamenilor, ne-a fost refuzat.

Tinand cont de faptul ca inceputul lui 2021 nu a adus conditii mult mai bune,
am mizat in continuare, in online, pe spectacolul abia introdus in repertoriu, ,,Cel mai
greu e s& vorbesti despre tine” care a atras tocmai prin faptul ca, desi publicul ne
cunostea ca pe un teatru nonverbal, era acum surprins de un spectacol integral vorbit.

Dupa aceasta ,paranteza” in discursul estetic al teatrului ne-am reintors la ce
stim noi mai bine sa facem si anume sa povestim... tacand. Spectacolele nonverbale
sunt tocmai ceea ce ne diferentiaza de celelalte teatre, iar premiera ,Ne-am séarutat
dupé sfarsitul lumii” de la sfarsitul lui februarie a readus publicul fidel in sala.

Odata cu deschiderea stagiunii in aer liber, oamenii, din cartier in special, au
inceput sa ocupe locurile din Amfiteatru, iar asta ne-a demonstrat ca am reusit sa
prezervam imaginea favorabila pe care Teatrul Masca o avea inainte de pandemie —
pentru noi 2019 si cele doua luni de la inceputul lui 2020 reprezinta acum punctul de
referinta.

Catre sfarsitul lunii iulie s-au adaugat si locuitorii din cartierele din proximitate,
aprecierile primite direct sau pe retelele de socializare intarindu-ne convingerea ca,
prin reluarea stagiunii outdoor, am facut un pas inainte in impunerea imaginii noastre
de teatru aflat mereu in slujba comunitatii.

Tot in relatia cu comunitatea din proximitate, ne-am concentrat eforturile pe
consolidarea imaginii de teatru prietenos, incercand sa impunem sediul nostru, in
totalitatea sa, ca pe un hub cultural, un adevarat centru al vietii culturale din arealul
reprezentat de cartierele Militari, Drumul Taberei, Giulesti si Crangasi. Chiar daca
spectacolele din cadrul proiectului ,Departe de Centru, Aproape de Oameni” nu s-au
jucat gratuit, pretul biletelor a fost mai mult decét accesibil publicului din cartiere; in
opinia noastra, subventia primitd are exact menirea de a face accesibil actul teatral
tuturor locuitorilor din Bucuresti, indiferent de veniturile pe care acestia le obtin.

Am creat la teatru o atmosfera friendly cu care publicul care ne cunoaste era
obisnuit de la spectacolele noastre outdoor. in plus, am deschis in zilele de spectacol
curtea teatrului pentru oricine voia sa intre, sa se relaxeze pe bancile de la umbra si
sa simta putin din ,aerul” pe care il emanau spectacolele.

Am amenajat spatiul din curte si din amfiteatru astfel incat cei care veneau la
noi sa se simta cat mai aproape de atmosfera neprotocolara din parcuri, definind astfel
acest spatiu ca pe unul de socializare si nu ca pe unul care ar trimite mai degraba la
antecamera spectacolului propriu-zis. Ca si la reprezentatiile din parcuri, fiecare
eveniment a fost precedat de un discurs care — sub aspectul unei conversatii familiare
Ccu spectatorii — a oferit acestora atat informatii generale despre teatrul outdoor, cat si
repere aplicate despre spectacolul care urma sa inceapa, impreuna cu detalii despre
programul complet al evenimentelor viitoare. Am folosit toate spatiile disponibile, de la
peretii casei de bilete pana la panouri amplasate special, cu scopul de a oferi cat mai
multe informatii relevante si o dimensiune educativa experientei vizionarii
spectacolului. Toate aceste activitati au ramas in mintea locuitorilor din cartier si cu
siguranta ei se vor intoarce in 2022.

Tot in sfera eforturilor depuse pentru consolidarea imaginii, de data aceasta
legat chiar de prezenta noastra ca institutie culturald situata intr-un cartier, am reluat
cu titlu permanent proiectul Lacéatele dragostei. Printr-o campanie sustinuta de
branding derulatd atat pe canalele de social media, cat si pe canalele clasice de
informare (presa scrisa, radio, televiziune) am redat povestea lacételor, asa cum este
ea intalnita peste tot in lume, promovéand ideea ca in Bucuresti locul in care iti poti
manifesta iubirea prin acest obicei se gdseste la Teatrul Masca. Consideram ca acest



proiect poate constitui un reper in strategia care defineste sediul nostru ca pe un spatiu
cu insemnatate culturald, cu o semnificatie care iese din sfera spatiului public de
tranzit si devine un loc de socializare si comunicare.

Pentru definirea acestui tip de spatiu ne-am folosit si de statuia urbanéa din statia
de autobuz — indréagostitii — statuie care i infatiseaza pe cei care se zice ca au prins
pentru prima oara un lacat pe gardul teatrului. Aceasta statuie are potentialul de a fi
integrata in cultura urbana locala, ea fiind deja asimilata de catre adolescentii din
cartier care 1i confera valoare de simbol al iubirii, iar expresia ,ne vedem la statuie” a
intrat in vocabularul acestora.

O alta zona in care am reusit sa valorificam si sa crestem imaginea teatrului in
2021, de aceasta data in randul beneficiarilor din afara Bucurestiului, a fost aceea a
festivalurilor din tara si din strainatate. Faptul ca am fost in atentia acestor evenimente
care s-au organizat in anul trecut — mult mai putine fata de perioada de dinaintea
pandemiei si, din acest motiv, asaltate din plin de oferte de spectacole de la atatea
institutii — ne determina sa fim optimisti in evaluarea pe care o facem, constant,
propriei noastre imagini.

Un alt reper in construirea imaginii, de aceasta data vizand zona profesionistilor
de teatru, este reprezentat de Caietele Masca. Proiectul unic in teatrul romanesc
contemporan — constituind un dosar de anvergura despre teatrul outdoor din Roménia,
in contextul european si mondial al acestui fenomen —, este disponibil acum in
intregime si online, pentru promovarea acestuia fiind derulata in 2021 o campanie
sustinutd de popularizare pe platformele social media, rezultatul fiind o crestere de
20% a accesarilor fata de anul precedent, conform statisticii furnizate de domeniu.

De altfel, invitatia de colaborare primita din partea UNITER de a prezenta
publicatia in cadrul Festivalului National de Teatru (FNT), vine ca o confirmare a
imaginii bune a acestui proiect. Mentionam ca numarul aparut anul trecut (13 - Teatrul
social) a fost lansat initial in cadrul Festivalului de Teatru Piatra Neamf cu participarea
lui David Schwartz (autor al unui articol in numarul 13 si regizor al spectacolului
Bucuresti Livrator, sustinut in festival).

Propunandu-ne sa eliberam bugetul institutiei de posibilele cheltuieli pe care le
presupun reclamele stradale, am cautat in permanenta oportunitati de fi prezenti pe
piata media reprezentata de radio si TV, apeland la un tip de promovare gratuita si
care are rezultate eficiente; a crescut astfel, semnificativ fata de anii anteriori, prezenta
memobrilor echipei pe aceste canale de comunicare, actorii pundndu-si propriul capital
de imagine in slujba promovarii evenimentelor teatrului.

in esenta, strategia privind imaginea Teatrului Masca s-a concentrat si in 2021
pe cele doua directii principale consemnate si in proiectul de management:

- consolidarea imaginii existente in randul publicului si impunerea teatrului ca pe

0 voce unica in cultura romaneasca prin :

- continuarea strategiei de diferentiere fata de celelalte institutii de teatru;

- cresterea vizibilitatii spectacolelor in aer liber.

- cucerirea de noi categorii de public, cu precadere din zonele aflate in
proximitatea sediului nostru.

A.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
Cea mai eficientd masura pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari o
reprezintd fara niciun dubiu cercetarea realizatad de profesionisti in domeniu. Asa am

procedat si noi, folosindu-ne in trecut de doua studii comandate de noi si realizate de
IRES: Satisfactia consumatorilor de spectacole de teatru (2017) si Impactul masurilor
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de management asupra perceptiei publice a spectacolelor in aer liber ale Teatrului
Masca (2019). Un astfel de demers ne-a oferit si informatii esentiale privind categoriile
active sau potentiale de beneficiari, dar si cifre precise vizand aprecierea notorietatii
institutiei. Tn 2021, pentru c& bugetul nu a permis reluarea unui demers similar, desi
conditiile se schimbasera dramatic si ar fi impus-o, am efectuat in schimb o analiza a
studiilor efectuate de INCFC referitoare la consumul cultural in perioada pandemiei:
Tendinte ale consumului cultural in pandemie — Editia |, studiu realizat pentru perioada
iunie — august 2020 si Tendinte ale consumului cultural in pandemie — Editia a |l-a,
perioada mai — septembrie 2020.

Am considerat ca o astfel de analiza raportata la activitatea noastra este
absolut necesara pentru a identifica punctual transformarile survenite in randul
diverselor categorii de beneficiari. In urma acestei analize putem afirma c nu este
vorba neaparat de aparitia unor noi categorii de beneficiari, cel putin in cazul nostru,
atat timp cat noi ne adresam constant, prin activitatea noastra in aer liber,
nonconsumatorului de cultura, in general, sau de teatru, in special. Vorbim mai curand
de mutatii in interiorul categoriilor existente, pe masura ce parametri ca varsta, starea
generala de sanatate, situatia vaccinarii (da sau nu), bugetul, zona de resedinta s.a.
au avut o anumita pondere in comportamentul legat de consumul cultural.

Ne-am fi dorit sa ne putem folosi si de discutiile din focus grupuri, pentru a
aplica informatiile obtinute asupra propriilor beneficiari. Am inlocuit aceastd metoda,
intr-o mai mica masura evident, prin interviurile realizate online in cadrul documentarii
pentru spectacolul ,Bucuresti Livrator” (regia David Schwartz). Pentru ca acestea au
vizat persoane de diferite varste, fiecare cu un anumit background educational si cu
resedinta (sau arealul de activitate profesionald) in toate zonele din Capitald, am
introdus in cadrul discutiilor — dincolo de aspectele specifice partii de documentare —
si intrebari care ne-au permis sa aflam daca sunt in general consumatori de cultura si
teatru: daca ne cunosc activitatea, cum percep imaginea teatrului, daca au fost
vreodata la un spectacol in aer liber sau la sediu etc.

O alta masura luata a fost continuarea utilizarii chestionarelor concepute de
noi, care prevad o prima parte de intrebari generale despre varsta, profesie, ocupatie,
domiciliu, membri de familie etc. si o a doua parte in care intrebarile sunt legate de
activitatea noastra, de actori, de spectacole, de frecventa cu care au venit la teatru in
pandemie etc. Aceste chestionare au fost distribuite la casa de bilete, la intrarea in
sala, dar si dupa incheierea reprezentatiilor.

Un alt demers pe care |-am continuat au fost discutile directe pre si post
spectacol cu persoane selectate aleatoriu din public. Atmosfera prietenoasa pe care
am creat-o la spectacolele in aer liber a facilitat aceasta interactiune face to face a
reprezentantilor PR cu publicul. Din experienta atator stagiuni outdoor in parcuri si in
cartiere, acest tip de interactiune, neprotocolara — de foarte multe ori initiata chiar de
catre spectatori — s-a dovedit o sursa de informatii la prima mana extrem de valoroasa.

Ne intereseaza sa culegem date care tin de varsta si profesia celor cu care
discutam, daca stau in apropiere sau au venit din alta zona a orasului, cum s-au simtit,
ce asteptari au, daca spectacolul vizionat sau evenimentul la care au participat le-a
satisfacut aceste asteptari, ce anume le-a placut la noi fatéd de restul experientelor
teatrale pe care le-au avut in alte parti, ce ar vrea sa revada la Masca etc. Informatiile
au fost centralizate si analizate, tragand concluziile dupa fiecare suita de zece
spectacole.

Acest tip de cercetare nu s-a limitat doar la evenimentele din Bucuresti. in toate
deplasarile noastre personalul artistic si tehnic este insotit de un angajat al
compartimentului de comunicare. Dincolo de organizarea si promovarea spectacolelor
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din turneu rolul acestuia este, pe de o parte, s& medieze relatia publicului cu
spectacolul propriu-zis si sa obtind cat mai multe informatii de la cei prezenti, iar pe
de alta parte sa solicite producatorilor ca la sfarsitul evenimentelor sa ne puna la
dispozitie propriile lor sinteze referitoare la numarul total al participantilor si la
categoriile de beneficiari prezenti. Acestea din urma reprezinta o alta sursa importanta
de informare, cu atat mai mult cu cat in interiorul sintezelor de acest tip se regasesc
informatii despre spectacolele pe care le-am jucat, dar si despre spectacolele altor
institutii, ceea ce ne permite sa ne construim o imagine de ansamblu asupra perceptiei
prezentei noastre la evenimentele respective.

Ne-am indreptat atentia si asupra mediului online, cel care a devenit de ani buni
una dintre cele mai importante surse (gratuite) de informatii despre categoriile de
beneficiari. iIn momentul acesta, absolut toate platformele (indiferent ca este vorba
despre social media, de site-uri dedicate streaming-ului de material video sau de
site-uri generaliste) ofera pachete de statistici extrem de complexe, cu informatii
demografice variate si relevante pentru cunoasterea beneficiarilor reali sau potentiali.

Datele statistice oferite de Facebook confirma, de exemplu, predominanta
feminina a celor care ne urmaresc activitatea. in acelasi timp, este de mentionat faptul
ca segmentele de varsta reprezentate cel mai bine sunt 25-34, respectiv 35-44 de ani.
Pare ca pandemia nu a schimbat intervalul de vérsta al celor atrasi de Teatrul Masca.

Distributia in functie de sex si varsta a celor care interactioneazéa cu pagina noastréa
32%

Femei 19%
B 75% 9% 9%
Fanii tai 0.583% r—l [—] 3% 2%
——————
1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Barbati T i, — g =
. alen 3% = 3% 2% 1%
6%
] 24% 9%

Fanii tai

Atunci cand vorbim de impactul propriu-zis al paginii noastre, adica de analiza
segmentului care a accesat efectiv continut de pe pagina, procentul se apropie, pana
la identificare, cu rezultatul celui de-al doilea studiu IRES mentionat, relevand un
raport de 59% femei / 41% barbati.

Distributia in functie de sex si varsta a publicului captiv de pe Facebook

16%

13%

Femei
9% 8% e

o 59% 4%
Impact - 0,236% r_j
persoane

13-17 18-24 25-34 3544 45-54 55-64 65+
Brbal onzry, ]

3%

@ 41% % o o 8%

Impact - 10%
persoane

In incheierea analizei masurilor luate in zona online, ne vom referi la relatia cu
Mystage, platforma de ticketing pe care o folosim pentru vanzarea de bilete online.
Reprezentand interfata prin care atat beneficiarul direct (cel care intra pe site cu
intentia de a cumpara un bilet la Masca), cat si cel potential (care face browsing, care
vrea sa mearga la un spectacol, dar nu este hotarat la un anume titlu) manifesta
interesul nemijlocit pentru cumpararea unui bilet, informatiile pe care le putem extrage
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de aici ne ajuta concret sa conturam profilul beneficiarului. O analiza aplicata poate
sa traduca diverse informatii in caracteristici pe care sa le adaugam celor pe care deja
le cunoastem: ziua si ora cand a fost cumparat biletul, daca acesta a fost luat direct
sau in urma unei perioade Tn care biletul a fost rezervat, daca este o achizitie normala
sau una de tip oferta, daca este vorba de un singur spectator, un cuplu sau un grup
de prieteni, daca pagina spectacolului a fost accesata direct sau in urma rasfoirii
aleatorii pe site etc.

In concluzie, masurile luate in 2021 pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari au tintit in primul rand identificarea modificérilor aduse de pandemie. Nu a
fost atat de mult o incercare de a ne defini publicul, nici macar in raport cu publicul
altor institutii de teatru, cat una de a sesiza transformarile petrecute in interiorul
categoriilor de public tinta deja existente, transformari induse de situatia pandemica si
care trebuie luate in calcul pentru stabilirea repertoriului, dar si in elaborarea unei
strategii eficiente de promovare pe termen scurt si mediu.

Desigur, exista si nucleul dur al propriilor beneficiari, care ramane captiv
indiferent de context, dar, din nou, ne-a interesat modul in care pandemia a afectat
obisnuintele de consum cultural si modul in care aceste modificari se reflecta (pozitiv
sau negativ) in interesul pentru activitatea noastra, intr-un an atipic cand lumea s-a
impartit mai putin intre cei care merg sau nu la teatru, ci intre vaccinati si antivaxxeri,
un an care pentru cei mai multi a insemnat instabilitate si nesiguranta financiara.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Asa cum am mentionat deja, grupurile tintd carora ne adresam nu au suferit
modificari de structura si componenta in anul trecut. Putem vorbi cel mult de un
transfer de beneficiari intre categorii. De exemplu, daca in 2020 ne-am adresat
publicului din tara in mediul online, in 2021 prezenta noastra la festivaluri ne-a oferit
posibilitatea de a recupera o parte a publicului din afara Capitalei.

Daca situatia financiara nu a permis anul trecut productia unui spectacol
dedicat copiilor, am suplinit aceasta lipsa prin difuzarea de spectacole adresate
acestei categorii in mediul virtual. Cu alte cuvinte au variat mijloacele concrete prin
care ne-am adresat grupurilor tintd de beneficiari, dar acestea in sine au ramas
aceleasi.

Grupuri tinta Programe si Proiecte

Sub cerul liber: Best of Living Statues, Bucuresti Livrator,

PantOmenia; Departe de Centru, Aproape de Oameni;

La inceput a fost gestul: Ne-am sarutat dupa sfarsitul
Adulti lumii, Despre dragoste si alte bazaconii,

intre 24 - 60 ani Stagiunea online: Arca lui Lenin, Clovnii, Pierrot

lunatecul, Nastasia, Ingerii din teatru, Cel mai greu e s&

vorbesti despre tine, Biblioteca Masca, Masca... virtuala ;

Masca in turneu: toate proiectele.

Stagiunea online: Clovnii, Pierrot lunatecul, Ingerii din

Copii intre 3 - 12 ani

teatru.
Sub cerul liber: Bucuresti Livrator, PantOmenia; Departe
Adolescenti de Centru, Aproape de Oameni;
intre 13 — 19 ani Stagiunea online: Masca... virtuala;

Masca in turneu: toate proiectele.
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Seniori
(peste 60 de ani)

Sub cerul liber: Best of Living Statues; Departe de
Centru, Aproape de Oameni;

La inceput a fost gestul: Ne-am sarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconii;

Stagiunea online: Arca lui Lenin, Nastasia, Cel mai greu
e sa vorbesti despre tine;

Masca in turneu: toate proiectele.

Familii tinere
cu copii

Sub cerul liber: Departe de Centru, Aproape de Oameni;
Stagiunea online: Clovnii, Pierrot lunatecul, Ingerii din
teatru;

Masca in turneu: toate proiectele.

Tineri absolventi ai
institutelor de teatru

Sunt tanar, Doamna!: Internship la Masca, Un an la
Masca;

Masca la scoala: Actorul in teatrul gestual;

Caietele Masca: Biblioteca Masca, Caietele Masca #13.

Studenti
(19-24)

Sub cerul liber: Best of Living Statues, Bucuresti Livrator,
PantOmenia; Departe de Centru, Aproape de Oameni;
La inceput a fost gestul: Ne-am sarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconii;

Stagiunea online: Arca lui Lenin, Clovnii, Cel mai greu e
sa vorbesti despre tine, Biblioteca Masca, Masca...
virtuala ;

Masca in turneu: toate proiectele.

Public specializat,
profesionisti ai
teatrului (teatrologi,
dramaturgi, critici,
regizori, actori,
scenografi etc.)

Caietele Masca: Biblioteca Masca, Caietele Masca #13;
Stagiunea online: toate spectacolele;
Masca in turneu: toate proiectele.

Public specializat in
arte vizuale
(artisti plastici,
artisti vizuali,
fotografi)

Caietele Masca: Biblioteca Masca, Caietele Masca #13;
Sub cerul liber: Best of Living Statues, Departe de
Centru, Aproape de Oameni;

La inceput a fost gestul: Ne-am sarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconii,

Stagiunea online: toate spectacolele.

Public accidental
(nonconsumatorii
de teatru)

Toate proiectele

Turisti/rezidenti
nevorbitori de limba
romana

La inceput a fost gestul: Ne-am séarutat dupa sfarsitul
lumii, Despre dragoste si alte bazaconii;

Stagiunea online: Arca lui Lenin, Clovnii, Pierrot
lunatecul, Nastasia, Ingerii din teatru, Cel mai greu e s&
vorbesti despre tine, Biblioteca Masca, Masca... virtuala ;
Masca in turneu: toate proiectele.

A.6. profilul beneficiarului actual;

in functie de locul in care se joaca spectacolul exista doua categorii de

beneficiari:
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Beneficiarul spectacolelor indoor
(Publicul de sala)

*Incepénd cu data de 3 octombrie 2021, in conformitate cu dispozitiile Hot&rarii
Guvernului nr. 932/2021, accesul la spectacole in spatii inchise a fost permis doar pentru
persoanele vaccinate Tmpotriva virusului SARS-CoV-2 si pentru cei care se aflau in
perioada cuprinsa intre a 15-a zi si a 180-a zi ulterioara confirmarii infectarii cu virusul
SARS-CoV-2.

in aceste conditii trebuie sa specificam faptul c& toate caracteristicile beneficiarului
indoor mentionate Tn continuare au fost valabile asa cum sunt prezentate, cu mentiunea ca
in ultimele trei luni ale anului categoria beneficiarului indoor s-a restrans la cei care
indeplineau prevederile de mai sus, noi avand chiar in randul publicului captiv, oameni care
nu indeplineau conditiile.*

Un public predominant feminin (569%), care are si initiativa de a merge la teatru.

Media de varsta a publicului de sala se situeaza in intervalul 20-40 de ani, cu
studii medii si superioare si care cauta satisfactie intelectuala in acest tip de
activitati.

Acest beneficiar utilizeaza frecvent internetul, in special pe dispozitive mobile
si cumpara biletele prin tranzactii online.

Teatrul face parte dintre modalitatile lui de petrecere a timpului liber — daca nu
lunar, cel putin de 3 ori pe an. Este atras de promisiunea unei altfel de puneri in
scena si, de multe ori, vine la un spectacol in sala avand experienta anterioara a
vizionarii unui spectacol Masca outdoor.

Cu venituri peste medie, percepe spectacolul de teatru ca pe o recompensa
psihologica personala. Valorizeaza vizionarea unui spectacol ca pe un eveniment
deosebit, iar mersul la teatru il obliga la o vestimentatie adecvata.

Respecta normele de conduita sociala si este la curent cu legislatia in vigoare
privind pandemia.

Beneficiarul spectacolelor outdoor in 2021

*Doar in prima parte a stagiunii, accesul publicului la spectacolele outdoor a
fost permis pe baza certificatului. Astfel, stagiunea in aer liber nu a fost afectata si
din aceasta cauza.*

Preponderent, are domiciliul Tn arealul delimitat (aproximativ) de cartierele
Militari, Crangasi, Giulesti si Drumul Taberei. Are intre 20 si 60 de ani, studii medii
(Bacalaureat) si venituri de nivel mediu.

n contextul anului trecut, a ciutat puncte de interes aflate in interiorul a ceea
ce se numeste walking distance.

Prin derularea proiectului Departe de centru, Aproape de oameni, publicului
captiv al spectacolelor noastre outdoor i s-a adaugat un public nonconsumator. Este
vorba de un beneficiar care nu se duce in mod normal la teatru.

Avand venituri medii spre mici, prefera evenimentele cu acces gratuit (targuri,
evenimente de tip zilele orasului s.a.) unde cauta mai degraba elementul de
divertisment decat latura artistica a manifestarilor.

Pot fi nominalizate, in interiorul acestei categorii, al beneficiarului outdoor, si
segmentele de public cuprinse infre 10-20 de ani (la proiectele dedicate) si 60-70
de ani (seniorii).

*Aceste caracteristici se aplica si publicului din online, cu mentiunea ca difera
arealul geografic, acesta fiind mult mai extins.

in functie de consumul cultural, beneficiarii Teatrului Masca se impart in trei
categorii:
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Publicul captiv este reprezentantul acelui nucleu dur al comunitatii formate
de-a lungul timpului in jurul spectacolelor teatrului.

Urmareste cu interes postarile noastre din social-media si este la curent cu
ce lucram, ce urmeaza sa lansam, fiind de obicei prezent in sala chiar de la primele
reprezentatii.

Cunoaste stilul spectacolelor noastre si mijloacele de expresie pe care le
folosim. Stie bine trupa si, in cele mai multe cazuri, interactioneaza cu actorii prin
intermediul retelelor sociale; se bucura de orice premiera, fiind animat de
curiozitatea de a vedea noile ipostaze in care ii va descoperi pe actori si participa
activ la promovarea evenimentelor noastre.

Publicul consumator de cultura, dar care nu a mai vizionat spectacole
Masca este un public educat, un obisnuit al teatrelor din Bucuresti si al
evenimentelor culturale in general (vernisaje, expozitii, lansari de carte, concerte).
Este un public care nu a mai vazut spectacolele noastre, fie pentru ca interesul sau
se indrepta catre centrul cultural al Capitalei, fie ca nu a rezonat la oferta noastra
teatrala. Este un consumator de spectacole bazate exclusiv pe text, care cunoaste
specificul marilor teatre din Bucuresti, precum si nume de actori sau oameni de
teatru (regizori, scenografi, compozitori etc.).

Publicul nonconsumator de teatru reprezinta acel beneficiar care nu a
fost niciodata un consumator obisnuit de teatru. Este tanar, pana in 45 de ani, cu
studii medii sau avansate, cu venituri medii. In privinta evenimentelor la care
participa (fizic sau online) le prefera pe acelea care tin de divertisment, si mai putin
pe cele care 1l solicita intelectual. Poate fi castigat definitiv de partea teatrului in
masura in care este confruntat cat mai des cu spectacole de teatru (chiar daca nu
le frecventeaza sistematic) si acestea sunt insotite de informatii sau evenimente
conexe, care sa ii creasca gradul de educatie (teatrala).

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia.

B.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

,Neesentiali” este cuvantul care a caracterizat anul trecut, in acceptiunea
autoritétilor centrale, lucratorii culturali din toate artele si, in ultima instanta, intregul
domeniu cultural. S$tim ca& pandemia a afectat intreaga societate si evident economia,
dar nu putem uita ca atunci cand HoReCa se deschisese, institutiile culturale erau tot
inchise sau functionau la capacitate ridicol de redusa.

Aceasta stare de fapt a fost acut resimtita de artisti:

- restrictiile ba au inchis institutiile, ba le-au permis sa functioneze doar la 30%,
cu o multime de constrangeri care s-au dovedit lipsite de sens —asa cum am aratat la
capitolul A.1.;
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- reducerea finantarilor pentru institutiile de stat, dar si pentru cele independente,
prin diminuarea fondurilor ce puteau fi accesate de acestea din urma;

- celor care lucreaza in domeniul cultural, mai ales in zona independenta, li s-a
luat prin aceste restrictii, unele arbitrare, posibilitatea de a lucra, iar compensatiile
financiare au venit ori prea tarziu ori deloc in cazul unora;

- demoralizarea celor care lucreaza in domeniul cultural — subventionati sau nu
de la bugetele locale/centrale — a fost accentuata si de faptul ca toti am fost inclusi,
atunci cand a inceput vaccinarea populatiei, in categoria celor neesentiali.

Toate acestea au afectat in 2021 cultura romaneasca, si asa ignorata de ani
buni de factorii politici, Romania fiind, la ora la care scriem raportul, lipsita de o
Strategie Culturald Nationald aprobata/asumata; iar politicile culturale nationale se
disting mai mult prin... ignorarea problemelor din domeniu.

La nivel local lucrurile au stat diferit, autoritatile de la Bucuresti incercénd sa
mentina sau chiar sa mareasca bugetele institutiilor de cultura, in special pe cele ale
teatrelor. Acest aspect se datoreaza in primul rand, consideram noi, faptului ca
Bucurestiul are aprobata o Strategie Culturalad inca din 2016. in plus, in anul 2021
aceleasi autoritati au initiat un demers de actualizare a acesteia, dar si de consolidare
§i de urmarire centralizatad a implementarii sale, sub coordonarea Directiei de Cultura,
Invatamant, Turism.

E drept ca pe parcursul anului lucrurile au devenit chiar si la nivel local mai
complicate, fondurile alocate in mod real fiind insuficiente pentru realizarea tuturor
proiectelor culturale propuse sau pentru acoperirea celorlalte nevoi ale institutiilor. O
analiza detaliata se regaseste la capitolele D si F din raport.

Am inscris in tabelul de mai jos modul in care Teatrul Masca a integrat in
strategia sa culturala unele dintre obiectivele specifice ale Strategiei mentionate mai
sus.

Obiective specifice din Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti
Adresandu-se prioritar microcomunitatilor din Bucuresti,
Teatrul Masca si-a structurat strategia proprie in jurul conceptului
Dezvoltarea . j SO . ) , -
. cheie al acestor obiective: Activarea cartierelor si Cultura in
culturii ca s . D e .
motor al prOX|m|tate. Ast_fel,_ln 2021 am reL_J_slt sa facem un pas inainte in
< .. | impunerea sediului nostru din Militari ca pe un spatiu cultural
dezvoltarii : e
urbane generos, aflat departe de centrul orasului, care contribuie la
. consolidarea identitatii cartierului, atat prin intermediul propriilor
durabile ; N . 0y
noastre spectacolele jucate in cadrul Programului ,Sub cerul liber”,
cat si prin evenimentul ,Departe de Centru, Aproape de Oameni”.
" . Alegandu-si ca public tinta locuitorii din cartiere inca din anii
Incurajarea |, . ' , L .
: 90, Teatrul Masca a constatat prin propria-i experienta
consumului o . : LN o
A dezechilibrul consumului cultural dintre centru si periferie. Institutia
P noastra a construit programe care asigura accesul la actul cultural
asigurarea , o O T
. _. | pentru toti locuitorii din Bucuresti, fara nicio discriminare.
accesului si Y A . ! Te i o TR
- . In 2021, desi comunitatea fizica a acestora a fost limitata la
incurajarea , T . : N :
articiparii comunitatea locuitorilor din apropierea sediului _(cartlerele
parti Crangasi, Militari, Giulesti, Drumul Taberei), le-am oferit acestora
echilibrate a . U o ” y o
tuturor din urma, chiar daca la o scara redusa, posibilitatea de consum a
S unor produse culturale care in timpul anului pot fi accesate doar
cetatenilorla | . S L o .
sistemul in centru. Totodata, in mediul virtual, ne-am pastrat atributele de
cultural teatru popular si prietenos, oferind cu titlu gratuit aproape toate
spectacolele din cadrul stagiunii online.
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Specificul nonverbal al Teatrului Masca a facilitat si in acest an
prezenta noastra cu un spectacol la Festivalul International al
Statuilor Vivante de la Ruse, iar aprecierea organizatorilor si a
celorlalti invitati din zona vest-europeana a consfintit prestatia
artistilor bucuresteni ca reper al artei teatrale stradale.

Afirmarea pe y : :
b Este absolut necesar sa facem o precizare: festivalul nostru,

plan L . o S oo
. . care avea aceeasi titulatura, inceput cu 6 ani inaintea celui din
international , AN : o/ = . N
si Bulgaria, organizat in proportie de 90% in cartierele marginase ale
: Capitalei si care devenise cel mai mare festival de statui vivante
promovarea ¥

din Europa centrala si de est, a fost oprit in 2020 din cauza
pandemiei, careia in 2021 i s-a adaugat lipsa finantarii. Am jucat
cu mare drag la prietenii nostri de peste Dunare, care au preluat

Bucurestiului
ca o Capitala

Culturala L o S . y
A conceptul initiat de noi in 2011, dar simtim ca nu este bine ca s-a
atractiva in N . .
. renuntat atat de usor la un eveniment stradal ce ar fi adus ceva
spatiul R, : R < A~ A
; inedit vietii culturale bucurestene in ansamblul sau. Pana cand
european

necesitatea acestui festival va fi perceputa la adevarata valoare si
pana cand vom gasi finantari din mai multe surse, asa cum de
altfel se si intdmpla inainte de pandemie, ramanem doar cu
bucuria ca ideile noastre au fost continuate; doar cad nu la
Bucuresti, ci in Bulgaria.

Demersul Teatrului Masca de digitizare a arhivei artistice se
subscrie obiectivului general al Bucurestiului de a deveni un oras
,conectiv’. Consideram ca progresul cel mai mare l-am inregistrat
in aceasta activitate tocmai in perioada pandemiei, cand unor
angajati (ramasi fara posibilitatea de a-si desfasura activitatea la
Bucurestiul — | sediu si fara posibilitatea de a o realiza de la domiciliu) le-au fost
oras conectiv | trasate sarcini legate de indeplinirea acestui deziderat. Digitizarea
acestor resurse valoroase de patrimoniu imaterial si punerea lor la
dispozitia publicului Tn mediul online creeaza, credem noi, punti
geografice (ele putdnd fi acum accesate din orice loc), si
temporale (generatiilor viitoare fiindu-le mult mai usor sa gaseasca
aceste informatii in ,cloud”).

B.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Activitatea Teatrului Masca a fost structuratda inca de la inceput pe doua
categorii de stagiuni, una indoor si o alta outdoor, ambele fiind caracterizate de
elemente specifice de teatralitate. Acestora li s-a adaugat, in contextul pandemiei, o
stagiune desfasurata exclusiv in mediul virtual.

Publicului indoor ne-am adresat cu doua spectacole: ,Ne-am sarutat dupa
sfarsitul lumii” si ,Despre dragoste si alte bazaconii”.

Primul dintre ele a fost lansat la inceputul anului, realizat dupa un scenariu
original de Mihai Malaimare, propunand publicului o poveste de dragoste inedita, prin
contextul pe care il presupune. Ramasi singurii supravietuitori ai unui cataclism global,
El si Ea se descopera unul pe celalalt si, in lipsa unei societati care sa prescrie
normele dupa care ne conducem, cei doi trebuie sa reinventeze totul, inclusiv iubirea.
Venind in intdmpinarea problemelor pe care oamenii si le pun in conditii de criza, asa
cum este pandemia, spectacolul propune intrebari precum: Care este comportamentul
uman in situatii limitd? Care este solutia pentru a supravietui unui cataclism
(pandemia) care pune in pericol societatea asa cum o cunoastem in mod normal?
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Care sunt resorturile profunde care ne fac sa raméanem... umani? O alegorie a
pandemiei, ,Ne-am sédrutat dupd sfarsitul lumii” intereseaza tocmai pentru ca
povestea, desi aparent plasata intr-un timp imaginar, este extrem de actuala si fi
provoaca pe spectatori sa reflecteze la propriile experiente din pandemie.

Bazat tot pe un scenariu original, spectacolul ,Despre dragoste si alte
bazaconii” a deschis stagiunea indoor 2021/2022. Ca gen, spectacolul este o opera
bufa moderna, o commedia in musica avand toate caracteristicile specifice genului.
Sub pretextul a doud povesti de dragoste, plasate in viziunea regizorala si
scenografica intr-o piateta din Italia anilor "80, spectacolul releva aspecte ale societatii
contemporane romanesti actuale, usor recognoscibile pentru spectator - conflictul
dintre generatii - provocand publicul la o privire critica asupra lumii in care traim cu
totii aici si acum.

Publicului de exterior (outdoor) i-am propus anul trecut 3 premiere, fiecare
dintre acestea acoperind un anumit registru stilistic, avand ca beneficiari grupuri tinta
distincte.

Premiera ,PantOmenia” a fost un spectacol special care a intentionat sa puna
in valoare cercetarea si workshopul de masca neutra si larvard pe care actrita
Anamaria Pislaru (membra a trupei de la infiintare) le-a intreprins cu actorii tineri si
cu cei inclusi in proiectul de tip internship ,Un an la Masca”. Scenariul, in stilul
decupajului cinematografic ce aminteste de filmele de animatie pentru adulti, reda
calatoria unei tinere venite de pe o alta planeta si care, in vizita ei pe Pamant, trebuie
sa depaseasca incercari diverse provocate de faptul ca ea este diferitd. Constituit
dintr-o inléntuire de tablouri care porneste de la exercitiile lui Decroux, spectacolul
trateaza o tema de actualitate — acceptarea de catre noi toti a celor care sunt altfel —,
utilizdnd un limbaj teatral contemporan si avand actorul ca element primordial al
imaginii scenice. Ne-am adresat in special grupului tinta format din adolescenti liceeni
(14-19 ani) care se confrunta deseori cu dificultati de integrare intr-un grup social.

O a doua premiera s-a nascut ca raspuns firesc la o nevoie pe care chiar noi
am creat-o: statuia vivantd. Componenta esentiala a brandului nostru, asa cum este
acesta perceput in prezent, este o formula de teatru outdoor pe care Masca a propus-0
publicului roménesc si care s-a impus ca o asteptare pe care multi bucuresteni din
cartiere o au an de an. ,The Best of Living Statues” a insemnat o selectie riguroasa a
11 dintre statuile cu cel mai mare succes la public din ultimii 20 de ani. Muzica
spectacolului, varietatea costumelor (materialitati diverse: bronz, alama, cupru, piatra
sau marmura), machiajul extrem de elaborat, ineditul fiecarei povesti in parte si
profesionalismul actorilor au raspuns asteptarilor publicului, spectacolul fiind extrem
de bine receptat si apreciat, inclusiv de curatorii celor patru festivaluri la care am
participat. Am vrea s& mentionam, ca pe un fapt inedit — graitor insa pentru interesul
starnit in randul profesionistilor de teatru —, ca managerul Teatrului Tineretului din
Piatra Neamt, Gianina Carbunariu, s-a deplasat pana la Ruse pentru a vedea
spectacolul, in vederea selectionarii pentru Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt, in
conditiile in care in Bucuresti nu am putut juca nici macar o reprezentatie din cauza
restrictiilor de care am tot amintit.

,Bucuresti Livrator”, in regia lui David Schwartz, este un spectacol de teatru
social. ,Amintind de filmul lui Chaplin, <<Modern Times>>, montarea reuseste sa
exprime de o maniera artisticd coplesitoare, convingator si emotionant (...) modul in
care eroii lui David isi consuma drama cochetand cu iluzia libertatii in infernul traficului
bucurestean. Livratorul este un muncitor precar tinut in picioare de drogul de mare risc
al unei independente subiective interiorizate adanc pana in momentul cand ceva se
intmpla, ceva se rupe si atunci realitatea cruda risipeste visul si totul se naruie.
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Acesta este miezul povestii pe care David Schwartz o deruleazd cu mijloace
neconventionale.(...)” - Fragment din cronica ,Livratorii sau iluzia antreprenoriatului
pe Bicicletad” de Florian Liviu.

Tinand cont ca povestea se petrece intr-un context pandemic, spectatorii sunt
invitati sa constientizeze ca nu sunt singurii ,deranjati” de viata din ultimii doi ani, ca
anumite categorii sociale au fost mult mai expuse precaritatii mijloacelor de existenta,
ca saracii au devenit si mai saraci si ca, din pacate, pandemia, cu a ei ,distantare
fizica”’, a determinat fenomene grave de distantare sociala, afectand relatile din
societatea romaneasca.

Tot beneficiarului outdoor i s-a adresat si proiectul Departe de Centru, Aproape
de Oameni, mai ales prin conceptul evenimentului, care a oferit locuitorilor din
cartierele aflate in proximitatea sediului nostru 55 de spectacole sustinute nu numai
de noi, ci si de alte de institutii de culturd din Capitald, alaturi de companii si artisti
independenti. Varietatea temelor, alegerile repertoriale inspirate precum si numele
actorilor au atras, pe langa populatia adulta si tineret, alte doua segmente importante
de public, cele reprezentate de seniori si de familiile tinere cu copii.

Beneficiarilor online le-am propus o serie de evenimente sustinute pe
canalele de comunicare virtuala pe care le utilizam, acestea variind de la transmisiile
realizate in cadrul proiectului Spectacole online si pana la publicatiile puse la dispozitia
publicului prin Biblioteca Masca. Repertoriul de spectacole difuzate online a continut
noua titluri, doua dintre ele, ,Arca lui Lenin” si ,Cel mai greu e s& vorbesti despre tine”
fiind realizate special pentru acest mediu de comunicare in anul anterior.

Patru alte spectacole din arhiva au fost remasterizate pe parcursul anului
pentru a putea fi transmise la o calitate cat mai buna, in timp ce premierele de interior
au fost filmate cu echipe profesioniste, beneficiind de montaje la fel de bine realizate.

Selectia titlurilor din arhiva a urmarit acoperirea unei zone cat mai largi a
registrului stilistic (de la marile spectacole de interior pana la spectacole de strada
jucate cu succes in turnee internationale), fiind insa determinata in principal de unele
grupuri tintd de beneficiari, precum copiii si familiile tinere cu copii: ,Clovnii”, ,Pierrot
lunatecul” si LIngerii din teatru” sau adulti si seniori: ,Arca lui Lenin”, ,Nastasia” si ,Cel
mai greu e s& vorbesti despre tine”.

Publicului profesionist, reprezentat de oameni din lumea teatrului, dar si din
domenii conexe (arte plastice, grafica, arhitectura etc) ne-am adresat prin punerea la
dispozitie a celui mai recent numar din Caietele Masca, aparut in 2021: Teatrul social.

B.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principalele zone de interes ale Teatrului Masca, pastrate si urmarite inca de la
infiintarea acestuia si enuntarea misiunii, se pot imparti in trei mari categorii, una a
spectacolelor si evenimentelor, alta a educatiei prin intermediul teatrului si o a treia de
cercetare si teoretizare in zona teatrului nonverbal si a teatrului de strada.

In acest sens, activitatile Teatrului Masca in 2021 au vizat, in totalitatea lor, o
acoperire eficienta a acestor dimensiuni.

Conceperea de programe si proiecte artistice in zonele de teatralitate care
definesc si individualizeaza Teatrul Masca in peisajul teatral bucurestean
Teatrul nonverbal Teatrul de strada
Programele La inceput a fost... | Programul Sub cerul liber asigura accesul la
Gestul si Sunt tanar, Doamna! | actul cultural al tuturor categoriilor de public,
presupun premierele, dar si alte | indiferent de zona de rezidenta, cu accent pe
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evenimente care urmaresc
individualizarea institutiei in
raport cu celelalte teatre

bucurestene. In 2021 au fost
derulate un numar de 4 proiecte,
concretizate in 2 premiere si alte
activitati conexe.

cartierele marginase/cartierele dormitor, prin
sustinerea de spectacole si evenimente oferite
gratuit. In cadrul acestui program au fost
realizate un numar de 6 proiecte, dintre care 3
premiere si 2 spectacole in pre-productie.

In cadrul programului Masca in turneu au avut
loc anul trecut 4 turnee (trei in tara si una in

strainatate). Spectacolele outdoor jucate in
toate dintre acestea au ajutat la consolidarea
imaginii Teatrului Masca si la popularizarea
formulelor specifice de teatru stradal pe care noi
le practicam.

Continuarea eforturilor de cercetare teatrala in zona specifica de creatie
artistica, urmarind:

Profesionalizarea continua a | Programul Masca la scoald a urmarit
trupei si identificarea de noi | mentinerea la un nivel cat mai competitiv a
surse de inspiratie artistica. conditiei fizice si creatoare a actorului.

Structurarea teoretica a | Programul Caietele Masca a avut drept scop
demersului creator in specificul | punerea la dispozitia specialistilor a solutiilor
teatrului de strada. teoretice si practice pe care Teatrul Masca le-a
descoperit in teatrul de strada din Romania.
Caietele Masca reprezinta o opera teoretica ce
implineste demersul artistic al institutiei noastre
si un model de valorificare a arhivei teatrale. In
2021 a aparut numarul 13 (Teatrul social) si au
fost tiparite numerele 10, 11 si 12, care existau
doar in format digital.

Realizarea de proiecte de educatie culturala adresate tinerei generatii

in anii anteriori, aceasta directie de actiune se concretiza in Programul Scoala de
teatru gestual Masca, care oferea copiilor si tinerilor un sistem complementar de
educatie prin intermediul jocului teatral, fiind in acelasi timp o sursa solida de
selectie pentru viitori actori. Pentru ca pandemia nu a permis reluarea cursurilor cu
prezenta fizica in 2021, acestea s-au transformat in intalniri online. Prin Proiectul
,,PantOmenia”, din Programul ,,Sub cerul Liber’, premiera dedicata elevilor de
liceu, am suplinit lipsa intalnirilor lunare pe care le aveam prevazute cu acestia.
Proiectul ,,Departe de Centru, Aproape de Oameni” a pus la dispozitia
adolescentilor si tinerilor din apropierea sediului 0 gama variata de spectacole,
incluzand si titluri care se regasesc in programa scolara. Trebuie adaugat la acest
proiect si preambulul fiecarui spectacol, constand intr-un discurs educativ cu
informatii suplimentare despre text si punerea in scena. In completarea acestora
mentionam activitatile din Proiectul Masca... virtuald care au avut ca scop
educarea tinerilor si transformarea acestora in spectatori avizati.

Implementarea unei strategii de comunicare si strategii de promovare
specifice fiecarui program/proiect artistic

Proiectul Masca... virtuala, din cadrul Programului Stagiunea online a urmarit
cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu comunitatea, atat cea larga,
reprezentata de publicul online din tara si din capitala, cat si cea mai restransa, din
cartierul de rezidenta (Militari). Realizarea strategiei de comunicare si de
promovare a avut ca punct principal de plecare o analiza privind cresterea si
impunerea identitatii de brand bazate pe unicitatea Teatrului Masca.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

C.1. masuri de organizare interna;

in anul 2021 activitatea Teatrului Masca s-a desfasurat in baza Regulamentului
de Organizare si Functionare, a Organigramei si Statului de functii aprobate prin
H.C.G.M.B. nr. 82/14.02.2020, tindnd cont de proiectele propuse in Proiectul de
management 2020-2023.

La nivelul Teatrului Masca activitatea de control intern managerial este
reglementata prin Decizia nr. 39/04.04.2019 prin care au fost stabilite etapele,
termenele si responsabilitatie pentru implementarea standardelor de control, in
functie de particularitatile organizatorice si functionale ale Teatrului Masca. In cadrul
acestui sistem principalele masuri adoptate in anul 2021 au vizat adaptarea
obiectivelor generale si specifice la conditiile speciale generate de mentinerea starii
de alerta si instituirea unor protocoale menite a reduce riscurile identificate.

Totodata s-au monitorizat masurile cu caracter permanent din Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial si au fost actualizate documente
de lucru sau proceduri operationale.

Pe parcursul anului 2021 activitatea Teatrului Masca in domeniul implementarii
Strategiei Nationale Anticoruptie a vizat monitorizarea masurilor cu caracter
permanent din Planul de integritate aprobat.

Astfel s-a efectuat evaluarea modului de implementare a Planului de integritate
Si s-a monitorizat asigurarea respectarii prevederilor privind liberul acces la informatji
de interes public si a celor privind transparenta procesului decizional potrivit Legilor
544/2001 si 52/2003, cu modificarile si completarile ulterioare, prin actualizarea
informatiilor publicate in format deschis — open data pe site-ul propriu si transmiterea
de raspunsuri la solicitarile de la terti.

Codul de conduita etica a fost adus la cunostinta personalului prin distribuire
directa, prin posta electronica si prin publicarea pe website-ul institutiei.

Odata cu continuarea pandemiei a fost necesara o reevaluare a tuturor
obiectivelor stabilite pentru anul 2021, insotita de masuri pentru adaptarea activitatii
la situatia de fapt. Masurile au fost stabilite in concordanta cu legislatia privind starea
de alerta.

Principalele aspecte asupra carora s-a acordat atentie deosebitd au vizat
raporturile de munca si asigurarea masurilor de protectie. Pe langa implementarea
sistemelor de comunicare si de control prin intermediul tehnologiilor digitale,
programul de lucru si planificarea activitatilor au fost realizate pentru a evita prezenta
concomitenta a intregului personal la sediu, mai ales in perioadele cand incidenta era
mai mare de 3%o.

A fost acordata prioritate repetitiilor si spectacolelor, activitati care nu au putut
fi realizate in regim de telemunca; au fost create trasee separate pentru personalul de
specialitate si cel cu functii administrative, cu scopul de a proteja echipa artistica de
care depinde activitatea de baza.

Decalarea programului de lucru pentru personalul TESA, igienizarea
permanenta a tuturor spatiilor si accesul controlat in institutie au fost alte masuri luate
pentru protectia angajatilor, cea mai eficientd insa (din punct de vedere al sigurantei
sanitare) dovedindu-se, acolo unde a fost posibil, telemunca.
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Toate masurile adoptate au fost incluse in Regulamentul de desfasurare a
activitatii Teatrului Masca pe perioada stérii de alertd, document care a suferit multiple
actualizari, tindnd cont de evolutia legislatiei si a restrictilor/masurilor de relaxare
dispuse de autoritati. Acestor masuri de protectie li s-a adaugat si modul in care
angajatii au inteles ca trebuie sa isi apere atat sanatatea, cat si profesia, procentul de
vaccinare cu doza completa fiind de 95% la nivelul intregului personal si de 100% la
nivelul personalului de specialitate. Desi neplacuta si extrem de anevoioasa,
implementarea acestor masuri a facut ca pe parcursul anului 2021 sa nu fie
suspendat niciun spectacol din cauza Covid-19.

Chiar daca reduse ca numar, pe parcursul anului 2021 au continuat si
activitatile de testare a sistemelor de alarmare proprii prin organizarea unor simuléri
de incendiu si/sau cutremur, adaptate la masurile de protectie sanitara in vigoare.

in perioada raportata, la nivelul Teatrului Masca au fost constituite si au
functionat comisii specializate, numite prin decizii, in zone si domenii de activitate
precum: receptia de produse, servicii sau lucrari, inventariere, achizitii publice etc.

C.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pentru urmatoarea perioada se vor avea in vedere modificari precum:

- actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara, pentru punerea in acord cu
modificarile legislative survenite, dar si pentru stabilirea unor masuri suplimentare
privind protectia datelor personale si utilizarea tehnologiilor digitale in desfasurarea
activitatii;

- actualizarea Codului de conduita etica, pentru a include norme suplimentare
privind activitatea in mediul online, dar si diverse aspecte privind discriminarea, sub
orice forma ar putea aceasta sa se manifeste;

- asigurarea cadrului organizational intern privind auditul public prin crearea de
mecanisme procedurale si programarea activitatilor de audit, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

- actualizarea Planului de integritate pentru punere Tn corelatie cu Strategia
Nationalad Anticoruptie 2021-2025, aprobata la finalul anului 2021;

- actualizarea componentei si atributiilor membrilor comisiei de monitorizare a
controlului intern managerial;

- actualizarea fiselor de post si a procedurilor privind evaluarea personalului,
pentru a include obiective precise, cu indicatori de performanta clari, tinand cont de
faptul ca perioadele de telemuncé sau muncéa la domiciliu au furnizat informatii
suplimentare privind volumul de munca, distribuit in anumite cazuri inegal (persoane
cu foarte putine activitéti si persoane cu foarte multe activitéti).

C.3. sinteza activitatii organelor colegiale de conducere;

Conform dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare,
managerul este sprijinit de Consiliul Administrativ si de Consiliul Artistic, primul cu rol
deliberativ, iar cel de-al doilea cu rol consultativ. Tinand cont de faptul ca in cea mai
mare perioada a anului au fost in vigoare restrictii pentru diminuarea efectelor
pandemiei, majoritatea Tntalnirilor au fost realizate in mediul virtual, prin utilizarea
platformelor de video-conferinta, cu participarea comuna a membrilor ambelor consilii.

Astfel, in perioada ianuarie — decembrie 2021 au avut loc un numar de 12
sedinte ale Consiliilor, temele aflate pe ordinea de zi fiind:
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- analiza obiectivelor asumate si actualizarea acestora, in intalnirile organizate
la inceputul anului si la finalul celui de-al doilea trimestru;

- organizarea activitatii si adaptarea repertoriului, mai intai indoor, apoi outdoor,
tinand cont de contextul pandemiei;

- bugetul institutiei (propuneri bugetare, propuneri de virari de credite sau de
rectificari, executii bugetare, bilanturi etc.), analiza cheltuielilor administrative si de
dezvoltare (reparatii, investitii); sedintele in care s-au discutat aceste aspecte
financiare s-au desfasurat la inceputul anului, la finalul celui de-al doilea trimestru si
spre finalul anului, inainte de transmiterea propunerii de rectificare bugetara;

- stabilirea preturilor biletelor la spectacole, pe baza analizelor inaintate de
compartimentele de specialitate;

- incheierea sau prelungirea unor contracte, fie ca a fost vorba de contracte pe
drept de autor sau de contracte individuale de munca pe perioada determinata, tinand
cont atat de evolutia financiara, cat, mai ales, de cea pandemica;

- intrarea in productie a spectacolelor noi, initierea de proiecte culturale proprii
sau in colaborare cu alte institutii, efectuarea de turnee si deplasari la nivel national
sau international,

- aspecte legate de efectuarea sau rezultatele inventarului, fiind prezentate
rezultatele anului 2020 si agreate inclusiv obiectivele inventarierii pentru 2021, cel mai
important fiind analizarea, evaluarea si stabilirea oportunitatii casarii pentru
elementele depozitate in spatiul inchiriat.

C.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In perioada raportatd Teatrul Masca a functionat in baza Regulamentul de
Organizare si Functionare, Organigramei si Statului de Functii aprobate prin
H.C.G.M.B. 82/14.02.2020.

Organigrama prevede un numar total de 59 de posturi, din care 5 posturi de
conducere si 54 posturi de executie, distribuite in 8 compartimente si 1 serviciu;
personalul este incadrat cu contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata
sau pe perioada determinata, in baza O.G. 21/2007.

. Decembrie

Posturi ocupate 5021
Total: 41
Conducere: 4
Executie, din care: 37
Artistic 8
Tehnic si scena 13
Administrativ 16

Situatia concursurilor de ocupare a unor posturi vacante

Bugetul anului 2021 nu a continut prevederi pentru ocuparea unor posturi
vacante, capitolului Cheltuieli de personal fiind mai mic cu aproximativ 4% fata de anul
anterior. in urma demisiei contabilului sef al institutiei si cu aprobarea ordonatorului
principal de credite, a fost organizat si finalizat concursul de ocupare a postului devenit
vacant de contabil sef, fara a afecta insa alocarile bugetare.
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Cursuri de perfectionare

in 2021, desi conditile pandemice si financiare nu au permis realizarea in
intregime a planului de pregatire profesionala (conform planificarii din decembrie
2020), patru angajati au participat la urmatoarele cursuri de specializare:

- Curs Expert Achizitii publice: 1 persoana (curs online);
- Curs Resurse Umane: 1 persoana (curs online);

- Curs Editor imagine: 1 persoana (curs online);

- Curs Manager de proiect: 1 persoana (curs online).

Pregatirea profesionala a compartimentului artistic a fost asigurata prin
antrenamentele specifice si workshop-urile sustinute de actorii cu experienta ai
teatrului si printr-un curs specializat de instrumente muzicale, astfel:

- Curs instrumente: acordeon;

- Atelier catalige;

- Atelier jonglerie;

- Atelier step;

- Atelier de masca: masca neutra, masca larvara, masca expresiva;
- Atelier de dictie,

- Antrenamente specifice: statuia vivanta - tehnica, poveste, machiaj.

In perioada raportatd nu au fost constituite comisii de cercetare disciplinaré
pentru abateri savarsite de angajati ai Teatrului Masca si nu au fost acordate sanctiuni.
Pe parcursul anului au fost intrerupte mai multe contracte pe durata determinata
(incheiate in baza Lg. 8/1996 sau a O.G. 21/2007), ca urmare a disparitiei obiectului
contractual: unele dintre proiectele derulate in prima parte a anului nu au mai putut fi
continuate din cauza schimbarilor repertoriale.

C.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

In luna decembrie 2021 a fost realizatd inventarierea anuald a patrimoniului,
procedura care s-a incheiat la data de 28.12.2021, urmand sa fie finalizate listele de
casare.

Referitor la capitolul reparatii, avand in vedere economiile pe care ni le-am
propus, acestea au constat doar in:

- reparatii punctuale la instalatia de alimentare cu apa (schimbare baterii de
chiuveta, diverse elemente de tubulatura, rezervoare de apa si sanitare etc.);

- lucrari de reconditionare si igienizare a amfiteatrului din curtea Teatrului, in
vederea sustinerii proiectului ,Departe de centru, Aproape de oameni”; toate aceste
lucrari au fost facute n regim propriu, cu personalul teatrului, achizitionandu-se doar
materiale (vopsirea bancilor, acoperirea bancilor cu huse de protectie, amplasarea de
afise si indicatoare privind conduita legata de Covid etc);

- lucrari de inlocuire a unei pompe pentru instalatia de alimentare cu apa de la
centralele termice;

- lucrari de protectie si izolare electrica in unele spatii deschise publicului.

Mentionam ca se impune Tn anul 2022 (si am si bugetat) o verificare a intregului
sistem electric al cladirii, tindnd cont de faptul ca am intdmpinat anumite avarii care
au pus probleme in derularea in cele mai bune conditii a spectacolelor.

25



Alte interventii, necesare, dar nu urgente, au fost amanate pentru 2022,
asigurandu-se masuri pentru conservarea elementelor degradate pana la repararea
acestora (usi de acces, pompa submersibila de evacuare, calorifere etc.).

Avand in vedere mentinerea starii de alerta si in 2021, am pastrat o serie de
masuri luate in anul anterior pentru a asigura protectia personalului, dar si a publicului.

Principalele modificari fatd de utilizarea uzuala a spatiilor au inclus:

- refunctionalizarea casei de bilete si amenajarea punctului de triaj sanitar la
intrarea in teatru;

- amenajarea unui punct de triaj secundar la intrarea in sala de spectacol (pentru
personalul artistic si tehnic participant la repetitii);

- amenajarea de trasee separate in interiorul cladirii, precum si pentru intrarea si
iesirea din institutie;

- reamplasarea de marcaje vizuale pentru pastrarea distantei fizice;

- amplasarea de cosuri speciale pentru material biologic (masti de unica folosinta,
manusi, batiste, servetele etc.).

Cu privire la obiectivele de investitii lucrurile au stagnat, suma prevazuta in
bugete inca din anul 2020 pentru capitolul Cheltuieli de dezvoltare fiind zero. Lipsa
fondurilor pentru continuarea obiectivelor de investiti a dus la expirarea unor
documente obtinute deja (certificate de urbanism, autorizatii de construire), aflandu-ne
acum in situatia in care, atunci cand vor fi aprobate sumele necesare pentru realizarea
obiectivelor propuse, o serie de actiuni de avizare vor trebui reluate.

Referitor la indicatorii tehnico — economici aprobati in februarie 2017, conform
H.G. nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor
tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice, tinand cont de cresterea preturilor la materialele de constructii cu aproximativ
40% si de cresterea salariului minim in constructii, in viitor se va impune actualizarea
devizului din studiul de fezabilitate, urmata de aprobarea noilor indicatori tehnico-
economici de catre C.T.E. al P.M.B.

In perioada raportatd parcul auto a fost mentinut Tn stare de functionare prin
efectuarea de revizii tehnice si mici reparatii de intretinere. Lipsa fondurilor necesare
si cresterea majora a politelor R.C.A. au dus la imposibilitatea utilizarii unora dintre
masinile destinate transportului de decoruri, dat fiind faptul ca politele de asigurare nu
au mai putut fi incheiate.

C.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata;

Pe parcursul anului 2021 nu au avut loc controale sau verificari din partea
autoritatii sau a unor organisme de control.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Dupa un an 2020 marcat de lipsuri si sacrificii majore din punct de vedere
financiar, Tn 2021 a existat o Tmbunatatire evidenta a situatiei economico-financiare,
datorata atat cresterii nivelului subventiei alocate de ordonatorul principal de credite,
cat si depasirii pragului veniturilor proprii prognozate.

Propunerea de buget pentru anul 2021 a fost aprobata in forma transmisa
ulterior prezentarii si sustinerii argumentate din cadrul sedintelor convocate de
comisiile de buget si de cultura din cadrul PMB — s-a prezentat inclusiv detalierea
cheltuielilor alocate proiectelor culturale.
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Adoptarea bugetului in forma propusa a confirmat faptul ca alcatuirea acestuia
a fost una pragmatica si realista, bazata pe cateva aspecte care la momentul respectiv
constituiau probleme majore, atat la nivel national, cat si la nivel local: situatia
economica generala, la care s-au adaugat constrangerile financiare legate de
combaterea pandemiei Covid-19 (sumele alocate pentru masurile adoptate afectand
bugetele tuturor ordonatorilor de credite intr-un mod substantial, concomitent cu
diminuarea posibilitatilor de realizare a veniturilor proprii), precum si necesitatea de a
include n bugetul din 2021 restantele anului anterior.

Cheltuielile de personal au fost calculate la nivelul anului anterior, fara sporuri
sau alocari suplimentare pentru ocuparea unor posturi vacante. De altfel, sporuri
suplimentare la salariile de baza nu au fost acordate nici in perioada 2019-2020,
acestea nefiind aprobate de ordonatorul de credite.

Referitor la capitolul de bunuri si servicii, costurile de functionare au fost
estimate pe baza istoricului de plati (pentru prestarile de servicii cu caracter
permanent) sau a unor studii de piata (efectuate pentru servicii punctuale), toate
acestea fiind incluse si in Programul anual al achizitiilor publice realizat la finalul anului
2020 (asa cum apare si pe site-ul institutiei unde poate fi consultat).

in privinta cheltuielilor pentru programele si proiectele culturale, unele dintre
obiectivele propuse in Proiectul de management au fost reconsiderate si reevaluate,
tinand cont de faptul ca devenise obligatorie adaptarea strategiei culturale la conditiile
de pandemie, iar pentru altele au fost realizate economii substantiale prin negocieri
ale preturilor/onorariilor, eliminarea unor elemente de decor/recuzita in urma discutiilor
cu scenografii si regizorii, inlocuirea cu solutii mai simple si necostisitoare sau
refolosirea de obiecte si materiale din productii anterioare.

Pe parcursul anului executia cheltuielilor de personal s-a realizat conform
bugetului aprobat, fara modificiri sau probleme de acoperire a necesarului. in schimb
ne-am confruntat, la fel ca majoritatea institutiilor publice, cu cresteri ale preturilor unor
servicii, precum cele de paza (constituite in principal pe baza cuantumului salariului
minim pe economie) sau ale utilitatilor (electricitate, gaze). Din acest motiv am fost
nevoiti sa sacrificdam din sumele alocate proiectelor culturale, pentru a acoperi
cresterile de care am amintit.

La toate acestea s-a adaugat si defectarea unei piese a pupitrului de lumini —
cu putin timp Tnainte de debutul proiectului Departe de centru, Aproape de oameni —
care a necesitat in regim de urgenta redirectionarea de fonduri catre capitolul de
investitii, existand altfel riscul major de a intrerupe programul de spectacole.

Problematica pe tot parcursul anului, ulterior aprobarii bugetului, s-a dovedit a
fi subfinantarea efectiva, in sensul ca fatd de solicitarile lunare transmise nivelul
sumelor primite a fost uneori insuficient desfasurarii tuturor activitatilor programate.

Am reusit sa facem fata acestor constrangeri prin:

- intensificarea eforturilor de a acoperi o parte din necesarul de materiale prin
obtinerea de sponsorizari in produse, la finalul anului o scurta analizad a rezultatelor
indicand aproximativ 60.000 lei economisiti reprezentdnd contravaloarea unor
produse sau servicii precum: masti de protectie sanitara si servicii medicale de testare
Covid-19, articole de igiena, machiaje, baterii, rechizite si birotica, apa, servicii de
medicina muncii, toate obtinute Tn urma unor contracte incheiate cu operatori
economici care au raspuns pozitiv solicitarilor noastre de sprijin (Hygienium, Zizin,
Onco Systems, Austral, Synevo, SSM Protect Medical, Self Care Medical, IsisPharma
Derma, Bioderma, Varta);

- renuntarea la anumite cheltuieli a caror urgenta am reconsiderat-o renuntarea
la servicii sau materiale (obiecte de inventar necesare activitati administrative,
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asigurari R.C.A. (!) pentru o parte din parcul auto etc.); cumulate, toate acestea au
dus la o economie de aproximativ 30.000 lei;

- incheierea unui contract mai avantajos, cu un pret stabil, fara fluctuatii, pana
in luna august a anului 2022, cu furnizorul de gaze naturale.

Avand in vedere faptul ca obiectul principal de activitate al unui teatru este
productia si reprezentarea de spectacole revenim la cheltuielile aferente proiectelor
artistice. Suma initiala aprobata a fost de 885 mii lei; dupa taierile mentionate anterior,
aceasta suma a ajuns la 763 mii. Din aceasta, am primit doar 72% care au fost impartit
dupa cum urmeaza:

- 210 mii lei au reprezentat cheltuieli de productie si reprezentare;

- 340 mii lei au fost alocati catre plata drepturilor de autor pentru artistii creatori
(scenografi, compozitori, coregrafi etc.) sau interpreti, parte din aceste cheltuieli fiind
acoperite din venituri proprii.

Fondurile alocate pentru activitatea artistica (de baza) au fost afectate si de
imposibilitatea de a beneficia in intregime de veniturile proprii realizate, in valoare de
206.000 lei.

Pe parcursul anului 2021 din sumele mentionate anterior au fost realizate 28
de proiecte (51 de activitati culturale distincte), din care 5 premiere. Mentionam ca
pentru aceste productii am utilizat prioritar, din magazia de decoruri, costume si
recuzitd, materiale sau obiecte care au putut fi refolosite si adaptate, ca de exemplu:
biciclete utilizate in spectacolul Bucuresti Livrator, podiumuri si costume pentru
spectacolul The Best of Living Statues, decor spectacol PantOmenia, elemente din
decorul si costumele spectacolului Ne-am sérutat dupéa sfargitul lumii, parte din decor
si recuzitd, dar si cateva din costumele spectacolului Despre dragoste si alte
bazaconii.

Luénd in calcul ca pe langa spectacolele realizate am demarat si productia a
doua dintre titlurile viitoarei stagiuni, consideram ca, pe ansamblu, anul 2021 a fost
unul mult mai bun decét cel anterior, atat din punct de vedere economic, cat si
al rezultatelor artistice obtinute (subventie in crestere, venituri proprii mai mari
si restante la finalul anului de doar 10.000 lei, care si ele ar fi putut fi evitate prin
aprobarea rectificarii bugetare).

D.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

*mii lei
1. TOTAL VENITURYI, din care: 5.501 5.185
1.a. venituri proprii, din care: 100 206
1.a.1. venituri din activitatea de baza 100 206
1.a.2. surse atrase 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 0 0
1.b. subventii / alocatii 5.401 4.979
1.c. alte venituri 0 0
2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 5.501 5.079
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.256 3.217
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.183 3.146
2.a.2. alte cheltuieli de personal 73 71
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2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 2.251 1.868
care:

2.b.1 Cheltuieli pt. proiecte 420 236
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 343 314
2.b.3 Cheltuieli pt. reparatii curente 29 27
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1.097 950
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 362 341
2.c. Cheltuieli de capital 15 14

Bugetul executat in anul 2021 (5.079 mii lei) se situeaza la 45% fatéd de
prognoza din proiectul de management (11.146 mii lei).

Avand in vedere pandemia Covid-19 cu care ne-am confruntat toti Tn ultimii doi
ani si urmarile acesteia (reducerea finantarilor, reducerea posibilitatilor de realizare de
venituri proprii, constrangeri asupra modului in care sunt realizate proiectele etc.)
consideram ca este irelevanta raportarea la prognoza din proiectul de management,
mult mai realista fiind raportarea la bugetul aprobat si in aceasta situatie executia este
de 92%.

Daca luam in considerare bugetul din 2020, cel executat in 2021 este cu 16%
mai mare decét cel anterior (5.079 mii lei in 2021 fata de 4.382 lei in 2020).

Ceea ce consideram ca este important de mentionat este ca nivelul executiei
pe 2021 este de 100% raportat la nivelul subventiei primite — procentul de 92%
amintit anterior se refera la faptul ca nu am primit resursele financiare alocate si nu ca
nu am reusit sa le folosim.

D.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

glrrt'. Indicatori de performanta gLl glel
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 59,4 lei 65,1
1. | cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0
3.1 | Numar de premiere 5 5
3.2 | Numar de refaceri 1 0
3.3 | Numar de coproductii 0 0
3.4 | Numar de spectacole in regim de protocol 0 0
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de 80 92
presa)
5. | Numar de beneficiari neplatitori 72.289 76.563
(fizic si online)
6. | Numar de beneficiari platitori 1.513 1.212
7. | Numar de spectacole, din care: 119 200
* la sediu (Bucuresti), din care: 43 99
in sala 18 26
spatii neconventionale 25 73
*In turnee 0 20
in sala 0 0
spatii neconventionale 0 20
*online 76 81
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8. | Numar de proiecte / actiuni culturale 19 28
(51
activitati)
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 82.505 206.052
10. | Venituri proprii din alte activitati 1.400 0
11. | Numar de participari la festivaluri, gale, 1 5
concursuri
12. | Indice de ocupare a salii la sediu (%) 82% 86%

in 2021, cheltuielile pe beneficiar au fost cu 10% mai mari fata de anul
anterior: 65,10 lei. Aceasta crestere a fost determinata de majorarea sumelor alocate
productiei si colaboratorilor artistici in raport cu 2020.

Desi superioara anului anterior, cifra de 77.775 de beneficiari in 2021 a fost sub
asteptarile noastre: ne-am confruntat cu o scadere serioasa a apetitului pentru
evenimentele online si cu diminuarea la maxim 30% a gradului de ocupare a locurilor
din sala.

Nici spectacolele sustinute in aer liber nu au avut parte de publicul din anii
anteriori, acestea avand loc doar in amfiteatrul de la sediu, un spatiu supus acelorasi
constrangeri privind limitarea numarului maxim de participanti (dintr-un numar de 250
de locuri au putut fi utilizate, asigurand distanta impusa intre spectatori, doar 73).

in ceea ce priveste numarul beneficiarilor neplatitori, mentionam faptul ca
acesta se compune din totalul celor care au participat la spectacolele noastre
organizate gratuit, in aer liber (cuantificati pe baza numaratorii directe), au accesat
online proiectele noastre (raportati conform datelor de trafic analizate) sau au
participat la acele evenimente unde am fost invitati, in taré sau in strainatate (in cazul
acestora numarul participantilor fiind pus la dispozitie de catre organizatori, conform
propriilor metodologii de cuantificare, acestia fiind direct interesati de impactul
spectacolelor noastre asupra propriului public).

Referitor la acestia din urma, spectatorii de la evenimentele la care am fost
invitati, trebuie sa mentionam faptul ca, desi inclusi in totalul beneficiarilor neplatitori
(prin prisma faptului cd nu au achizitionat bilete) s-ar constitui, indirect, intr-o
subcategorie separata, de beneficiari producatori de venituri proprii, dat fiind
faptul ca teatrul a incasat, din partea organizatorilor, onorarii pentru sustinerea
spectacolelor.

Detaliere cheltuieli premiere

PREMIERA: The Best of Living Statues
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA 41
Angajati proprii (actori:10, tehnic:8, pr&cercetare:3, TESA:16) 37
Colaboratori (actori:4) 4
BUGET PREMIERA 790,42
TOTAL cheltuieli
(Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare + Alte tipuri de 26.891,42
cheltuieli)
Costuri de productie, din care: 790,42
1.1 | Costume 0
1.2 | Decor 0
1.3 | Recuzita, accesorii 0
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1.4 | Materiale de productie diverse 790,42
1.5 | Prestari servicii -
1.6 | Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1996) (scenografi, coregrafi,

compozitori etc.) 0
1.7 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) 0
1.8 | Taxe si impozite -
1.9 | Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) -
Cheltuieli de reprezentare, din care: 26.101
2.1 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) 24.536
2.2 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala -
2.3 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber 0
2.4 | Diverse materiale necesare -
2.5 | Taxe si impozite (impozite aferente plati colaboratori) 1.565
2.6 | Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) -
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 0
3.1 | Afise, flyere 0

PREMIERA: Ne-am sarutat dupa sfarsitul lumii

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA 35
Angajati proprii (actori:3, tehnic:8, pr&cercetare:4, TESA:16) 31
Colaboratori (compozitor:1, coregraf:l, pictor executant patina 4
costume: 1)
BUGET PREMIERA 6.513,94
TOTAL cheltuieli
(Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare + Alte tipuri de 9.349,36
cheltuieli)
Costuri de productie, din care: 6.513,94
1.1 | Costume 0
1.2 | Decor 0
1.3 | Recuzita, accesorii 0
1.4 | Materiale de productie diverse 726,94
1.5 | Prestari servicii 400
1.6 | Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1996) (compozitor) 5.000
1.7 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) -
1.8 | Taxe si impozite (impozite aferente plati colaboratori) 363
1.9 | Alte tipuri de cheltuieli productie (machiaje) 24
Cheltuieli de reprezentare, din care: 2.121,42
2.1 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) -
2.2 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala 1.000
2.3 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber -
2.4 | Diverse materiale necesare -
2.5 | Taxe si impozite (timbru teatral, impozit spectacole, Crucea

Rosie, impozite aferente plati colaboratori) 981,42
2.6 | Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (reparatii pantofi,

stickere distantare Covid) 140
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 714
3.1 | Afise, caiet program 714
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PREMIERA: Bucuresti Livrator

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA 41
Angajati proprii (actori:4, tehnic:8, pr&cercetare:4, TESA:16) 32
Colaboratori  (actori:2, regizor:l, compozitor:1, coregraf:1,
scenograf:1, grafician:1, fotograf:1, operator sunet:1) 9
BUGET PREMIERA 75.186,7
TOTAL cheltuieli
(Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare + Alte tipuri de | 91.014,91
cheltuieli)
Costuri de productie, din care: 75.186,7
1.1 | Costume 7.019
1.2 | Decor 19.939
1.3 | Recuzita, accesorii 3.286
1.4 | Materiale de productie diverse -
1.5 | Prestari servicii -
1.6 | Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1996) (regizor, compozitor,

coregraf, scenograf, grafician, fotograf) 41.800
1.7 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) -
1.8 | Taxe si impozite (impozite aferente plati colaboratori) 2.667
1.9 | Alte tipuri de cheltuieli productie (baterii) 475,7
Cheltuieli de reprezentare, din care: 15.828,21
2.1 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) 13.260
2.2 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala -
2.3 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber

(operator sunet) 1.000
2.4 | Diverse materiale necesare 323,12
2.5 | Taxe si impozite (impozite aferente plati colaboratori, timbru

teatral, Crucea Rosie, impozit spectacole) 1.245,09
2.6 | Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare -
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 0
3.1 | Afise, caiete program, flyere 0

PREMIERA: Despre dragoste si alte bazaconii

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA 43
Angajati proprii (actori:8, tehnic:8, pr&cercetare:4, TESA:16) 36
Colaboratori (actori:3, scenograf:1, compozitor:1, coregraf:1, 7
co-repetitor canto:1)
BUGET PREMIERA 114.372,27
TOTAL cheltuieli
(Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare + Alte tipuri de | 122.951,52
cheltuieli)
Costuri de productie, din care: 114.372,27
1.1 | Costume 0
1.2 | Decor 47.421,5
1.3 | Recuzita, accesorii 119
1.4 | Materiale de productie diverse 369,79
1.5 | Prestari servicii 3.500
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1.6 | Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1996) (scenograf, coregraf,

compozitor) 58.500
1.7 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) -
1.8 | Taxe si impozite (impozite aferente plati colaboratori 4.122
1.9 | Alte tipuri de cheltuieli productie (banda LED) 339,98
Cheltuieli de reprezentare, din care: 1.736,97
2.1 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) 17.336
2.2 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala 0
2.3 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber -
2.4 | Diverse materiale necesare 0
2.5 | Taxe si impozite (timbru teatral, impozit spectacole, Crucea

Rosie, impozite aferente plati colaboratori) 1.859,31
2.6 | Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (curatatorie costume,

stickere distanta Covid) 983,66
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 6.842,28
3.1 | Promovare Facebook, afise, caiete program, bannere, mesh 6.842,28

PREMIERA: PantOmenia

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA 18
Angajati proprii (actori:3, tehnic:6, pr&cercetare:2, TESA:4) 15
Colaboratori (actori:3) 3
BUGET PREMIERA 0
TOTAL cheltuieli
(Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare + Alte tipuri de | 23.697,97
cheltuieli)
Costuri de productie, din care: 0
1.1 | Costume 0
1.2 | Decor 0
1.3 | Recuzita, accesorii 0
1.4 | Materiale de productie diverse 0
1.5 | Prestari servicii 0
1.6 | Onorarii artisti creatori (Lg. 8/1996) (scenografi, coregrafi,

compozitori etc.) -
1.7 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) 0
1.8 | Taxe si impozite -
1.9 | Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) -
Cheltuieli de reprezentare, din care: 22.930,97
2.1 | Onorarii artisti interpreti (Lg. 8/1996) (actori colaboratori) 20.835
2.2 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala -
2.3 | Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber 600
2.4 | Diverse materiale necesare -
2.5 | Taxe si impozite (timbru teatral, impozit spectacole, Crucea 1.495 97

Rosie, impozite aferente plati colaboratori) T
2.6 | Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat) -
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 0
3.1 | Afise, flyere 0
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

E.1. viziune;

Teatrul Masca s-a nascut, ca idee si program estetic, in acel decembrie ‘89
cand totul parea posibil, cand lumea in care traiseram se prabusea sub ochii nostri si
cand toti voiam un singur lucru: sa fim liberi - liberi sa gandim, sa traim, sa daramam
si sa construim. Odata cu lumea ce se prabusise sub ochii nostri a disparut, ca si cum
nici n-ar fi existat vreodata dorinta de a merge la Teatru, institutie care, inainte de ‘89,
insemnase pentru multi romani sansa de a trai intr-o lume mai buna.

Cand, dupa nebunia primelor saptamani de libertate si de efuziune colectiva,
Actorii au aparut din nou pe scena, au gasit salile goale. Frumosii spectatori nebuni ai
anilor de dinainte disparusera si, in loc sa ramana spectatori, devenisera ei insisi actori
pe o0 scena imensa, cu conflicte care erau (de fapt, doar le pdreau) cu mult mai
puternice decat cele pe care le vazusera in salile de teatru cu putina vreme inainte,
infrigurati si imbracati in paltoane, incalziti doar de emotia pe care le-o transmiteau
actorii.

Le-a luat ceva timp oamenilor de teatru sa treaca peste indiferenta publicului;
nu era vorba de alti oameni, erau aceiasi vechi spectatori, doar ca nu ii mai interesa
teatrul. Cei care au trait acele zile isi amintesc cu siguranta ca intrebarea care circula
cel mai des in societatea romaneasca a anilor ‘90 era ,,Ce-ai facut in ultimii 5 ani?” si
nu A fi sau a nu fi?”.

In acele zile, de reala deruta in randul truditorilor Scenei Romanesti, s-a ndscut
Teatrul Masca.

Si pentru ca oamenii nu mai veneau la teatru — ,,Cine are nevoie de teatru?” —
o celebra intrebare a acelorasi ani, provenind de la titlul unui spectacol al TNB — Masca
a plecat in cautarea lor: pe strazi — acolo unde pentru o vreme fusese Marea Scena
romaneasca postdecembrista -, pe maidanele de langa blocurile cenusii in care
locuiau acestia, in parcuri.

Asa s-a nascut teatrul de strada in Romania.

Masca isi gasise Publicul. Si odata cu el si menirea: sa joace pentru toti acesti
oameni din cartierele de blocuri comuniste. Erau oameni care nu se gandisera ca
acum, intr-o lume libera, ar avea nevoie de teatru mai mult ca oricand, dar carora li se
luminau efectiv chipurile atunci cand teatrul sosea sub balcoanele blocurilor.

Pana in 1964 nimeni nu se gandise ca ar putea intra intr-o cafenea sau la
magazinul din colt sa comande o cafea (takeaway) si apoi sa plece cu cana/paharul
pe strada, la job sau intr-un parc. Nimeni, nimeni pana la compania 7-Eleven, in acel
an. In 2021 numarul de cafele takeaway a depésit orice pronostic optimist, chiar si pe
al acelora care au avut ideea ce s-a potrivit perfect New Yorkului, un oras in continua
miscare si agitatie.

Am facut aceasta paranteza pentru ca ne-am propus sa actionam oarecum
similar: s& credm nevoia de teatru, sa trezim in oamenii din cartierele Capitalei dorinta
de a vedea spectacole si de a-i indemna sa intre apoi, pentru prima data, intr-o sala
de teatru. Am putea spune ca Masca ,imprieteneste” oamenii cu Arta Teatrului.

Inc& din ‘90, Masca facea totul altfel, inclusiv promovarea. Am descoperit atunci
ca, pe langa afise, bannere, flyere, oamenii rezoneaza mult mai eficient la promovarea
directa; ofeream publicului in cautarea caruia eram atunci momente din spectacole
sau walking performance-uri in care apelam la elemente din arsenalul teatrului de
strada dobandite de actori in scurtul timp ce trecuse de la infiintare: catalige, jonglerie,

34



instrumente de suflat, patirole etc. Pot spune ca in loc de clipurile de pe facebook cum
folosim cu totii acum, promovam spectacole prin clipuri live. Pentru ca si-a dovedit
eficienta, pastram si acum acest tip de promovare altfel.

Acest altfel, care apoi a devenit si sloganul teatrului — Masca, un altfel de teatru
— ne-a caracterizat atunci si ne defineste si acum: noi ne-am gasit mai intai publicul,
apoi ne-am gasit stilul propriu.

Credem insa cu tarie ca acest altfel al nostru a adus ceva in plus peisajului
teatral romanesc, umpland un gol care in alte tari in lume nu exista. Peste tot, teatrul
outdoor numara multi ani de activitate. La noi nu a fost usor. Usor nu e neaparat nici
acum. Dar intotdeauna am avut publicul de partea noastra si el a mers alaturi de noi,
a crezut in noi, ne-a justificat si ne justifica existenta prin participarea la spectacole
sau evenimente.

In secolul XXI, a limita ins& activitatea unui teatru doar la productia de
spectacole nu mai are cum sa corespunda vremurilor pe care le traim. Peste tot in
lume scaderea numarului celor care merg la teatru in mod constant este o realitate.
Romania se inscrie, cu aplomb!, in acest trend. Ritmul vietii a devenit in acesti ani
mult mai intens, pe de o parte, iar pe de alta parte gradul de cultura generala al
populatiei scade. Acestor doua cauze li se adauga cu siguranta si aparitia altor forme
de divertisment care determina populatia sa lase mersul la teatru pe unul din ultimele
locuri intr-un top al optiunilor de petrecere a timpului liber, daca nu chiar pe ultimul,
conform studiilor de dinainte de pandemie.

In aceste conditii, tendinta in lumea teatrald internationald se indreapta céatre
diversificarea activitatii institutiilor teatrale in sensul crearii de proiecte conexe care ori
sa ,imbrace” anumite evenimente in asa fel incat ele sa devina accesibile populatiei
generale ori sa fie declarate programe educationale.

Inca din primii ani ai existentei noastre am simtit nevoia de a oferi publicului
ceva in plus in afara spectacolelor noastre, iar odata cu trecerea timpului si a cresterii
finantarilor, am putut sa le propunem spectatorilor proiecte educative mai bine
structurate si mult mai consistente care sa insoteasca aproape de fiecare data
reprezentatiile noastre outdoor din cartiere.

In fapt, chiar aceste stagiuni in aer liber pe care Masca le sustine de 30 de ani
au prin ele insele o functie educativa, atat timp cat spectacolele noastre se adreseaza
cu precadere familiilor in componenta lor traditionala: copii, parinti, bunici.

Noi am inteles asta inca din anii ‘90, cand am inceput sa jucam pe maidane
intr-un oras cu oameni liberi; atat de liberi erau ca nu stiau ce sa faca cu libertatea, nu
stiau ca au sansa unica de a se apropia altfel de cultura, nu banuiau ca un spectacol
de teatru le poate deschide orizonturi nebanuite.

Ca oamenii aceia nu au stiut e una, dar ca decidentii politici nu le-au aratat
calea e cu adevarat o problema mare pe care o resimtim din plin acum, dupa atatia
ani.

La Masca, noi am descoperit singuri ca trebuie sa ne educam publicul. Din
pacate nu am invatat asta la facultate, pentru ca studiile le-am facut in anii cand
publicul ,rupea” usile salilor de spectacole si cand scolile aveau sarcina clara de a
duce elevii la teatru.

Cat despre educatia continua a adultilor, atat de importanta, am descoperit din
mers ca trebuie sa devina una din preocuparile noastre principale. Mai ales la inceput,
publicul nostru era format din cei ce veneau din curiozitate: se intorceau de la
cumparaturi si se opreau la spectacolele noastre, coborau din bloc cu vecina si vecinul
sau doar ieseau la plimbare prin parcuri si dadeau de noi. Am aflat atunci ca e chiar
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mai mult de munca pentru ca programele de educatie culturala sa fie eficiente la adulti,
decat in cazul copiilor sau tinerilor.

Construim si acum spectacole care sa poata fi intelese rapid, dar care sa
permita receptarea in functie de backgroundul cultural al beneficiarilor nostri din strada
si care sa le si ofere un ,ceva” in plus.

Atelierele de statuie vivanta, de machiaj, discutiile post-spectacol cu publicul,
interventiile de dinaintea inceperii acestuia — ultimele avand o durata de peste o ora —
sunt pline de informatii despre teatru in general, despre spectacolul care urmeaza a fi
vazut, in special, despre actori sau alte elemente care construiesc imaginea teatrala;
toate acestea completeaza fiecare reprezentatie a noastra outdoor.

Am pastrat si vom continua sa folosim acest tipic de desfasurare a unui
spectacol in aer liber, indiferent ca acesta din urma are loc in spatii neconventionale
sau la noi in amfiteatru, asa cum s-a intdmplat in 2021.

Revenind la anul trecut, la inceputul lui ne-am aflat poate in cel mai greu
moment din existenta noastra. Lumea parea in nemiscare, iar noi, care existam deplin
doar in cartiere si in parcuri, ne aflam inchisi intre ziduri. Traiam in plina pandemie,
nu se intrezareau vremuri mai bune. Nu cred ca cineva dintre noi se gandea in martie
2020 ca peste un an vom fi tot in pandemie. Nu! Am crezut ca se va termina in cateva
luni. Si cand ne-am trezit dupa un an, in ianuarie, in aceeasi situatie, cu masuri care
permiteau doar un anumit procent de spectatori si cu norme (sau indicatii devenite
deja celebre!) care ne cereau sa facem spectacole mai potrivite pandemiei — cu putine
personaje, fara pauza, cu distantare intre actori etc., noi, care am fost inca de la
infiintare un teatru de trupa, am ramas, marturisesc, descumpaniti.

In istoria Teatrului Masca au fost doud momente cand am simtit ca suntem cu
adevarat o echipa: in 1992, cand am stat doua saptamani intr-un octombrie friguros,
zi de zi si noapte de noapte, in Piata Victoriei jucand spectacole langa Muzeul Antipa
si anul trecut, in ianuarie, cand ne-am ambitionat sa existam si sa construim proiecte
Noi.

Ne-am apucat de lucru — cum erau repetitiile, nu mai spun, cu cate un actor sau
doi - dar avand si o finantare ceva mai buna ca in 2020, am reusit sa continuam
studiul despre Statuia Vivanta si cel despre masca neutra si masca larvara, reusind
ca in primavara si vara sa avem deja trei spectacole nascute din aceste laboratoare
de creatie: ,The Best of Living Statues”, ,Pantomenia” si ,Ne-am séarutat dupa sfarsitul
lumii” — ultimul de interior, in doua personaje, celelalte pentru outdoor, unul dintre ele
doar cu tinerii de la internship si unul cu intreaga trupa. Colaborarea cu David
Schwartz, care a realizat un spectacol de teatru social — ,,Bucuresti Livrator’-, a intregit
proiectele din prima parte a anului.

Adaugand la toate acestea turneele la festivaluri - Sibiu, Piatra Neamt, Sinaia
si Ruse-Bulgaria -, proiectul outdoor ,Departe de centru, Aproape de oameni” - cand
nu am putut merge noi la public, am adus centrul Orasului in cartier! -, premiera de
interior ,Despre dragoste si alte bazaconii” si, pe final de an, pregatirea a doua
premiere din 2022 putem spune fara sa gresim ca anul 2021 nu s-a incheiat cum a
inceput, ca sa parafrazez titlul unei piese de teatru, si s-a dovedit un an artistic bun
si consistent. Tot ce am lucrat anul trecut a devenit valoros.

Am si jucat mai mult, atat in sala, cat si outdoor, chiar daca nici pe departe
la parametri normali, pre-pandemic. Am propus evenimente care se puteau desfasura
in cadrul normativ existent si am profitat de orice sansa pentru a exista.

Daca nu am putut juca in cartiere, ne-am zbatut sa obtinem un cadru legislativ
in care amfiteatrul din curtea teatrului a devenit cartier; daca nu am putut juca la
momentul respectiv in tard, am jucat in afara tarii; daca situatia din Capitald nu
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permitea sustinerea de evenimente culturale outdoor, am mers in turneu in alte
localitati, unde incidenta la nivel local a permis norme mai relaxate privind organizarea
de spectacole.

in 2021, am facut tot posibilul s& afirmdm ca bucurestenii au nevoie de teatru.

E.2. misiune;

Misiunea Teatrului Masca nu putea sa se schimbe anul trecut, pentru ca nu am
renuntat nicio clipa la ideea ca Masca = un teatru in slujba comunitatii - asa cum
era mentionat in Proiectul de management, cu referire la celebra replicd a
presedintelui american J.F.Kennedy: ,Ask not what your country can do for
you - ask what you can do for your country’.

Am pastrat dezideratele de a oferi o experienta teatrala unica (cu referire la
stilul si specificul teatrului) si de a acoperi nevoile culturale ale bucurestenilor,
preponderent ale celor care locuiesc in cartierele dormitor din apropierea sediului
nostru, prin spectacolele de stradad si de a continua aria programelor cultural-
educative.

Am pastrat din primul an de pandemie conceptul de Teatru la un click distanta,
tradus in crearea de continut cultural-educativ care sa se materializeze intr-o
experienta unicat, oferind comunitatii online programe dedicate si propunand pentru
lumea virtualé o lista diversificata de activitati.

E.3. obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale si specifice pentru anul 2021 au plecat de la cele trasate
in Proiectul de management, dar au suferit ajustari cauzate de situatia existenta in
Bucuresti si in tara.

Unele au disparut cu totul (de ex. Obiectivul general Plasarea capitalei
Roméniei in randul capitalelor europene care au festivaluri de teatru outdoor, cu toate
obiectivele specifice), unele au fost modificate pentru ca devenisera lipsite de
aplicabilitate Tn contextul dat, iar altele au beneficiat de o sustinere mai mare sau mai
mica, in raport cu intreaga lista asumata.

1. Impunerea profilului propriu (teatrul nonverbal si teatrul de strada) in peisajul
teatral bucurestean;

2. Cresterea numarului de beneficiari, cu precadere dintre nonconsumatori, Si

atragerea lor catre stilul de teatru specific pe care il practicam;

Educarea viitoarelor generatii de spectatori;

Fidelizarea publicului existent;

5. Castigarea comunitatii online.

=)

B

1.1Crearea unui repertoriu | Propus: 3 premiere outdoor, 2 premiere indoor.
valoros si diversificat | Realizat: 3 premiere outdoor, doua premiere indoor.
pentru stagiunile
outdoor si indoor;
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1.2. Atragerea tinerilor
absolventi ai institutelor de
teatru si imprietenirea lor
cu stilul teatrului nonverbal
si al teatrului de strada;

Propus : 4 actori tineri cu colaborari pe un an.
Realizat: 4 actori tineri absolventi cu colaborare pe 12
luni.

1.3. Perfectionarea
mijloacelor de expresie
specifice profilului nostru
teatral;

Propus: minim 3 workshopuri.

Realizat: 7 (statuie vivanta, masca neutrd si masca
larvara, jonglerie, catalige, acordeon, commedia
dell’arte, dictie).

1.4. Extinderea cercetarii
teatrale in domeniul
specific al institutiei

noastre (miscare, costum,

masca, machiaj etc.).

Propus: Colaborarea cu 2 artisti (machiaj si expresie

corporalda) pentru sustinerea unor ateliere de
cercetare.
Nerealizat: lipsd finantare. Pentru realizarea

spectacolului The Best Of Living Statues, actorii
angajati si colaboratori au facut impreuna cu regizorul
munca de cercetare pentru machiajul de statuie
vivanta.

2.1. Identificarea
tipologiilor de public non
consumator si delimitarea
profilului beneficiarului
existent;

Propus: minim 1 proiect anual pentru atragerea a cel
putin 200 de beneficiari care nu au asistat niciodata la
un spectacol de teatru;

Realizat: Dintr-un total de aproximativ 77.800 de
beneficiari in anul 2021 (indoor, outdoor si online)
situam la 2.000 numarul celor care, in interactiunea
cu noi, au confirmat faptul ca nu mai vazusera un
spectacol de teatru.

2.2. Popularizarea si
teoretizarea teatrului
outdoor din Romania;

Propus:

- 4 numere noi anual in seria Caietele Masca;

- minim 2 turnee in Romania si 4 spectacole outdoor
jucate in acestea;

- amenajarea, in cadrul Festivalului International de
Statui Vivante a unui spatiu documentar cu materiale
despre teatrul de strada;

- sustinerea unor discursuri si conferinte Tnaintea
spectacolelor de exterior, pe tema teatrului de strada.
Realizat:

- 1 numar nou + 3 numere tiparite din Caietele Masca;
- 3 turnee in Roménia si unul international cu 2
spectacole de strada jucate si o parada de marionete
si instalatii teatrale;

- conferinta despre statuia vivanta sustinuta de catre
Mihai Mé&laimare in cadrul Festivalului International
de Teatru de la Sibiu;

- conferintad despre statuia vivanta sustinuta de catre
Mihai Méalaimare in cadrul Festivalului de Teatru de la
Piatra Neamt;
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- Conferintad David Schwartz in cadrul Festivalului de
Teatru de la Piatra Neamt, pe tema ,, Teatrul social”
(lansarea numarului #13 din Caietele Masca);

- discursuri despre teatrul de strada inaintea fiecarui
spectacol de exterior.

Nerealizat:

- amenajarea in cadrul Festivalului International de
Statui Vivante a unui spatiu documentar cu materiale
despre teatrul de strada — proiectul nu a fost bugetat
in anul 2021.

2.3. Marirea numarului de
reprezentatii si evenimente
outdoor pentru a acoperi
un numar cat mai mare de

Propus: 150 de spectacole jucate in aer liber, anual,
in cadrul stagiunii outdoor;

Realizat: 73 de reprezentatii outdoor. Diferenta pana
la numarul estimat in proiectul de management este
data de: inceperea tarzie a stagiunii in aer liber,
imposibilitati de a juca una dintre premiere in
Bucuresti, absenta mai multor turnee si de numarul

beneficiari. de reprezentatii care ar fi fost sustinute in cadrul
Festivalului  International de  Statui  Vivante
(nebugetat).
Propus:

3.1. Continuarea cursurilor
de la Scoala de Teatru
Gestual Masca;

- Organizarea de ateliere de teatru gestual pentru
copii si tineri — minim 25 absolventi anual.

- Organizarea ,,Scolii de vara la Masca”. ateliere
teatrale (2) pentru copii, pe timpul vacantei scolare.
Realizat: cursuri online pentru copii, celelalte activitati
programate nefiind oportune in contextul pandemiei
Covid-19.

3.2. Crearea de proiecte
noi vizand educatia copiilor
si tinerilor;

Propus: organizarea unor intalniri lunare cu elevi de
liceu la spectacolele indoor;

Realizat: Am inlocuit intalnirile lunare care nu au putut
avea loc cu realizarea spectacolului PantOmenia,
avéand ca public tinta liceenii.

3.2. Transformarea
preambulului fiecarei
reprezentatii in discurs cu
valente educative in
domeniul teatrului;

Propus: cate un discurs per reprezentatie in outdoor;
Realizat: la spectacolele in amfiteatru a existat cate
un discurs inainte de fiecare reprezentatie, cu
informatii despre teatru, in general, si despre stilul
practicat de Masca, in particular.

3.3. Cooptarea mai multor
actori din trupa ca
profesori de actorie in
cadrul Scolii de Teatru
Gestual Masca.

Propus: minim 1 actor anual;
Realizat: 1 actor profesor nou, pentru segmentul de
varsta 4-6 ani;

4.1 Cresterea vizibilitatii
ofertei teatrale Masca;

Propus:
- cresterea gradului de ocupare a salii;
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- prezenta in cel putin 2 festivaluri;

Realizat:

- gradul de ocupare a sélii a crescut cu 4 puncte
procentuale, de la 82% in 2020 la 86% in 2021;

- participare la 4 festivaluri.

4.2. Identificarea de noi
spatii apte de a gazdui un
spectacol;

Propus: Adaptarea la restrictiile starii de alerta si
utilizarea amfiteatrului pentru a suplini imposibilitatea
sustinerii de spectacole in parcuri.
Realizat: 73 de evenimente realizate in Amfiteatrul
Masca si marcarea acestui spatiu ca pe un hub
cultural pe perioada verii in cartier.

4.3. Impunerea
Amfiteatrului ca pe un hub
cultural in cartier si
cresterea contributiei
teatrului la crearea
sentimentului de
comunitate locala.

Propus: organizarea de evenimente culturale
dedicate comunitatii locale din cartierul de rezidenta;
Realizat:

- Programul ,Sub cerul liber” cu proiectele:

,,Departe de centru, Aproape de oameni”, dedicat
comunitatilor din cartierele Militari, Crangasi, Drumul
Taberei si Giulesti;

- ,,Lacétele dragostei”;

Acest program a urmarit asumarea de catre locuitorii
din cartier a sediului nostru ca pe un spatiu cu
insemnétate culturala.

5.1. Prezenta activa in
mediul online, cu
repertoriu divers si adaptat
pentru consumatorii
Ldigitali”;

Propus: realizarea unui repertoriu de cel putin 4 titluri
de spectacole pentru mediul online;

Realizat: repertoriu compus din 9 titluri pentru mediul
online (total de 81 reprezentatii transmise).

5.2. Prezenta in online cu
alte materiale conexe
activitatii teatrului, in afara
spectacolelor.

Propus:

- suplimentarea materialelor disponibile in site-ul
caietelemasca.ro;

- valorificarea arhivei digitale;

Realizat:

- Caietele Masca#13 — publicat online;

- Proiect ,Masca virtuala”: au fost realizate si
transmise online materiale educationale, inregistréari
de la workshop-uri, documentare despre activitatea si
evenimentele institutiei;

- Campania ,,Vine Mos Craciun online”.

E4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala 2020-2023 pleaca de la realitatea ca Teatrul Masca este un
serviciu public de cultura oferit locuitorilor Capitalei. Intreaga noastra activitate artistica
este orientata catre satisfacerea nevoii culturale a publicului din Bucuresti.
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Tin&nd cont ca Teatrul Masca este cunoscut in principal prin activitatea artistica
desfasuratd in aer liber in spatii neconventionale, fiind unic in viata culturala
bucuresteana din punctul de vedere al zonei de teatralitate asumate, ne-am propus
sa continuam accentuarea acestei dimensiuni a activitatii noastre, distribuind cea mai
mare parte a energiilor creatoare, dar si a resurselor materiale si financiare acestei
directii estetice care ne singularizeaza intre teatrele Capitalei.

Programele si proiectele Teatrului Masca dedicate prezentei noastre outdoor
si-au dovedit viabilitatea, fiind apreciate de public sau de organizatorii de evenimente,
mentinand profilul distinct al institutiei noastre.

in zona spectacolelor outdoor, strategia culturald va tine cont de obiectivul
general de a asigura accesul si participarea tuturor cetatenilor la actul cultural,
eliminénd dezechilibrul dintre centru si periferie.

in privinta repertoriului pentru aer liber, acesta va continua sé fie variat atat ca
tematica, cat si ca tip de teatralitate. Subiectele (si temele) vor fi inspirate de cultura
autohtona, dar si de cea universala, propunand povesti/istorii inedite care sa trezeasca
interesul publicului contemporan prin ,confruntarea” cu personaje si universuri mai
putin cunoscute.

Spectacolele isi vor pastra stilul nonverbal, iar zona de teatralitate va fi
reprezentata de cea folosita cu succes in anii trecuti. Vom relua seria reprezentatiilor
de tip walking performance, gen specific teatrului de strada si care ofera o experienta
inedita publicului, acesta simtindu-se angrenat in spectacol si traind senzatia
participarii active la actul artistic. Vom continua si realizarea de spectacole de
marionete mari sau instalatii teatrale, formule teatrale care s-au dovedit de succes in
trecut.

in plus, producand anual dou& spectacole de living statues, zona de teatralitate
in care trupa noastra exceleaza — experienta Masca fiind preluata si de profesionisti
ai genului din Europa — vom concentra atentia asupra acestui mijloc de expresie care
se identificd cu brandul Masca si care trebuie valorizat la potential maxim. Statuia
vivanta reprezinta un tip de spectacol perfect adaptat necesitatilor teatrului de strada,
raportat la durata de vizionare, la usurinta in montarea tehnica in ,strada” si la
varietatea temelor artistice pe care le poate aborda, acoperind orizonturile culturale
ale unui public foarte larg.

Avantajul spectacolelor noastre de statui vivante este ca raspund unei asteptari
artistice pe care chiar noi am creat-o; publicul asteapta de la noi spectacole de statui
vivante, asteptare cultivatd in anii in care am propus bucurestenilor acest tip de
discurs teatral.

Statuile vivante ale Teatrului Masca au personaje bine definite, elementul
narativ reprezentat de povestea in care sunt integrate este semnificativ, iar miscarea
specifica pe 0 muzica compusa anume pentru fiecare statuie fransforméa spectacolele
de statui vivante Tn mini spectacole de teatru.

In ceea ce priveste materialitatea statuii, evidentiati de costum si de machiaj,
vom avea preponderent ca sursa de inspiratie teatrul asiatic, acolo unde aceste doua
elemente au o pondere si o functie mult diferitd de cea practicata in teatrul european.

in ceea ce priveste a doua directie de activitate, cea a spectacolelor de interior,
vom mentine ritmul de un proiect nou in fiecare stagiune. Spectacolele noastre vor
raméane in interiorul conceptului de altfel (prin care Masca se promoveaza), cu
productii nonverbale care profita la maxim de capacitatea artistica si de mijloacele de
exprimare ale trupei.

Spectacolele indoor ale Teatrului Masca se caracterizeaza printr-un mod
alternativ de a spune povesti cunoscute sau recunoscute de catre public si prin
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capacitatea de a crea universuri folosind un limbaj scenic unic si incitant prin lipsa
textului rostit. Vom continua montarea spectacolelor de stil (teatru nonverbal) care se
bazeaza pe scenarii originale inspirate de texte ale literaturii roméanesti si universale
si se materializeaza in imagini teatrale ce au ca element central Actorul Capabil, cel
care se exprima plenar, utilizandu-si la capacitate maxima expresivitatea corporala.

Aceste spectacole se adreseaza publicului deschis catre o experienta culturala
simbiotica, in cadrul careia spectatorul are deschiderea de a investi pentru a fi rasplatit
cu emotie si satisfactie intelectuald. Este foarte important pentru noi ca prin Programul
sLa inceput a fost... Gestul” publicul de teatru bucurestean sa gaseasca o alternativa
la spectacolele celorlalte teatre.

Vom continua sa consolidam experienta vizionarii unui spectacol
indoor/outdoor prin activitati conexe care s& imbogateasca aceastd experienta. In
spatiul desfasurarii spectacolelor vom organiza expozitii de fotografie, de costume sau
de elemente de decor, conturand un micro-climat din care spectatorul sa culeaga atat
emotie, cat si informatie.

Dimensiunea educationala este puternic asociata tuturor activitatilor noastre,
sub deviza Masca = creatorul propriului public. Vom continua cursurile Scolii de teatru
gestual Masca, dar ne propunem sa diversificam aceasta activitate addugand si
cursuri de scurta durata despre elemente specifice ale tipului de discurs pe care il
practicam: constructia personajului in teatrul nonverbal, machiajul, statuia vivanta,
masca.

*

Strategia culturala pentru 2020-2023, precum si principiile care au stat la
constructia acesteia au fost definite si abordate in Proiectul de management, proiect
de care ne despart totusi 2 ani, descrisi mai degraba de eforturile de a supravietui ca
institutie de spectacole.

Intr-un climat departe de normalitate, trebuie s& mentiondm c&, daci strategia
culturald pe termen lung nu s-a modificat, nu acelasi lucru se poate spune despre
strategia pe termen scurt care a necesitat ajustari serioase si continue.

Desi pe ansamblu conditiile de organizare a spectacolelor (indoor si outdoor)
au fost mai bune in 2021 fata de anul anterior, comunitatea fizicad — potentialul public
al acestor evenimente — a fost in continuare una redusa extrem de mult.

Alaturi de aceasta, a continuat ,,sa isi ceara drepturile” comunitatea online,
chiar daca nu la aceeasi intensitate ca in primele luni de pandemie caracterizate de
lipsa cu desavérsire a evenimentelor culturale cu public fizic prezent.

Strategia culturala in 2021 a urmarit sa acopere eficient nevoile acestor doua
entitati. Pentru comunitatea fizicd am cautat sa identificam formulele optime de
spectacol (aici ne referim atat la conceptul regizoral, cat si la scenariu, spatiu de joc
Si organizarea propriu-zisa a reprezentatiei) si sa profitam de orice ,,fereastra” din
cadrul legislativ, in asa fel incat intalnirea spectatorilor cu Teatrul sa se poata realiza
in conditii de siguranta.

In privinta comunitétii online, am continuat sa ne adresam atat prin punerea la
dispozitie in format digital a produselor activitatii noastre uzuale, cat si prin crearea de
continut dedicat. Acestei comunitati i-am propus prin conceptul de ,Teatru la un click
distantd” spectacole concepute exclusiv pentru prezentare online sau spectacole
inregistrate n conditii profesionale, precum si proiecte care tin de valorificarea arhivei
digitale.
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Strategie pe termen scurt:

- reorganizarea programelor cuprinse in Proiectul de management, astfel incat
acestea sa raspunda complet si eficient cerintelor mediului socio-economico-cultural
in care activam:

o contextul pandemic mondial;
ofinantarea inca insuficienta in raport cu programele propuse prin Proiectul de
management.

- gestionarea unui Program nou: Stagiunea online si a proiectelor din cadrul
acestuia;

- structurarea stagiunii outdoor 2022 tinand cont de noile cerinte determinate de
criza sanitara si de experienta anului 2020 ;

- continuarea si finalizarea proiectelor intrate deja in productie pentru stagiunea
de exterior 2022;

- reluarea in 2022 a proiectului ,,Departe de Centru, Aproape de Oameni” care
si-a dovedit succesul de la prima editie (2021);

,,imbracarea” Amfiteatrului Masca in evenimente si activitati care sa il impuna
pe acesta ca pe un hub cultural in cartier;

- gestionarea celorlalte programe cultural-educationale care au necesitat ajustari
in 2021;

- pregatirea stagiunii indoor 2022;

- mentinerea permanenta in conditie de excelenta a trupei (aptitudini fizice si
mijloace de expresie) astfel incat sa poata fi adoptata cu eforturi minime orice formula
de spectacol.

Strategie pe termen mediu:

- stabilirea repertoriului pentru stagiunea de exterior 2023;

- stabilirea repertoriului pentru stagiunea de interior 2023, urmand o continuitate
stilistica in cadrul discursului estetic asumat;

- stabilirea de legaturi cu marile evenimente teatrale care sa se concretizeze in
prezenta noastra la acestea;

- impunerea proiectelor care urmaresc sa valideze spectacolele de strada ale
Teatrului Masca ca pe un punct de reper in definirea identitatii si comunitatii locale;

- sustinerea de activitati conexe (in afara de spectacolele propriu-zise) care sa
acopere cercetarea teatrala si educatia;

- organizarea de workshopuri in scopul perfectionarii actorilor in zona de
expresie specifica.

Strategie pe termen lung:

- adaptarea proiectelor la situatia existenta in Bucuresti — aceasta adaptare se
refera atat la utilizarea eficienta si echilibrata a spatiilor publice care pot servi activitatii
noastre de spectacol, cu proiecte site specific, dar si la adaptarea continua a strategiei,
astfel incat aceasta sa raspunda publicului bucurestean, tendintelor si cerintelor
acestuia;

- transformarea sediului Teatrului Masca intr-un hub cultural al Capitalei;

- atragerea atentiei criticii de specialitate si a lumii teatrale asupra activitatii
specifice a institutiei;

- organizarea de evenimente teatrale care sa defineasca Teatrul Masca ca pe
un punct suplimentar de atractie pentru turisti si locuitorii care nu vorbesc limba
romana;
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- reluarea Festivalului International de Statui Vivante ca eveniment cultural
alternativ in perceptia bucurestenilor si ca pe un must have pe o lista a turismului
cultural; ca un argument in plus, festivalul nostru se desfasoara preponderent la
periferie (exemple din anii trecuti: cartierele Ferentari, Titan, Balta Alba, Crangasi,
Colentina etc.) ;

- crearea unui public nou caruia sé i ne adresam, nu prin ceea ce se presupune
ca ii place conform sondajelor, ci prin ceea ce consideram ca ar avea nevoie pentru
cresterea gradului sau de cultura teatrala, respectiv cultura artistica;

- reluarea, la intervale regulate si echilibrat distantate in timp, a studiilor de
cunoastere a beneficiarului;

- adaptarea continua a repertoriului de spectacole, dar si de activitati, la public si
la realitatile sociale;

- adaptarea continua a canalelor de comunicare si a modalitatii de utilizare a
acestora la tendintele cele mai noi.

ES. strategie si plan de marketing;

Pornind de la doua deziderate esentiale, respectiv limitarea non-consumului
cultural si atragerea unor noi segmente de consumatori ne-am propus o serie de
obiective pe baza carora ne-am formulat politicile culturale si respectiv strategia de
marketing, acestea fiind:

Obiective economice:

- cresterea vanzarii de bilete;

- cresterea nivelului onorariilor negociate pentru turnee, atat in Romania, cat si
in afara tarii;

- atragerea de fonduri prin diversificarea activitatii: cursuri la Scoala de Teatru
Gestual,

- eficientizarea consumurilor si costurilor de productie.

Obiective psiho-sociale:

- cresterea notorietatii Teatrului Masca (prin strategii de comunicare adaptate in
permanenta mediului social);

- popularizarea unui gen teatral mai putin abordat in Roméania: teatrul de strada
in toate formele sale;

- cresterea interesului publicului fata de teatrul nonverbal,

- atragerea unor noi categorii de public si fidelizarea celor existente;

- permiterea accesului liber la cultura pentru toate categoriile de public (prin
initierea unor proiecte cu acces gratuit in cartierele de la periferie);

- sprijinirea actorilor debutanti (prin organizarea de workshop-uri si ateliere de
cercetare si prin implicarea directa in proiecte).

Am cautat in permanentad mijloacele de actiune care sa serveasca atat
dezideratului de a creste veniturile proprii (prin stagiunea indoor, precum si prin
turneele realizate), cat si misiunii de a pune la dispozitia bucurestenilor reprezentatii
gratuite (in cadrul stagiunii outdoor).

Ne-am concentrat pe cresterea vanzarii de bilete (iar in acest sens decizia luata
in 2020, aceea de a transfera cu totul vanzarea de bilete online pe platforma Mystage
s-a dovedit inspirata, beneficiind din plin atat de notorietatea platformei, cat si de
castigul de beneficiari suplimentari), dar mai ales pe realizarea de venituri proprii din
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participarea la diverse evenimente (festivaluri, gale etc.) in Roménia si/sau in afara
tarii. Cresterea notorietatii Teatrului Masca si popularizarea continua a teatrului
gestual de tip Masca au facut parte din strategia de marketing asupra carora ne-am
concentrat.

Totusi, ca serviciu public de culturd interesul nostru e axat pe facilitarea
accesului liber la cultura pentru toate categoriile de public, prin intermediul proiectelor
outdoor cu acces gratuit, obtinerea de venituri nefiind prioritatea maxima.

Trebuie sa mentionam ca in anul 2021 principala directie a strategiei de
marketing a fost eficientizarea la maxim a acestei activitati, mai exact sa ajungem la
cat mai multi oameni cu informatia, folosind cat mai putine resurse financiare pentru
aceasta. Am cautat sa traducem capitalul financiar in capital uman, propunénd solutii
creative de a ne promova prin mijloace proprii.

Avand in vedere ca activitatea de spectacole outdoor s-a desfasurat anul trecut
in exclusivitate la sediu (cu exceptia turneelor) promovarea prin afisaj a tintit mai
degraba publicul care a ajuns deja la noi, in incercarea de a-i transmite acestuia cat
mai multe informatii despre toate activitatile noastre, dincolo de evenimentul la care el
a venit s& participe. in acest sens, putem spune ca intreaga curte a teatrului, incepand
de la gard si casa de bilete (adica primele repere cu care trecatorul sau spectatorul se
intalneste vizual) s-a transformat intr-un imens panou publicitar. Am folosit toate
spatiile disponibile si pretabile pentru ca toti cei care ne calca pragul sa primeasca
informatii despre proiectele in derulare si cele viitoare, despre programul complet al
activitatilor noastre si, in general, tot ceea ce am considerat important de transmis.

Un rezumat al anului 2021 in ceea ce priveste strategia si planul de marketing
se regaseste in tabelul urmator:

Principalul produs cultural al Teatrului Masca este
spectacolul de teatru. Avand avantajul unicitatii profilului si al
constantei discursului estetic, am considerat ca impunerea
conceputului original Masca si continuarea spectacolelor de
statui vivante trebuie sa ramana o directie importanta de
dezvoltare, statisticile indicand clar ca acest gen de spectacole
se adreseaza unui public larg, cu grade diverse de educatie.

Am pastrat si in 2021 aceeasi politica de preturi ca in anul
anterior, tindnd cont de faptul ca la nivelul posibilitatilor
financiare ale publicurilor tinta nu au existat imbunatatiri, acesta
fiind, de fapt, unul inferior, conform statisticilor oficiale.

Am luat in calcul faptul ca Teatrul Masca este o institutie
publica de cultura, subventionata de la bugetul local al
comunitatj.

Categoriile de bilete si preturile au fost urmatoarele:

- Count me in — 25 de lei — se puteau achizitiona online
incepand cu punerea in vanzare a spectacolului, dar nu
cu mai putin de 2 saptaméani pana la data spectacolului,
moment in care devenea activa categoria urmatoare;

- Regular — 40 de lei — se achizitionau in cele doua
saptamani de dinaintea spectacolului;

- Online (pentru spectacolele transmise online) - 15 lei;

- Amfiteatru — 10/15 lei.

45



Pentru categoriile Regular si Amfiteatru s-au aplicat si
reducerile prevazute de lege pentru elevi si studenti, pensionari
sau persoane cu dizabilitati.

O categorie speciala de ,preturi”, care nu se adreseaza in
mod direct publicului, dar care este principala sursa de venituri
a Teatrului Masca este onorariul incasat in calitate de invitat
la diverse evenimente. Tinand cont de finuta artistica si de
unicitatea productiilor noastre, care nu se regasesc intre
mijloacele de expresie sau repertoriul altor teatre am reusit sa
mentinem un nivel ridicat al acestor onorarii, in ciuda faptului
ca numarul evenimentelor organizate nu a fost la fel de mare
ca in ceilalti ani sau ca bugetele acestora au fost in scadere.

Principalele canale de distributie au ramas platforma
Mystage.ro si casa de bilete, cu o diferenta extrema intre ele,
ponderea vanzarilor online din totalul vanzarilor de bilete in anul
2021 fiind de 95%.

Principalele aspecte de care am tinut cont in planificarea
activitatii de promovare au vizat mentinerea si valorificare
imaginii brandului Masca, cu accent pe asigurarea unei
comunicari profesioniste si in acelasi timp, ,altfel”.

Strategiile de comunicare au tinut cont atat de obiectivele
programelor si proiectelor, cat si de caracteristicile grupurilor
tinta, principalele directii si mijloace de promovare fiind:

Promovarea in mass-media:

- Realizarea de parteneriate media (de lunga durata sau
punctuale) cu posturi radio (spoturi, anunturi, concursuri), ziare
si reviste, precum si cu publicatii din mediul online;

- Realizarea de interviuri pentru presa scrisa sau online;

- Transmiterea de comunicate si informari de presa privind
proiectele si activitatile Teatrului Masca;

Promovarea in social-media:
- folosirea celor mai populare retele de socializare: Facebook,
Instagram, Twitter, Youtube, Vimeo, Flickr;
- dezvoltarea si pastrarea in acest mediu virtual a imaginii unui
teatru mobil si prietenos, prin interactiuni sustinute cu membrii
retelelor, incurajarea constanta a comunicarii reale cu acestia
prin distribuiri, comentarii si feed-back constant;
- dezvoltarea unei comunitatii online, formate din spectatori
fideli, care sa contribuie la distribuirea mesajului si la o
acoperire cat mai buna;
- actualizarea permanenta a informatiilor privind proiectele si
programul, pe site-ul propriu www.masca.ro;
e actualizarea permanenta a informatiilor publice si a
anunturilor privind concursurile de angajari, casting-uri,
achizitii etc. pe site-ul propriu;
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corelarea permanenta a informatiilor intre retelele
social-media;

realizarea de postari zilnice cu text, video sau foto,
orientate spre oferirea de continut valoros, nu doar de
»=anunturi privind datele si orele spectacolelor”;
valorificarea arhivei digitale a teatrului prin utilizarea de
fotografii sau filmari ,documentar”;

optimizarea continutului (text, cuvinte cheie, structura)
pentru un raspuns optim pe motoarele de cautare si
pentru o accesare cat mai rapida a informatiilor cautate;
crearea de evenimente dedicate mediului online si
promovarea tintita a acestora, pe categorii de
beneficiari;

Promovarea directa:

prin intermediul unor evenimente artistice concepute
special in acest sens, de genul performance-urilor,
repetitiilor cu public sau a unor fragmente din spectacole
sustinute in spatii nonconventionale;

prin interactiunea directa cu publicul spectator, inaintea
sau dupa evenimentele organizate,

prin newsletter-uri transmise cel putin lunar catre o baza
de date in care spectatorii se inscriu in mod voluntar;

amplasarea de afise, prin intermediul unei firme
specializate;

distribuirea de flyere, atat prin metoda door-to-door, cat
si face-to-face in cadrul evenimentelor noastre;
stabilirea unor trasee in zonele din proximitatea sediului
pe care o masina a teatrului a circulat difuzand spoturi
audio de informare si promovare.

Radio Roméania Cultural - Radio Bucuresti FM - TVR 1 -
TVR 3 - Cronica Roména - Revista online City Femme -
Revista online Catchy.ro - Ziarul Metropolis - Senso TV
- 4arte - Goingout.ro - Igool.ro - Teatral.ro - Bucharest-
guide.ro - ProBucuresti.ro - Yorick.ro - Eva.ro — Primaria
Sectorului 6 — Centrul Cultural European Sector 6

Caietele Masca — proiect initiat in 2016;

Caiete program pentru spectacolele din repertoriul
curent;

Flyere de spectacol sau de prezentare generala a
Teatrului Masca, distribuite in cadrul evenimentelor
organizate;

Publicatii in Biblioteca Masca (sectiune online de pe
platforma www.caietelemasca.ro).
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E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

1. Sub cerul liber — (program outdoor)

Punctul forte al Teatrului Masca il reprezinta, de 30 de ani, stagiunea in aer
liber care se deschide anual la 1 Mai si se inchide la sfarsitul lunii septembrie.

Este partea cea mai spectaculoasa, dar si cea mai dificila a intregii activitati a
teatrului, atat in ceea ce priveste pregatirea si realizarea spectacolelor, cat si in
derularea efectiva, avand in vedere ca prezentarea fiecarui spectacol in spatii
neconventionale este similara unui turneu.

Premierele, parte a programului, apartin teatrului de strada, stilul acestora fiind
diferit in functie de mijloacele de expresie alese, teatrul de strada fiind o forma de
expresie teatrala cu structuri, discurs si program estetic proprii, cu 0 misiune socio-
culturala clara si asumata, cu o relatie bine definita cu propriul public. Actorii teatrului
de strada sunt antrenati in acest stil, au capacitatea de a crea in situatii diverse,
indiferent de spatiu sau conditii meteo.

Fiecare reprezentatie a noastra este unicat, actorii adaptandu-se continuu la
un public care, din experienta noastra de pana acum, reactioneaza diferit chiar si in
functie de cartierul in care isi are rezidenta si unde asista la spectacol. in zonele de
periferie reactia publicului este mult mai directa, frusta, iar interactiunea cu actorii este
deplina, spectatorii avand disponibilitatea/capacitatea de a se exterioriza in timpul
spectacolului, implicandu-se alaturi de actori atunci cand momentul teatral o cere.
Publicul din cartierele centrale este mai educat, dar si mult mai reticent in a se
manifesta deschis, asteptand finalul pentru a aplauda intreaga evolutie a actorilor.

Programul este orientat catre publicul din cartierele Capitalei, pentru ca acolo,
asa cum am mentionat deja, ofertele culturale inca lipsesc. Daca in centrul orasului
putem vorbi de evenimente in conformitate cu statutul unei Capitale europene, in
cartiere, cu exceptia unor manifestari conjuncturale care se desfasoara sporadic,
spatiul cultural este gol, iar numarul celor care nu au acces la fenomenul cultural este
foarte mare. Evenimentele conexe care vor viza in primul radnd educatia cultural-
teatrala vor insoti reprezentatiile noastre.

O Capitala europeana are nevoie de oameni educati, iar a ignora total publicul
care nu este in mod obisnuit un consumator cultural nu face decéat sa contribuie la
excluderea si izolarea sa. in Romania sentimentul apartenentei la comunitate a avut
de suferit in perioada de dinainte de '89. Anii ce au urmat au fost marcati de eforturile
institutiilor publice, dar si ale organizatiilor neguvernamentale de a trezi in randul
populatiei necesitatea apartenentei la o comunitate. Masca a intuit acest lucru inca de
la inceputurile activitatii, iar acest program continua programe anterioare (de exemplu
,Maidane cu teatru”), similare ca mesaj, dar diferite in continut, tinzand spre
indeplinirea rolului de liant al comunitatilor din cartierele-dormitor ale Capitalei.

2. Lainceput a fost... Gestul — (program indoor)

Masca va continua sa isi urmareasca programul estetic si sa accentueze
profilul unic al teatrului, accentuand ceea ce ne diferentiaza fata de celelalte institutii
publice de spectacol.

Premierele ce vor fi produse vor apartine stilului de teatru nonverbal, accentul
fiind pus pe Actor si pe limbajul corporal. Scenariile vor fi, ca si paAna acum, inspirate
de opere apartinand literaturii romane sau universale.

Spectacolele propriu-zise vor fi insotite de alte activitati conexe care tind spre
o diversificare a activitatii teatrale desfasurate in interior si vizeaza, intr-un interval de
timp masurabil, transformarea sediului Masca intr-un centru cultural teatral.
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3. Masca in turneu — (program indoor/outdoor)

Teatrul Masca este unic in peisajul teatral romanesc. Prezenta noastra la
festivalurile si evenimentele artistice teatrale din tara este doritd de organizatorii de
evenimente, teatrul nostru fiind ales pentru varianta nonconventionala a
reprezentatiilor.

Spectacolele non verbale reprezinta unul dintre atuurile importante ale
Teatrului Masca in reprezentarea Romaniei la diverse manifestari artistice organizate
peste hotare.

4. Sunt tanar, Doamna! — (program indoor/outdoor)

Programul se adreseaza tinerilor absolventi ai facultatilor de actorie din
intreaga tara. Teatrul Masca a fost intotdeauna deschis catre tinerii actori, acestia
gasind in institutie un mediu in care isi pot pune in valoare aptitudinile dobandite in
facultate, avand totodata sansa de a interpreta in fata publicului roluri consistente si,
in plus, de a se familiariza cu rigorile unui teatru profesionist, precum si cu
pregétirea/productia unui spectacol.

Tinerii vor fi inclusi in distributiile spectacolelor, avand sansa de a dobandi
expertiza in teatrul nonverbal si in teatrul de strada pentru care nu au fost pregatiti in
facultate. Programul este conceput pentru 4 tineri (doua actrite si doi actori) care, pe
parcursul unui an, vor juca in cele doua stagiuni, indoor si outdoor, in paralel cu
participarea la antrenamentele specifice pentru fiecare rol in parte si la
antrenamentele intregii trupe a teatrului.

5. Festivalul de Statui Vivante — (program outdoor)

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider autoritar
in tara, dar si in strainatate, statuia vivanta de tip Masca va continua sa raméana in
centrul preocuparilor teatrului.

Scopul principal al acestui program este stimularea si/sau cresterea interesului
publicului bucurestean pentru activitati teatrale altfel prin oferirea unui produs artistic
de calitate. Pentru indeplinirea acestui deziderat, conceptul de statuie vivanta va fi
abordat printr-o perspectiva profesionista si va fi promovat atat in spectacole, cat siin
activitati cu caracter educativ.

Ajuns la cea de-a 10-a editie, Festivalul International de Statui Vivante s-a
dezvoltat an de an, devenind o platforma de tip showcase la nivel international,
reunind la fiecare editie cei mai reprezentativi exponenti ai acestui curent artistic. FISV
este singurul festival de teatru care are loc in cartierele Capitalei.

6. Scoala de teatru gestual Masca (STG) — (program indoor/outdoor)

Programul, demarat in 1992, a functionat aproape an de an, vadind certe
beneficii. Fiind un program dedicat copiilor si adolescentilor, Scoala de teatru gestual
propune un sistem complementar de educatie artistica prin intermediul jocului teatral,
oferind alternative pentru constituirea unui orizont cultural si civic adecvat.

Scoala noastra este si 0 sursa de selectie pentru viitori actori ai teatrului, asa
cum s-a intdmplat deja in alti ani: trupa teatrului s-a marit cu elevii acestor cursuri,
acestia avand un atu fata de absolventii proveniti din celelalte scoli de teatru, fiind deja
familiarizati cu stilul teatral practicat de Masca.

Elevii Scolii de teatru gestual devin, prin forta imprejurarilor, spectatori si
diseminatori ai informatiilor legate de spectacolele si stilul Masca, aducand un plus
cantitativ, dar si calitativ, publicului Teatrului Masca. Pe langa toate acestea, Scoala
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de teatru gestual ofera cursuri intr-o zona de training teatral (teatrul de gest, teatrul de
strada, statuia vivanta, pantomima, jonglerie, mers pe catalige, step etc.) mai putin
exploatat in alte scoli de actorie.

7. Caietele Masca

Experienta acumulata in toti acesti ani de spectacole si evenimente organizate
in strada a determinat aparitia unor volume de teatru, a unor albume, precum si a altor
materiale care au consemnat pentru istoria (si teoria) teatrului roméanesc toata munca
depusa, tot efortul creator al trupei.

Cand am lansat acest program in 2016, obiectivul principal a fost de a pune la
dispozitia profesionigtilor teatrului materiale documentare care sa plaseze intr-un
context mai larg, european si mondial, experienta romaneasca a teatrului de strada si
a teatrului nonverbal. Destinate cu precadere creatorilor de teatru, studentilor,
profesorilor, dar si publicului pasionat de teatru, publicatia Caietele Masca isi propune
sa insoteasca, prin aparitii trimestriale, parcursul teatrului de strada si al celui
nonverbal, evocand in acelasi timp si reperele din trecut fara de care pasii urmatori nu
ar fi posibili.

Fiecare numar se constituie intr-un dosar care acopera, prin articole, studii,
eseuri, interviuri, fotografii etc., teme definitorii ale experientei acestui tip de teatru.
Proiectul Caietele Masca e unul dintre putinele acte de constientizare a importantei
memoriei in teatru, publicatia noastra avand meritul de a reprezenta, in acelasi timp,
si un model de valorificare a arhivei unui institutii teatrale.

8. Masca la scoala — (program indoor)

Teatrul Masca si-a dorit sa formeze si sa lucreze cu actori capabili sa
stapaneasca mijloace diverse de expresie, actori apti sa facad fata provocarii
spectacolelor de strada sau spectacolelor de gest si, in acest sens, a organizat
intotdeauna antrenamente specifice sau workshopuri de formare profesionala pentru
trupa.

in conditiile in care colectivul artistic este redus, formarea profesionald este
necesara pentru toti actorii implicati in proiecte, angajati cu contracte individuale de
munca sau doar colaboratori.

In perioada care urmeaza ne propunem ca o parte dintre aceste cursuri sa fie
tinute de specialisti din strainatate, conectati la miscarea internationala teatrala de
acest tip. In plus, avand in vedere evolutia rapida a tehnologiei in domeniul
scenotehnicii si a instalatiilor de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor video,
consideram ca absolut necesar sa se organizeze cursuri de pregatire la nivelul
compartimentului de scena.

9. *Amfiteatrul Cultural — (program outdoor) — (din 2022, cu conditia
continuarii investitiei)

Dotat cu un Amfiteatru in aer liber, Teatrul Masca a sustinut pana in anul 2016
o serie de activitati culturale dedicate comunitatii cartierului de rezidenta.

Incepand cu anul 2022, propunem dezvoltarea acestui program si integrarea
Amfiteatrului intr-un circuit cultural dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona de
rezidentd) printr-o serie de activitati ce se vor intinde pe toata durata verii. Pe langa
reprezentatiile Teatrului Masca, vom invita: companiile independente de teatru,
companiile de dans si balet, trupele de teatru ale scolilor si liceelor, studentii UNATC
cu spectacole de teatru si proiectii de film, studentii Universitatii Nationale de Muzica
Bucuresti cu recitaluri de muzica si concerte etc.
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Pe langa acestea vom organiza expozitii ale scenografilor tineri, ale artistilor
fotografi, performance-uri de arte plastice, instalatii de arte plastice, proiectii de filme
de arta.

in anul 2021, din cauza pandemiei, dar si a situatiei financiare, 3 programe
mari nu s-au putut realiza sau s-au realizat partial:

- Festivalul International de Statui Vivante (program outdoor) — pe langa
motivul principal, pandemia, care a determinat anumite conditii stricte de derulare a
evenimentelor culturale, s-a adaugat si criza financiara;

- Amfiteatrul cultural (program outdoor) — lipsa finantarii a dus la oprirea
investitiei si a stopat implicit si acest program dedicat integrarii amfiteatrului de la sediu
intr-un circuit cultural bucurestean, cu activitati in aer liber pe toatad durata verii. Cu
toate acestea, Amfiteatrul a fost folosit in actuala sa conditie pentru prezentarea
spectacolelor noastre outdoor;

- Scoala de teatru gestual Masca (STG) — (program indoor/outdoor) —
contextul pandemic nu a permis organizarea cursurilor live, ele ramanand la stadiul
de intalniri online.

Am mentinut, in 2021, programul nou (fatd de Proiectul de management)
introdus din 2020: Stagiunea online.

Nr. Titlul Obiectivele programelor
crt. programului

Pentru toata perioada de management

* impunerea teatrului outdoor in mentalul colectiv ca fiind un
gen teatral prietenos si accesibil;

» alcatuirea unui repertoriu cat mai variat din punct de vedere
al mijloacelor de expresie;

« distribuirea uniforma a reprezentatiilor pe intreaga harta a
Capitalei;

 oferirea accesului la actul cultural celor din cartiere si
mutarea centrului cultural spre periferie;

* asigurarea unui numar de 5 spectacole saptamanal;

« castigarea de public nou dintre nonconsumatorii de teatru;
 dezvoltarea comunitatilor locale din Bucuresti prin sustine-
rea de spectacole si evenimente;

1 Sub cerul * impunerea Bucurestiului ca o Capitala europeana cu oferta
' liber teatrala variata stilistic si cu o stagiune teatrala pe parcursul
verii.

Pentru 2021

* impunerea amfiteatrului din curtea teatrului ca pe un hub
cultural al cartierului;

» crearea unei oferte culturale concrete si variate pentru
publicul din cartier, o alternativa reala de petrecere a timpului
liber, in interiorul comunitati;

« identificarea celor mai bune formule de spectacol care se
pot juca in conditiile pandemiei;

* conceperea unor activitati conexe care sa puna accentul pe
educatia teatral-culturala.
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La inceput a
fost... Gestul

Pentru toata perioada de management

* 0 mai mare individualizare a stilului Masca si diversificarea
ofertei teatrale bucurestene;

» pastrarea publicului fidelizat prin crearea unui repertoriu
incitant;

 castigarea de public nou prin accentuarea a ceea ce ne
deosebeste de alte institutii teatrale;

* 0 mai mare apropiere de public prin proiecte care sa ofere o
alta perspectiva asupra muncii intr-un teatru (repetitiile cu
public, ateliere de creatie, vizite in culisele teatrului etc.);

« cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu comunitatea
din cartierul Militari, oferindu-i acesteia un sistem preferential
de cumparare de bilete, dar si evenimente unice, cu dedicatie
speciala.

Pentru 2021

» adaptarea formulelor de spectacol si a repertoriului la
contextul pandemic;

* sustinerea spectacolelor in depline conditii de siguranta si
impunerea teatrului ca pe un spatiu safe pentru evenimente
culturale;

» crearea, prin activitati conexe reprezentatiilor teatrale, a
unui spatiu cultural accesibil si prietenos.

Stagiunea
online

 fidelizarea publicului existent prin oferirea de continut
cultural online si cucerirea unui public nou prin activitati
culturale realizate online;

« diversificarea ofertei de continut online astfel incat sa
acopere toate dimensiunile activitatii noastre (spectacole,
informatie, educatie, cercetare);

« valorificarea arhivei digitalizate a Teatrului Masca,;

Sunt tanar,
Doamna!

+ deschiderea institutiei spre tinerii actori in conditiile in care
acestia isi gasesc foarte greu angajamente in teatre;

» promovarea indirecta a stilului teatral Masca prin intermediul
celor care participa la acest program de tip internship;

* intinerirea continua a trupei;

* transmiterea expertizei acumulate de actorii cu experienta
tinerilor actori;

» atragerea spectatorilor prin oferirea de ,chipuri” noi in
spectacolele noastre.

Caietele
Masca

* punerea la dispozitia specialistilor de teatru, studenti sau
profesionisti in plina putere creatoare, a solutiilor teoretice si
practice pe care Masca le-a descoperit in anii de pionierat ai
teatrului de strada si ai teatrului nonverbal din Romania, ca
unici practicanti ai unui stil teatral extrem de prezent si de
agreat in Uniunea Europeana;

» cresterea interesului tuturor categoriilor sociale fata de
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teatrul de strada si de evenimentele outdoor prin intermediul
unei publicatii scrise intr-un limbaj accesibil;

 crearea unui material suport pentru tinerii absolventi care
intra Tn proiectul Internship la Masca, cu ajutorul caruia pot
cunoaste activitatea de pana acum a Teatrului Masca;

« valorificarea arhivei teatrale si introducerea acesteia in
circuitul public;

« diversificarea activitatilor institutiei prin acoperirea unei zone
teoretice de cercetare teatrala;

* prezentarea conceptiei despre teatrul de strada a unor
personalitati marcante ale domeniului, la nivel european si
mondial;

* realizarea de studii si anchete, impreuna cu oameni de
teatru, despre teme practice relevante in zona teatrului de
strada;

* reflectarea contextului international prin reportaje de la
evenimentele importante de teatru de strada;

» documentarea istorica a acestui fenomen in Romania, prin
analiza reperelor importante din activitatea Teatrului Masca
in 30 de ani de teatru (de strada);

* mentinerea la nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si
creatoare a actorului, cu consecinte asupra unei mai bune
interpretari a rolurilor din spectacolele Masca;

* sincronizarea modului de gandire si a muncii actorului din
spectacolele Masca cu cele ale actorilor din teatrul occidental
Masca la de gen, dar si descoperirea si impunerea unui stil propriu care
scoala sa diferentieze Teatrul Masca 1in Ilumea teatrald
contemporana;

» imbunatatirea performantei corpului tehnic de scena -
masinisti, specialisti de sunet si de lumini, racordarea lor
permanenta la noutatile din domeniu.

E.7. proiecte din cadrul programelor;

1. SUB CERUL LIBER - (program outdoor) —

a) Best of Living Statues (Premiera) — spectacol de statui vivante bazat pe un
scenariu original. Descrierea proiectului se regaseste la B2.

b) Bucuresti Livrator (Premiera) — dupa un scenariu original de David Schwartz,
spectacolul fictionalizeaza experientele si problemele livratorilor din Bucuresti.
Descrierea proiectului se regéseste la B2.

c) PantOmenia (Premierd) — spectacol rezultat in urma cercetarii pe tema mastii
neutre si larvare care a implicat actorii tineri din trupa. Descrierea proiectului se
regéaseste la B2.

d) Departe de Centru, Aproape de Oameni - Scopul acestui proiect a fost acela
de a oferi celor care locuiesc in cartierele dormitor aflate in proximitatea sediului nostru
(Cartierele Militari, Crangasi, Drumul Taberei si Giulesti) ocazia de a vedea intr-un
cadru prietenos si fara a trebui s se duca pana in centru o suitd de spectacole
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prezentate de institutii culturale bucurestene, atat din cele subventionate de P.M.B.
sau Ministerul Culturii, cat si independente. In cadrul acestui proiect au participat,
alaturi de Teatrul Masca: Teatrul Dramaturgilor Roméani, Teatrul Excelsior, Teatrul
Tandarica, Centrul National al Dansului Bucuresti, Teatrul InDart, Breasla Actorilor,
Teatrul Arte dellAnima, Teatrul Coquette, artistii folk Marius Matache si Teddy
Tudoroiu.

e) ingerii de la Vacaresti (Productie si repetitii, premiera 2022) — activitati de
productie (realizare costume, decor, coloana sonora), repetitii, documentare.

f) Povesti din skate-park (Productie, premierd 2022) — activitati de productie
(materiale) si documentare.

2. LAINCEPUT A FOST... GESTUL — (program indoor) —

a) Ne-am sarutat dupa sfarsitul lumii (Premiera) — dupa un scenariu original de
Mihai Malaimare, spectacolul este povestea de dragoste si supravietuire a
ultimilor doi oameni de pe pamant;

b) Despre dragoste si alte bazaconii (Premierd) - un spectacol de Mihai

Malaimare, o opera buffa, o commedia in musica.

3. STAGIUNEA ONLINE

a) Spectacole online — proiect in cadrul caruia au avut loc 9 activitati:

- Cel mai greu e sa vorbesti despre tine — spectacol-film, bazat pe un text
colectiv al actorilor, realizat pentru mediul online;

- Pierrot lunatecul — transmisie online a spectacolului de pantomima alba,
destinat stagiunii de exterior;

- Clovnii — transmisie online a spectacolului de interior, in formula in care s-a
jucat si a fost premiat la festivaluri internationale, in primii ani de activitate ai Teatrului
Masca;

- Nastasia — transmisie online a spectacolului de interior, un spectacol de Mihai
Malaimare, dupa G. M. Zamfirescu;

- Arca lui Lenin - transmisie online a spectacolului realizat in anul anterior,
special pentru mediul virtual, prin valorificarea arhivei digitale;

- Ingerii din teatru — spectacol online, dupa un scenariu original de Anca
Florea, realizat prin valorificarea arhivei digitale a Teatrului Masca;

- Ne-am sdérutat dupa sfarsitul lumii — filmarea spectacolului in conditii
profesioniste, pentru realizarea unui montaj dedicat comunitatii online;

- Despre dragoste si alte bazaconii — filmarea spectacolului in conditii
profesioniste, pentru realizarea unui montaj dedicat comunitatii online;

- The Best of Living Statues - filmarea momentelor individuale de statui
vivante, pentru realizarea unui montaj dedicat comunitatii online;

b) Biblioteca Masca — sustinerea sectiunii Bibliotecd pe platforma
caietelemasca.ro, cu materiale accesibile gratuit, in format electronic ;

c) Masca... virtuala — ansamblu de activitati online prin care am urmarit sa oferim
continut cultural conex spectacolelor difuzate in cadrul stagiunii online, sa cream
context istoric si cultural spectacolelor difuzate - astfel incat experienta vizionarii sa fie
una imbogatita -, sa deschidem un dialog cultural cu publicul in jurul activitatii noastre
si sa mentinem viu interesul publicului pentru teatru.

4. SUNT TANAR, DOAMNA! — (program indoor/outdoor) —

a) Internship la Masca - dedicat tinerilor actori absolventi: workshopuri si cursuri
sustinute de actorii teatrului;
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b) Un an la Masca — proiect care presupune integrarea efectivd a unor tineri
absolventi in echipa teatrului, prin introducerea acestora in distributiile noilor premiere,
etapa care presupune, pe langa repetitii, si antrenamente specifice in vederea
realizarii fiecarui rol.

5. CAIETELE MASCA

a) Caietele Masca #13 — Teatrul social — pe langa realizarea propriu-zisa a
acestui numar, proiectul a inclus si o lansare care a avut loc in luna septembrie in
cadrul Festivalului de teatru de la Piatra-Neamt — POSTPREZENT, toate cele 13
publicatii realizate pana in prezent in cadrul proiectului au fost prezentate si in cadrul
colaborarii cu Festivalul National de Teatru, in sectiunea Carti, Gazete, Publicatii a
celei de-a 31-a editii a evenimentului.

b) Caietele Masca in print — publicarea in format fizic a numerelor 10, 11 si 12.

6. MASCA LA SCOALA - (program indoor) —

Actorul in teatrul gestual — sesiuni de workshopuri de actorie specifice teatrului
bazat pe expresivitatea corporala si teatrului de strada, proiect dedicat actorilor
Masca. S-au organizat ateliere si cursuri de: masca (masca neutra, masca larvara,
masca expresiva); commedia dell’arte; statuie vivanta, jonglerie; catalige; instrumente
muzicale (acordeon), machiaj, jonglerie.

7. MASCA iN TURNEU
a) Turnee in tara
- Festivalul International de Teatru de la Sibiu (august),
- Festivalul de teatru de la Piatra Neamt — POSTPREZENT (septembrie),
- Festivalul Sinaia Forever 2021 (octombrie);
b) Turnee in strainatate
- Festivalul International de Statui Vivante, Ruse, Bulgaria (iunie).

E8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

2020-2021-2022-2023 — Ziua internationala a Mimului — marcarea acestei
Zilei (13 noiembrie) prin evenimente care sa reflecte valoarea si puterea de expresie
a zonei de teatralitate al carei reprezentant este Actorul Mim ;

2020-2021-2022-2023 — Ziua Teatrului — sarbatorirea Zilei internationale a
teatrului impreuna cu publicul nostru (27 martie);

2020-2021-2022-2023 — Ziua cartii la Masca — marcarea Zilei internationale a
cartii (23 aprilie);

2020-2021-2022-2023 — Vinerea elevilor — intalniri cu elevii de liceu, dupa
reprezentatiile din sala;

2020-2021-2022-2023 — Muzeul Teatrului Masca — un demers care urmareste
deschiderea unei galerii de tip muzeu, unde vor fi expuse obiecte specifice activitatii
teatrului (decoruri, machete decor, costume, schite costume, afise, caiete program) si
unde se vor putea viziona filme/video din activitatea Masca;

2020-2021-2022-2023 — Expresivitati - expozitii foto ale actorilor Masca;

2020-2021-2022-2023 — In culise la Masca - Eveniment de tipul portilor
deschise, dedicat comunitatii din Cartierul Militari;

2020-2021-2022-2023 — La repetitii — repetitii cu public, proiect dedicat
comunitatii din zona de rezidenta.
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Din evenimentele si activitatile de mai sus, in 2021 au putut fi realizate doar
cele care nu au presupus nicio cheltuiala, astfel:

Alte evenimente in 2021:

- Ziua internationala a Mimului — 13 noiembrie, fragmente transmise din
spectacolul ,Actorul”, online pe platforma Vimeo;

- Ziua Teatrului — 27 martie, transmiterea gratuita in online a 3 spectacole din
arhiva Teatrului Masca;

- Muzeul Teatrului Masca — octombrie-decembrie, ansamblu de 3 expozitii de
costume, machete de decor, schite de costum, in foyerul de la parter

- Expresivitati — pe intreaga perioada a anului, au fost expuse, pe holurile
laterale ale salii de spectacole, fotografii-portret ale actorilor teatrului din spectacole;

- La repetitii - 4 iunie, repetitie cu public la spectacolul ,,Bucuresti Livrator”, in
amfiteatrul din curtea teatrului; accesul publicului a fost gratuit;

- Lacate de dragoste — iulie — decembrie, outdoor/indoor au avut loc mini-
spectacole de statui vivante si actiuni de promovare a grupului statuar indrégostitii
(realizat de artista plastica Reka Csapo Dup) - Teatrul Masca, punct de atractie
turistica si hub cultural in cartierul Militari;

- Sarbatorile de Paste — 1 mai, transmiterea online a spectacolului ,ingerii din
teatru”, pe platforma Vimeo;

- Ziua Copilului — 1 iunie, transmiterea online a spectacolului ,,Clovnii’;

- Campania ,Vine Mos Craciun... online” - 1 noiembrie — 18 decembrie,
continuare a proiectului de succes din anul 2020, in cadrul careia spectatorii au primit
mesaje personalizate de la Mos Créaciun. Pe baza biletului si a unui formular completat
cu informatii despre persoana careia ii era dedicat cadoul, Mosul a inregistrat
mesajele video la sediul teatrului. Aceste mesaje au fost livrate ulterior, dupa editare,
in format electronic.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

F.1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare.

*mii lei

Nr. .. Estim
crt. Categoril 01.01.202§t— 3?.12.2022
1 2 3
1. TOTAL VENITURI, din care: 5.371

1.a. venituri proprii, din care: 180

1.a.1. venituri din activitatea de baza 180

1l.a.2. surse atrase 0

1.a.3. alte venituri proprii 0

1.b. subventii / alocatii 5.191

1.c. alte venituri 0
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2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 5.371
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 3.363
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.290
2.a.2. alte cheltuieli de personal 73
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.008
2.b.1 Cheltuieli pt. proiecte 220
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 369
2.b.3 Cheltuieli pt. reparatii curente 40
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1.065
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 314
2.c. Cheltuieli de capital 0

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management.

Total, din care: 78.000

Indoor 3.000*
Outdoor 70.000**
Online 5.000***

Previzionarea numarului de beneficiari pentru anul 2022 a fost realizata tinand
cont de urmatoarele:

- Numarul maxim de locuri pe care le ofera sala de spectacole este de 100, in
lipsa restrictiilor de ocupare;

*In cazul spectacolelor indoor estimarea a fost realizata pentru un numar de 50
de reprezentatii cu un grad de umplere a salii de minim 85%, cu exceptia perioadei
8 ianuarie — 8 martie, cand gradul maxim de umplere a fost de 30%.

**Pentru spectacolele outdoor estimarea a fost realizata pentru un numar de
aproximativ 100 de reprezentatii sustinute in aer liber in perioada mai-septembrie
2022;

***Pentru beneficiarii online am estimat un numar mai scazut decat in anul
2021, in conditiile diminuarii apetitului publicului pentru proiectele desfasurate in
mediul virtual.

F.3 Analiza programelor/proiectelor culturale realizate in 2021.

Proiecte realizate din subventie

Sub cerul liber The Best of Living

Program dedicat Statues 2.000 790,42
1. | teatrului de strada, 5 | (premiera)

contine premierele Bucuresti Livrator

programate (premiera) a0l i
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La inceput a fost...
Gestul

Program dedicat
teatrului nonverbal,
contine premierele
programate

Stagiunea online
Program dedicat
activitatilor culturale
realizate online

Sunt tanar, Doamna!
Programul isi propune
integrarea in echipa
teatrului a unor tineri
absolventi ai
facultatilor de teatru,
atat prin includerea lor
in distributiile
spectacolelor, cat si
prin parcurgerea unor
etape de
profesionalizare si
perfectionare in zona
de teatralitate
specifica Masca

PantOmenia

o 5.000 0
(premiera)
Ingerii dl_n Véacaresti 90.000 69.288 84
(productie)
Poveste din skate-
park... 52.000 20.516,93
(productie)
Cheltuieli de
reprezentare si 20.000 12.836,35

onorarii colaboratori

Despre dragoste si
alte bazaconii
(premiera)

123.000

117.835,17

Ne-am sarutat dupa
sfarsitul lumii
(premiera)

8.000

7.203,94

Cheltuieli de
reprezentare si
onorarii colaboratori

Spectacole online

40.000

35.319,75

A 51.500 25.797,56
(9 activitati)
Biblioteca Masca 1.500 1.093,4
Masca
Virtuals 5.000 4.995,8

Internship la Masca 80.000 69.251
Un an la Masca

(Step, catalige,

jonglerie, acordeon,

statui vivante, 5.000 0

commedia dell'arte,
masca neutra si
masca larvara, dictie)




Scoala de teatru
gestual Masca
Program dedicat
educatiei publicului
5. | tanar si foarte tanar 1
prin organizarea de
ateliere de teatru, atat
la sediu, cat si in
spatii neconventionale

Ateliere de educatie

y N 4.000 0
teatrala pentru copii

Caietele Masca

Publicarea online a

unei publicatii de

7. s teatvrala carg 1 Caietele Masca #13 7.000 6.171
abordeaza teme din

sfera teatrului de

strada si a teatrului

nonverbal;
Masca la scoala Actorul in teatrul
8. Program de o 1 gestual (aco[deon, 10.000 5 000
perfectionare continua masca neutra, masca
a echipei artistice larvara)
TOTAL GENERAL 575.000 450.478,65

***Tinand cont de virarile de credite efectuate pe parcursul anului din capitolul
alocat proiectelor culturale pentru a acoperi deficitul fondurilor necesare functionarii,
am fost nevoiti sa renuntdm la o serie de proiecte, iar altele au fost realizate, dupa
cum reiese din tabelul de mai sus, cu cheltuieli foarte mici sau cu chiar cu cheltuieli O,
prin utilizarea materialelor existente in magazia teatrului.

Proiecte realizate din venituri proprii sau fara cheltuieli

Masca in Eur_neu in 29.299.49
Romania
= VTS Masca in turneu in
o . 9.294,31
strainatate
TOTAL 38.593,8
. Caietele Masca
2. Caietele Masca #10,#11 #12 — Print 13.198
TOTAL 13.198
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Departe de centru,

Sub cerul liber Aproape de oameni 37.619,25
TOTAL 37.619,25
Alte cheltuieli de 10.588.95
reprezentare
Ziua Internationala a
. : 0
Mimului
Ziua Teatrului 0
Alte evenimente sau Muzeul Teatrului Masca 0
activitati specifice La repetitii 0
Expresivitati 0
Lacate de dragoste 0
Sarbatorile de Paste 0
Ziua Copilului 0
Vine Mos Craciun... online 0
TOTAL 10.588,95
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* In realitate, totalul veniturilor proprii realizate a fost de 206.000 lei.




