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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea:

A.1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

Anul 2020 incepuse foarte bine.

Spectacolele se vindeau excelent, dupa ce, in urma analizelor facute la finalul
lui 2019, MyStage devenise principala sursa de cumparare a biletelor, iar salile erau
pline. In afara reprezentatiilor propriu-zise, erau in lucru spectacolele pentru stagiunea
de vara, aveam ca si rezolvata prezenta noastra la mai multe evenimente din tara
organizate de autoritatile locale, aveam discutate colaborarile pentru realizarea a doua
proiecte ale teatrelor metropolitane, cursurile de educatie culturala prin intermediul
jocului teatral de la Scoala de teatru gestual se desfasurau conform graficelor
aprobate, lansasem de Zjua Culturii Nationale site-ul caietelemasca.ro si toate
numerele aparute pe print erau acum la dispozitia publicului si, in plus, eram in diverse
faze de pregatire ale celorlalte Programe prevazute in Proiectul de management.

Ne aflam intr-un stadiu avansat cu organizarea celei de-a 10-a editii a
Festivalului International de Statui Vivante (FISV), un eveniment unic in Europa
centrala si de Est; FISV presupune an de an multiple colaborari atat cu institutii
culturale din Capitald, cu organizatii culturale din Romaéania sau din Uniunea
Europeana, cat si cu artisti romani si cu artisti de peste hotare. Aflati in faza de
definitivare a contractelor si a programului, ne-am trezit deodata in plina pandemie si
stare de urgenta.

Din acel moment, anul 2020 a devenit un an atipic pentru activitatea noastra —
indoor sau outdoor — ce a determinat anularea multora dintre programe si proiecte Si
pierderea colaborarilor noastre traditionale cu alte institutii sau organizatii.

Aparitia pandemiei, dublata de taierea bugetului inca din luna martie si urmata
de o finantare din ce in ce mai redusa, a dus la stoparea productiei de spectacole si a
facut imposibila producerea sau participarea della evenimente comune, asa cum se
intampla in anii precedenti, cum o atesta raportul primului nostru mandat, publicat pe
site-ul nostru. Cele 5 premiere realizate de noi ih 2020 au fost facute cu costuri pe
care nu am dori sa le mentionam, ca sé@ nu se ramana cu ideea ca se poate face teatru
fara bani de productie — pentru ca nu se poate, decat cel mult pentru o perioada scurta.

In aceste conditii, ne-am reconsiderat programul minimal, pentru ca proiectele
comune cu teatrele bucurestene, respectiv Parcul Carol — scena outdoor a teatrelor
metropolitane — care urmarea crearea unei dinamici culturale pentru locuitorii din zona
acestui parc, prin sustinerea programata a unor spectacole de catre toate teatrele din
Bucuresti, pe perioada verii — precum si Revista teatrelor metropolitane — ce viza
crearea de continut, realizarea si distributia unei reviste cu aparitii lunare, care sa
reflecte activitatea tuturor teatrelor din Capitald — nu au mai avut loc si, teoretic, au
fost amanate pentru acest an sau... sine die.

Am suplinit aceasta colaborare cu o comunicare permanenta la nivel de
manageri ai institutiilor de spectacole din Bucuresti, dar si din tara, proiectand pentru
vremuri mai bune programe comune. Folosindu-ne evident tot de posibilitatile de
comunicare online, am participat in grupuri de discutii la nivel national sau local (pe
Bucuresti), centrandu-ne primordial asupra actiunilor intreprinse de fiecare pentru
protejarea trupelor si derularea proiectelor artistice online sau asupra analizei continue
a reglementarilor din starea de urgenta sau starea de alerta, ce vizau prezentarea de
spectacole sau reluarea repetitiilor. Grupurile de comunicare infiintate intre managerii
de institutii culturale din Bucuresti si din tara au constituit hub-uri informationale unde



s-au analizat documente, s-a pus pe masa experienta si priceperea fiecaruia in
contexte care vizau in mod direct activitatea specifica a institutiilor (consultarile cu
Ministerul Culturii privind sustinerea de evenimente outdoor, negocierile cu Oficiul
Roman pentru drepturile de autor privind regimul de difuzare online a spectacolelor
etc.). Un al tip de colaborare a existat pe retelele sociale, acolo unde trupele de actori,
dar mai ales departamentele de PR ale teatrelor au facut schimb de experiente sau
au inceput sa se sprijine reciproc.

Dincolo insa de toate acestea, am avut si colaborari fructificate, dar doar in
contextul deplasarii unor evenimente catre online.

Cea mai importanta colaborare din 2020 a fost cu UNITER, cu ocazia
Festivalului National de Teatru (FNT). Date fiind conditiile si restrictiile sanitare, juriul
celei de-a 30-a editii a Festivalului a facut o selectie a spectacolelor din tara ce au avut
premiera in ultimii 30 de ani. Teatrul Masca a participat la FNT cu Actorul, care a fost
transmis online intre 26 si 28 noiembrie.

In luna octombrie, Tn contextul in care avem in lucru un proiect cu regizorul
David Schwartz, am raspuns solicitarii Centrului de Teatru Educational Replika cu
privire la unul din proiectele Stagiunii Digitale de Teatru Politic, realizat de acelasi
regizor, oferind sprijin tehnic la filmarile spectacolul Capete infierbdntate 2020, difuzat
pe canalul de Youtube Teatru politic.

in cadrul relatiei de traditie pe care o avem cu Televiziunea Nationala,
colaborarea a fost extinsa si anul acesta, TVR punandu-ne la dispozitie materiale din
arhiva, acoperind activitatea si evenimentele noastre, pe care le-am difuzat pe canalul
nostru de Vimeo: filme despre toate editiile Festivalului International de Statui Vivante
— organizat de noi in perioada 2010-2019 — (materiale TVR si TVR Cultural),
documentar Mihai Malaimare (material al TVR Cultural) si alte spectacole filmate in
colaborare.

Prin intermediul paginii de Facebook dedicate Festivalului International de
Statui Vivante, dar si prin alte mijloace de comunicare, am discutat in permanenta cu
artisti (actori, scenografi, directori ai unor companii teatrale) europeni din zona statuii
vivante, Tncepand de fapt procesul de organizare a viitoarelor editii (care ar putea fi
realizate online).

A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

Avéand in vedere specificul si unicitatea Teatrului Masca, aparitia pandemiei a
afectat institutia noastra in mai mare masura decéat pe celelalte teatre, pe de o parte
din cauza stilului spectacolelor noastre de strada care presupune prezenta intregii
trupe in spectacole, pe de alta parte din cauza ca programele si proiectele noastre
outdoor sunt gandite sa asigure accesul liber la cultura al locuitorilor din toate
cartierele dormitor ale Capitalei. Conceptul stagiunii outdoor ,Teatrul Masca vine la
public, nu publicul la Masca” a fost anulat de dispozitiile continute in Ordinul privitor la
desfasurarea spectacolelor in aer liber, principala constrangere fiind reprezentata de
distantarea fizica si de sustinerea spectacolelor pe o scena traditionala, de tip italian,
cu public de fata asezat pe scaune.

Stagiunea outdoor pregatitd de noi, si care era conceputa pe specificul unic al
teatrului, a fost datéd peste cap; am reusit totusi s& ne mobilizam si sa adaptém
repertoriul pregatit acestui ,pat al lui Procust” determinat de Ordinul amintit, gasind o
formuld de spectacol viabila. Poate am fi facut acest lucru in perioada de urgents,
daca ar fi existat o minima predictibilitate a masurilor ce urmau sa fie luate. Dar asa,



am inceput aceasta ,adaptare fortata” abia cand s-a ivit posibilitatea reluarii repetitiilor
cu prezenta fizica.

Cu mari eforturi din partea compartimentului artistic si tehnic am reusit sa
depasim chiar si acuta lipsa de resurse financiare, care trebuie spus ca a influentat
oricum intregul an — chiar si in cele doua luni dinainte de declansarea pandemiei — Si
care a avut consecinte majore asupra programului minimal. Mentionez ca aceasta
situatie nu s-a regasit decat in Bucuresti, teatrele din tara avand asigurat bugetul de
proiecte.

Din acest motiv, am aplicat analiza SWOT strict la anul ce a trecut (analiza
SWOT din Proiectul de management putand fi consultata oricdnd pe site-ul institutiei
noastre). Multe din punctele forte existente (de exemplu — ,Capacitatea artistica si
logisticé de a prezenta spectacole in aproape orice spatiu neconventional”) nu au mai
reprezentat atuuri, iar altele (de exemplu — ,Organizarea noastra ca teatru de proiect
cu doar 9 actori angajafi”, dintre care 3 cu contracte pe duratd determinatd) s-au
transformat din puncte forte in puncte slabe: in conditile pandemiei si constrangerilor
stiute, faptul ca nu am putut prezenta spectacole realizate in stagiunile anterioare a
reprezentat un impediment — o parte dintre actorii din distributie nu mai erau
disponibili, iar resurse financiare destinate altor colaboratori nu au existat, cu mare
dificultate reusind sa acoperim plata reprezentatiilor din 2020. Din acest motiv, am
reconsiderat repertoriul distribuind doar actorii angajati si tinerii absolventi din
Programul ,Sunt tdnér, Doamna!” si am reusit sa propunem publicului dou& premiere
online si trei premiere outdoor — in prezent ne aflam in pregatirea viitoarei stagiuni in
aer liber cu 4 premiere (cea de a 5-a premiera a lui 2021 fiind destinata indoorului).

Ce este cel mai important este cd am reusit totusi ca modificarile aduse
Programului minimal s& nu altereze grav discursul estetic care sté la baza activitatii
noastre.

Puncte forte (Strenghts)

Puncte slabe (Weakness)

Prezenta unui nucleu de actori apt sa se
adapteze la repetitii si spectacole in
conditii dificile, online sau cu distantare
fizica.

Lipsa finantarii pentru intreg programul
minimal.

Mentinerea trupei in conditie fizica buna
prin continuarea antrenamentelor i
workshopurilor  specifice -  unele
organizate online.

Transformarea in teatru de proiect si-a
aratat limitele in context pandemic,
spectacolele anilor anteriori  fiind
imposibil de reluat, nemaiavand
distributii complete.

Continuarea programului anual de tip
internship destinat tinerilor absolventi de
actorie.

Lipsa unui repertoriu de spectacole
concepute pentru scena italiana, ceea
ce a insemnat refacerea aproape
completa a conceptiilor regizorale.

Accesibilitatea discursului teatral: Masca
- un teatru popular.

Productile noi dedicate spatiilor
outdoor nu erau terminate cand a fost
introdusa starea de urgenta (ceea ce a
intarziat aparitia premierelor care au
necesitat repetiti offline).




Derularea anterioara de proiecte de tipul
educatiei  prin cultura dedicate
comunitatii, in mediul online.

Renuntarea la investitii in 2018-2019 a
dus la neintroducerea Amfiteatrului in
circuitul cultural bucurestean si a
determinat reducerea numarului de
reprezentatii. (lzolarea fonica ar fi
permis utilizarea fara a deranja locatarii
blocurilor din proximitate si acoperirea
cu o copertina retractabila ar fi permis
desfasurarea spectacolelor indiferent
de vreme).

Existenta unei arhive digitalizate intr-o
proportie semnificativa, de 70%, care a
putut fi valorificata in mediul online.

Lipsa filmarilor profesioniste ale
spectacolelor realizate in decursul
anilor, apte de a fi prezentate online
publicului in conditii tehnice
competitive.

O buna si constanta prezenta in mediul
online, anterioara pandemiei, cu o
comunitate formata de-a lungul anilor in
jurul activitatii teatrului.

Existenta platformei online
caietelemasca.ro a permis continuarea,
cu costuri minime, a proiectului
#CaieteleMasca si adaugarea unei
sectiuni Bibliotecd, unde s-au putut
publica carti in format electronic.

Existenta unei (minime) dotari tehnice
pentru inregistrari video si audio(chiar
daca aceasta aparatura nu este la cele
mai noi standarde profesionale).

Capacitatea intregului personal de a se
adapta si de a indeplini sarcini diverse si
diferite faté de perioada de dinainte de
pandemie.

Pretul accesibil al Dbiletelor Ila

spectacolele online.

Existenta unui amfiteatru care, chiar
neterminat, a permis desfasurarea de
spectacole outdoor in conditii depline de
siguranta sanitara pentru spectatori si
actori.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Exploatarea brandului Masca, construit
in cei 30 de ani de la infiintare, in mediul
online.

resurselor
de

continua a
alocate institutiilor

Diminuarea
financiare
spectacole.

Posibilitatea de a experimenta formule
noi de teatru — spectacole exclusiv
online.

Scaderea in intreaga
numarului consumatorilor

Europa a
de teatru



http://www.caietelemasca.ro/

(offline si, de la un moment incolo,
online).

Oportunitatea de a iesi din starea de
urgenta cu o trupa care a folosit timpul
de acasa pentru a se documenta asupra

Scaderea veniturilor in multe familii a
determinat reducerea bugetului dedicat
consumului cultural.

celor mai noi tendinte din teatrul
contemporan; pentru membrii Serviciului
Comunicare perioada petrecuta acasa a
facilitat continuarea si completarea
digitizarii arhivei teatrului.

Lipsa unei oferte culturale in spatiile
indoor si outdoor, in general in tara, si
pentru o perioada mare in Bucuresti, a
indreptat publicul captiv catre online.
Cresterea interesului pentru forme
alternative/neconventionale de teatru pe
segmentul de varsta 18-35 ani.
Cresterea numarului de utilizatori in
perioada pandemiei a dus la ceea ce am
putea numi o posibila piatd de consum
cultural online.

Popularea agresiva a pietei culturale
online cu oferte de toate tipurile.

Disparitia evenimentelor din calendarul
cultural se traduce prin disparitia unor
surse importante de venit.

A.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia;

Asa cum scriam in Proiectul de management de la finalul lui 2019, cele doua
studii si cercetari IRES, din 2016 si 2017, precum si Manualul de identitate vizual&, au
constituit baza de la care am plecat in constructia imaginii Teatrului Masca in perioada
primului mandat.

La sfarsitul acestuia, am considerat necesar sa avem din nou la dispozitie cifre,
cu ajutorul carora sa putem cuantifica demersurile din ultimii ani si, totodata, sa putem
ajusta strategia pentru urmatoarea perioada. Aceste cifre au fost furnizate de un nou
studiu, din Octombrie 2019, cu tema Impactul masurilor de management asupra
perceptiei publice a spectacolelor in aer liber ale Teatrului Masca, rezultatele
reflectand o atitudine generala extrem de pozitiva fata de activitatea noastra. Am fost
interesati in mod special de perceptia activitatii noastre in aer liber, avand in vedere
ca aceasta reprezinta 80% din demersurile noastre artistice.

La notorietate, procentul era de 93%, iar spectacolele de exterior erau
cunoscute de 76% dintre cei intervievati, acestia afirmand ca agreeaza tipul de teatru
praticat de noi. O majoritate covarsitoare de 98% aproba noua directie de actiune:
Teatrul Masca vine la public, nu publicul la Masca (35% o parere buna, 62% o parere
foarte buna), iar Masca era perceput ca un brand, caracterizat prin doua concepte
cheie: altfel si friendly — altfel cu referire la unicitatea discursului si friendly cu referire
la imaginea pe care publicul o are despre un teatru care a construit in timp o
comunitate prin reprezentatile outdoor din cartierele bucurestene situate in afara
centrului cultural al Capitalei.

Existau toate conditiile ca 2020 sa puna in valoare un teatru matur, la 30 de ani
de la infiintare, cu o imagine consolidata si o notorietate mai mult decat satisfacatoare.
Putem spune ca am inceput anul cu o imagine buna, fapt certificat de altfel de salile
ocupate la o capacitate medie de 82%. Spectacolul ,D’ale carnavalului” a cucerit



publicul, iar faptul ca am apelat la ,magazinul cultural online de bilete MyStage” s-a
dovedit o alegere inspirata, in contractul incheiat cu ei avand stipulate filmari ale
intregului spectacol, prezenta in newsletter, promovare pe site etc. Ca rezultat al
acestei alegeri, oameni care nu fusesera niciodata la spectacolele noastre indoor au
primit informatii complete despre reprezentatiile noastre. Imaginea s-a conturat in
aceastd situatie prin cea mai eficientd metoda: spectacolul insusi. intalnirea cu trupa
a fost punctul forte, iar reactiile (materializate in numarul de bilete vandute) au fost
extrem de favorabile.

Eforturile de imbunatatire a imaginii Teatrului Masca nu au fost directionate
numai inspre publicul consumator de teatru, ci si spre aria profesionistilor din domeniu.
In acest context amintesc Caietele Masca, un proiect editorial coordonat de Cristina
Modreanu si care se lansa in online, dupa ce aparuse pe print in anii anteriori, cu
ocazia Zilei Culturii Nationale din 15 ianuarie 2020. Proiectul a pornit de la premisa
necesitatii plasarii intr-un context mai larg, european si mondial, a experientei
romanesti a teatrului de strada, experienta despre care se poate vorbi in principal
datorita eforturilor Teatrului Masca. Din pacate, aceeasi lipsa a resurselor financiare
a blocat temporar proiectul care contribuia neindoielnic la cresterea imaginii teatrului
nostru. Am incercat sa suplinim lipsa unor noi numere din Caiete cu introducerea unei
alte sectiuni pe site, Biblioteca — spatiu in care au aparut o parte din cartile si albumele
noastre — si care in perioada starii de urgenta s-a constituit intr-o resursa de informare
pentru profesionistii din teatru, in special cei tineri.

Cu toate ca activitatea noastra s-a desfasurat cu dificultate in 2020, ne-am
confruntat cu un paradox: perceptia favorabiléd asupra Teatrului Masca nu numai ca
nu a avut de pierdut, dar s-a si amplificat, in special in perioada stérii de urgenta.

Publicul a perceput inchiderea teatrelor ca pe o reala pierdere si a intdmpinat
cu curiozitate, dar si caldura, in numar surprinzator de mare, toate proiectele noastre
online. Ca sa fim corecti, trebuie sa spunem ca e extrem de probabil ca acelasi
fenomen sa se fi petrecut si in legatura cu celelalte institutii de spectacole; in acea
lunga ,stare de urgenta”, actorii teatrelor — ca individualitati sau ca parti componente
ale trupelor de teatru — nu si-au uitat publicul si au incercat sa-i fie alaturi in vremuri
grele, cu multe coercitii si putine bucurii. Spectatorii au apreciat acest efort al teatrelor
si au rasplatit cu Like-uri sau cu un numar crescut de vizualizari prezenta pe
platformele de socializare sau pe Youtube si Vimeo, spectacolele online pe care
teatrele le aveau in arhiva si pe care le-au pus, cu generozitate, la dispozitia tuturor,
fara costuri suplimentare.

Odata cu venirea verii si a posibilitatii de a participa la spectacole in aer liber,
publicul a recompensat munca actorilor din perioada anterioara si a avut incredere in
capacitatea institutilor de spectacole de a-i primi la reprezentatii in conditii de
siguranta (pe cat posibil, data fiind situatia epidemiologica din tara). Lucrurile pareau
ca au revenit oarecum la normal. in toamna, eram in faza repetitiilor generale si ne
pregateam sa ne intdmpinam publicul cu o premiera, spectacolul ,Gara”. Dar a venit
valul doi al pandemiei si ne-a dat planurile peste cap, astfel incat ne-am vazut iarasi
singuri in sediile noastre. Aceasta a doua intrerupere a fost mai dificila. Desi imaginea
era inca la cote inalte, publicul parea saturat de spectacolele online si, chiar daca a
sustinut teatrele (si actorii) la nivel declarativ, prin like-uri si incurajari, a facut-o mai
putin prin cumpararea de bilete la evenimentele online.

Analizand per ansamblu anul 2020, am putea afirma ca am inchis anul la fel
cum |-am inceput: nu am pierdut, dar nici nu am castigat foarte mult la nivel de
imagine. Desi am incercat sa pastram constant imaginea de altfel si friendly prin
proiectele online, lipsa resurselor finaciare ne-a impiedicat sa gandim ,mare” si sa



oferim in aceasta toamna si iarna spectacole complexe, realizate impecabil din punct
de vedere tehnic. Totusi, bazédndu-ne pe eforturile actorilor si ale tehnicienilor, am
reusit ca premiera cea mai recenta (cu un al doilea spectacol exclusiv online — ,Cel
mai greu e s& vorbesti despre tine”) sa fie la o calitate tehnica superioara, desi am
utilizat doar aparatura pe care o avem in teatru si calculatoarele personale.

In esentd, strategia privind imaginea Teatrului Masca s-a concentrat siin 2020
pe doua axe principale:

- Consolidarea imaginii existente in randul publicului si impunerea teatrului ca pe
0 voce unica in cultura romaneasca;

o continuarea strategiei de diferentiere fata de celelalte institutii de teatru;
o cresterea vizibilitatii spectacolelor in aer liber (atatea cate au fost);

- Cucerirea de noi categorii de public cu precadere in mediul online,
transformand dezavantajul opririi activitatii in avantajul cercetarii teatrale,
elaborand noi proiecte care sa se adreseze direct si exclusiv comunitatii online,
in contextul pandemiei.

A.4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

incheiam anul 2019 cu estimari optimiste vizavi de progresul facut in
cunoasterea categoriilor de beneficiari. Fiind un teatru popular, atat prin stilul
montarilor, cat si prin faptul ca reprezentatiile noastre au loc in zone aflate in cartierele
dormitor ale Capitalei, beneficiarii nostri apartin, asa cum scriam si in proiectul de
management, varstelor si ocupatiilor diverse.

Desi discutam aici despre masurile luate de institutie in anul ce a trecut, nu
putem ignora cele doua cercetari/studii realizate de INCFC, de care ne-am folosit si
care, mai ales acum la inceputul lui 2021, ne ofera o perspectiva stiintifica asupra
consumului cultural in perioada pandemiei (ambele studii sunt aparute in decembrie):

- Barometrul de consum cultural 2019 - Experienta si practicile culturale de timp
liber (INCFC)

- Tendinte ale consumului cultural in pandemie - Editia |, studiu realizat pentru
perioada iunie — august (INCFC)

Privite complementar, cele doua studii reflecta gradul in care pandemia a
influentat interesul romanilor de a participa la activitati culturale in spatiul public real,
precum si in spatiul public virtual, marcand totodata diferentele inregistrate in privinta
consumului cultural non-public in anul 2020, comparativ cu anul 2019, anterior
declansarii pandemiei.

Ultimul Barometru Cultural, cel care analizeaza tendintele de consum ale anului
2019, consemneaza procentul populatiei adulte care merge la teatru, la nivel national,
undeva la 5% (cu o semnificativa crestere la nivelul oraselor mari, de peste 200.000
de locuitori, si la nivelul Municipiului Bucuresti — 9%). Luand in calcul toti factorii
importanti, acest lucru este explicabil prin faptul ca populatia din Bucuresti are un nivel
mediu de educatie mai ridicat, dar si venituri mai ridicate. In acelasi timp, piata teatrala
din Capitala pune la bataie teatre mari, de traditie, alaturi de vedete cunoscute de
public.

in 2020 ins4, Internetul a devenit o datd in plus un spatiu care poate, prin
complexitatea activitatilor pe care le ofera, sa acopere toate functiile posibile ale unei
experiente culturale, iar acest aspect s-a dovedit a fi extrem de relevant in contextul
anului ce a trecut. Mediul online a reprezentat un canal principal de extragere a
informatiilor despre categoriile de beneficiari pe care ii vizam; despre mediile de
provenienta, educatia, venitul, clasificarea demografica si alte elemente care ajuta la
conturarea cat mai precisa a acestor categorii.
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2020 a fost un an atipic si, din pacate, dificil. Pentru multe categorii profesionale
si sociale, timpul mai mare petrecut acasa a insemnat mai mult decat telemunca. A
insemnat, in multe cazuri, pierderea temporard a locului de munca, scaderea
veniturilor prin disparitia de pe piatad a anumitor surse de venit suplimentar etc. Acest
aspect este relevant pentru ca simpla prezenta in online a unui numar mai mare de
persoane, pentru perioade mai mari de timp, nu s-a constituit intr-o garantie a unei
audiente sporite pentru spectacolul de teatru sau actul cultural in general (chiar daca
acesta a fost propus de multe ori cu titlu gratuit). Este greu sa fii deschis si receptiv la
nevoile culturale personale, in momentul in care temele principale din agenda
personala tin mai mult de zona supravietuirii decat de cea a timpului liber.

Asa cum era de asteptat, in 2020 a crescut semnificativ gradul de utilizare a
internetului, la nivel general. In ceea ce priveste zonele de interes in utilizarea
internetului, pe primul loc — explicabil — s-a situat informatia, urmata de activitatea
profesionald. In acest context, conform informatiilor continute in aceste studii privitoare
la continutul consumat, in mediul online, teatrul rdmaéane in urma altor activitati
preferate de petrecere a timpului liber, chiar daca s-a evidentiat o crestere a ponderii
raportata la celelalte.

Daca in 2019, 27% dintre repondenti declarau ca au mers la teatru, in 2020
doar 22% dintre repondenti intentionau sa mearga la teatru in spatiu inchis si 43%
intentionau sa participe la spectacole de acest tip in aer liber (indiferent de situatie sau
dacé situatia generaté de pandemie ar réméne la fel sau s-ar imbunatat).

Mers la teatru

[Va rugam sa ne spuneti daca in urmatoarele 6 luni intentionati sa realizati urmatoarele activitati in
timpul dumneavoastri liber?]

n spatii inchise in spatii deschise

6% 12%

DA, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19
DA, daci situatia generata de COVID-19 ramane la fel sau se imbunatateste
8 NU, indiferent de situatia generati de COVID-19

Revenind la masurile luate de noi, trebuie spus ca daca in 2019 stiam, in mare
masura, care sunt categoriile de beneficiari, in 2020, dupa primele doua luni de
activitate normala, ne-am trezit in imposibilitatea de a ne mai vedea fata in fata cu
beneficiarii spectacolelor si proiectelor, iar interactiunea cu acestia s-a limitat la relatia
prin intermediul internetului.

Se pune intrebarea daca eram pregatiti pentru asa ceva. Si Da si Nu. Nu pentru
ca niciun alt teatru din lume nu a mai trait o asemenea perioada de restrictii si tofi
oamenii de teatru ne-am aflat acum in acesta situatie pentru prima data. La Da
raspunsul este mai complex si vom incerca sa-l detaliem, prin ceea ce se refera strict
la categoriile de beneficiari.

Teatrul Masca are o experienta solida pe retelele de socializare, in special, si
in mediul online, in general. Acum 12 ani, Teatrul Masca avea deja cont de Facebook,
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iar pe 24 februarie 2009 devenea prima institutie publica de culturé cu cont pe aceasta
platforma. Fiind un teatru altfel si tdnar, am incercat tot ce aparea nou si ne-ar fi putut
ajuta sa venim noi in intdmpinarea spectatorilor, nu sa ne caute publicul pe noi. Am
avut de-a lungul timpului bloguri (unul dintre ele era un fel de Instagram, avant la lettre
— Fotodurnal Masca), cont de Twitter, legat, ca si acum, cu Blogul Teatrului Masca,
am primit chiar si distinctii de la prima platforma romaneasca de socializare, Cirip.ro;
avem cont de Youtube tot de acum 12 ani, suntem prezenti pe Vimeo (din momentul
in care i-a venit randul) si pe Flickr — unde utilizam sectiuni publice, dar si private, pe
care avem si acum incarcata o buna parte din arhiva foto a teatrului. Am urmarit cu
interes evolutia in timp a acestor platforme, am putea spune ca am evoluat si noi in
online odata cu ele de la bucuria primelor fragmente de spectacole incarcate pe
Youtube pana la posibilitatile de acum, de a transmite integral un spectacol in regim
live sau premiera. Am asistat la aparitia si decaderea multor patforme de socializare,
de care ne-am folosit atata timp cat au avut comunitati active in jurul lor (Cirip, Feeder,
Ning s.a.). Ne-am strans aproape toti din teatru in jurul unui monitor curbat (in exterior)
in 2010, fiind emotionati de prezenta celor céativa utilizatori din SUA care urmareau
prima incercare de streaming a unui spectacol de teatru din Roméania — cel putin din
cate stim noi — si ne-am amintit de acest moment in 2020, cand cautam sa alegem o
platforma, dintre cele existente acum, pentru a transmite primul nostru spectacol
exclusiv online. Am organizat doua tweetmeet-uri la teatru in momentul in care aceste
comunitati si evenimente erau la fel de nisate ca spectacolele de teatru nonverbal.

Aceste tatondri permanente in incercarea de a ne cunoaste publicul ne-au adus
o experienta consistentd in mediul online. Toate aceste platforme ne ofereau
posibilitatea de a comunica direct cu cei care ne priveau, adunand astfel, in timp,
informatii despre cei interesati de proiectele noastre. Avand experienta anilor trecuti
si considerand ca feed-back-ul care vine din spatiul online este extrem de semnificativ
pentru reliefarea autentica a categoriilor de beneficiari pe care ii putem determina sa
devina public potential, ne-am concentrat pe datele oferite de online. in acest sens am
efectuat si studii interne de monitorizare permanenta a traficului pe site-ul institutiei.
Aceste date au fost corelate cu informatiile statistice demografice pe care ni le ofera
si Facebook (platforma contorizeaza si monitorizeaza interactiunea pe care o institutie
0 are cu prietenii sai). Datele statistice oferite de Facebook confirma unele aspecte
relevate si de studiile IRES (amintite deja) cum ar fi predominanta feminina a celor
care ne urmaresc activitatea. In acelasi timp, este de mentionat faptul ca segmentele
de varsta reprezentate cel mai bine sunt 25-34, respectiv 35-44 de ani. Atunci cand
vorbim de impactul propriu-zis al paginii noastre, adica de analiza segmentului care a
accesat efectiv continut de pe pagina, procentul este de 59% femei / 41% baérbati.

O anumita particularitate a platformei Facebook este faptul ca aceasta patrunde
in spatiul intim al utilizatorilor. In ceea ce priveste efortul nostru de a ne promova si de
a-l cunoaste cat mai bine pe cel caruia ne adresam, ne-am folosit de oportunitatea ca,
prin intermediul Facebook, sa stim nu numai ca X ne apreciaza spectacolul Y, ci si
unde locuieste X, ce studii are, ce muzicd ascultd, ce carti preferd, ce locuri
frecventeaza si o sumedenie de alte caracteristici care ajuta la crearea unui profil
complex de beneficiar.

Multi dintre determinantii relevanti vizavi de categoriile de beneficiari ai anilor
trecuti au ramas la fel de valizi, chiar daca publicul a devenit in acest an, in mare parte,
consumator online. Nivelul ridicat de studii a ramas un factor important pozitiv in
determinarea categoriilor care vor consuma teatru.

Ceea ce este evident, cel putin in planificarea pe termen scurt si mediu a
activitatii pentru 2021, este faptul ca solutia de revenire la normal o vor reprezenta,
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cel putin deocamdata, spectacolele in spatiile deschise, asa cum a fost evidentiat mai
sus.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Conceptul central al proiectului de management pentru 2020-2023 este Teatrul
ca serviciu comunitar. Fiind o institutie publica de cultura aflata in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti, primii beneficiari ai acestui serviciu sunt locuitorii Capitalei.
Daca 2020 ar fi fost un an cu o activitate teatrala similara celorlalti ani, am fi discutat
si despre bucurestenii care merg la teatru cel putin o data pe an, dar, in mod special
in cazul nostru fata de alte institutii teatrale, si de non consumatorii culturali; pentru ca
acestia din urma reprezinta acel procent de 95% care nu merge la teatru, indiferent
ca e sau nu pandemie.

in 2020 ins&, cea mai mare parte a activitatii noastre s-a schimbat esential si
practic ne-am adresat tuturor celor ce si-au gasit un refugiu pentru timpul liber in
mediul online roméanesc (sigur, aici putem adauga si diaspora, dar, din statisticile
noastre, mai putin prin spectacolele live, cat mai ales prin celelalte materiale difuzate,
care nu au avut conditionari de programare). Oameni aflati in alte orase ale tarii, care
au fost sau nu la teatru in orasul lor, care au vazut sau nu un spectacol de teatru live
(pentru ca teatre exista, in general, doar in orasele mari) au putut fi spectatori online
la reprezentatiile noastre. Programul nostru, Masca in turneu, a fost practic inlocuit in
2020 de toate activitatile desfasurate online, spectacolele noastre ajungand astfel la
oamenii din orasele tarii prin intermediul internetului. In interiorul conceptului de Teatru
la un click distantad ne-am adresat si vom continua sa ne adresam acestora, cel putin
atat timp cat societatea intreaga traieste in vremuri de pandemie: vom pune la
dispozitie produsele culturale in mediul online, in paralel cu demersul de identificare
cat mai exacta a potentialilor consumatori de teatru.

Dar chiar si dupéa sfarsitul pandemiei, in momentul in care vom putea sustine
spectacole live/offline, vom continua sa ne adresam acestei comunitati prin
identificarea mijloacelor optime de comunicare, de transmitere a informatiilor despre
activitatea noastra si, mai mult ca sigur, nu vom renunta in a oferi unele din
spectacolele noastre si in acest mediu, pentru consumatorii de timp liber pe internet.

O sinteza generala a grupurilor-tintd carora ne adresam, precum si programele
si proiectele dedicate, prin care ne-am adresat acestora in 2020, arata astfel:

Grupuri tinta Programe si Proiecte

Sub cerul liber: Céntece de bronz, Oameni de
nisip;

La inceput a fost gestul: D’ale carnavalului;
Stagiunea online: Arca lui Lenin, Oglinda,
Pierrot lunatecul, Cel mai greu e s& vorbesti
despre tine, Masca... virtuala.

Sub cerul liber: Doué jucérii stricate;

Scoala de teatru gestual Masca: Ateliere de
educatie teatrald pentru copii;

Stagiunea online: Clovnii.

Stagiunea online: O noapte furtunoasd -
Adolescenti intre 13 — 19 ani | (spectacol care are la baza un text aflat in
programa scolara).

Adulti intre 24 - 60 ani

Copii intre 3 - 12 ani
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Seniori (peste 60 de ani)

Sub cerul liber: Céntece de bronz, Oameni de
nisip, Doua jucarii stricate;

Stagiunea online: Arca lui Lenin, O noapte
furtunoasa, Cel mai greu e sa vorbesti despre
tine.

Familii tinere cu copii

Sub cerul liber: Doua jucatrii stricate;
Stagiunea online: Clovnii, Pierrot lunatecul.

Tineri absolventi ai
institutelor de teatru

Sunt tanar, Doamna!: Internship la Masca, Un
an la Masca,;

Masca la scoala: Actorul in teatrul gestual;
Caietele Masca: Biblioteca Masca, Caietele
Masca #12.

Studenti (19-24)

Sub cerul liber: Cantece de bronz, Oameni de
nisip;

La inceput a fost gestul: D’ale carnavalului;
Stagiunea online: Arca lui Lenin, Oglinda, Cel
mai greu e s& vorbesti despre tine, Masca...
virtuala.

Public specializat,
profesionisti ai teatrului
(teatrologi, dramaturgi,

critici, regizori, actori,
scenografi etc.)

Caietele Masca: Biblioteca Masca, Caietele
Masca #12.
Stagiunea online: toate spectacolele.

Public specializat in arte
vizuale (artisti plastici, artisti
vizuali, fotografi)

Caietele Masca: Biblioteca Masca, Caietele
Masca #12;
Stagiunea online: toate spectacolele.

Public accidental
(nonconsumatorii de teatru)

Toate proiectele

Turisti/rezidenti nevorbitori
de limba romana

La inceput a fost gestul: D’ale carnavalului;
Stagiunea online: Arca lui Lenin, Oglinda, O
noapte furtunoasa, Pierrot lunatecul, Gardienii
se intorc.

A.6. profilul beneficiarului actual,

in 2020, beneficiarii nostri s-au regasit in trei mari categorii: publicul
spectacolelor indoor, publicul spectacolelor outdoor si publicul online. Copiii/tinerii (10-
18 ani) sau seniorii se incadreaza in general categoriilor de mai sus.

Avand in vedere ca in primele luni ale anului 2020 au avut loc spectacole la
sediu (ianuarie, februarie si inceputul lui martie) in cadrul Stagiunii Indoor, profilul
beneficiarului acestor spectacole a fost acesta:

Beneficiarul spectacolelor indoor

(Publicul de sala)

Daca in anii trecuti publicul spectacolelor de interior era predominant feminin,
la Tnceputul anului 2020 publicul masculin a fost prezent in mod egal.

Desi (cel putin la nivelul Capitalei) studiile arata ca un factor determinant in
luarea deciziei de a merge la un spectacol de teatru este reprezentat de numele
actorilor din distributie, in cazul publicului nostru mai relevante sunt titlul si tema

%

spectacolului. Spectacolele noastre, fiind spectacole de trupa si de stil, nu
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promoveaza in mod deliberat individualitati, de aceea, pentru beneficiarul nostru
indoor mai important este titlul, zona artistica pe care o sugereaza si/sau
notorietatea acestuia.

Media de varsta a publicului de sala se situeaza in intervalul 20-40 de ani, cu
studii medii si superioare, si care cauta satisfactie intelectuala in acest tip de
activitati.

Acesti spectatori utilizeaza frecvent internetul, in special pe dispozitive mobile
— cum ar fi telefonul sau tableta — si agreeaza utilizarea spatiului online in deciziile
care tin de lifestyle. in consecintd, cumpara si vor cumpdra si in continuare biletele
prin tranzactii online. Prin decizia de a transfera achizitia online de bilete pe
platforma Mystage (un site cunoscut, accesat regulat de un public cunoscator de
teatru) am beneficiat la spectacolul de sala de un public nou (pentru noi) care a
largit semnificativ aria celor care veneau in sala de teatru. Acest beneficiar
apartinand publicului nou alege mai des teatrul ca modalitate de petrecere a
timpului liber — daca nu saptamanal, cel putin de cateva ori pe an — este foarte
atent la ,prezentarile/descrierile” spectacolelor, si — in cazul nostru — a fost atras
de noutatea reprezentata de aparitia unui alt teatru intre cele pe care le frecventa
in mod uzual, o institutie teatrala care promitea o punere in scena altfel, fata de
experientele anterioare, tindnd cont de faptul ca Teatrul Masca este mai ales
cunoscut prin spectacolele din parcuri.

Are venituri medii sau mari si priveste/percepe spectacolul de teatru ca pe o
recompensa psihologica personala. De asemenea foloseste teatrul ca pe un mijloc
de socializare in cadrul restrans al relatiei de cuplu sau, mai larg, al unui grup social
de care apartine.

Valorizeaza vizionarea unui spectacol ca pe un eveniment deosebit, iar
mersul la teatru il obliga la o vestimentatie adecvata.

In 2020, in ceea ce priveste participarea la spectacolele de exterior, profilul s-
a modificat fata de anii trecuti, din mai multe cauze ce tin de criza sanitara si de cea
financiara care a insotit-o.

Ordinul privind masurile pentru prevenirea contamindrii cu noul coronavirus
SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta
sanitara in domeniul culturii, care a permis de la un moment dat (2 iunie) sustinerea
de spectacole in exterior, a presupus multe reguli pe care ne-ar fi fost imposibil sa le
respectam daca jucam ca de obicei; mentionam in acest sens si faptul ca legiuitorul
nu s-a gandit nicio clipd ca ar exista alt tip de teatru, in afara celui care se joaca pe o
scend italiana, cu public de fata, asezat pe scaune/banci etc. Ordinul a fost insa foarte
clar si nu a permis o altfel de desfasurare a spectacolelor, motiv pentru care nu am
mai putut deplasa spectacolele noastre in toate cartierele si am fost nevoiti sa ne
adaptam productiile la o scena italiana si sa ramanem exclusiv in curtea teatrului din
cartierul Militari, acolo unde puteam asigura publicului, dar si actorilor si tehnicienilor,
siguranta sanitara. Amfiteatrul nostru — desi neterminat in 2019 din motive financiare,
asa cum era planificat — nu a oferit trupei cele mai bune conditii de desfasurare a
spectacolelor, dar spectatorii, care au putut sta distantati, de scena si de ceilalli
participanti la spectacol, s-au bucurat chiar si in aceste conditii de o reprezentatie in
stilul Masca.

Tot din cauza pandemiei, beneficiarul spectacolelor de exterior in 2020 a
apartinut in proportie majoritara cartierelor Militari, Crangasi si Giulesti, din Sectorul 6;
putini au avut ,curajul” de a veni cu mijloacele de transport in comun, strabatand
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orasul, pentru a asista la un spectacol. In acelasi sens, este lesne de inteles ca
anumite categorii de varsta, oameni peste 60 de ani si cu posibile afectiuni cronice,
persoane care in mod normal ar fi fost afara, in parcuri, in jurul blocului, si ar fi facut
parte din publicul nostru, au fost reticente in situatia data sa se transforme in
spectatori, in vara anului trecut.

S-a petrecut insa un alt fenomen, care pot spune ca ne-a inapoiat ceea ce am
pierdut prin absenta seniorilor. Din cauza perioadei de izolare si a absentei unui
calendar de evenimente cultural-artistice in Capitala, in momentul in care sustinerea
de spectacole a fost permisa si realizatd in fapt, am céastigat un public care este
consumator uzual de teatru, dar nu de teatru outdoor. Acest public, care altminteri ar
fi cautat spectacolele de teatru din centru, a venit la noi pentru satisfacerea acestei
nevoi si speram ca va cauta si in continuare spectacolele noastre. Putem spune,
asadar, ca o parte din profilul beneficiarului spectacolelor de interior s-a transferat,
temporar, asupra publicului de exterior. Aceasta s-a petrecut cu atat mai mult cu cat
din experienta unui spectacol de exterior in stilul Masca a disparut, din punctul de
vedere al spectatorului, elementul de accidental: daca in cadrul stagiunii de exterior
bucurestenii se puteau intélni cu spectacolele noastre in timp ce se plimbau prin parc
sau prin cartier, participarea la reprezentatiile din amfiteatru a insemnat intentie,
vizionare programata in urma rezervarii unui loc, chiar daca gratuit.

La acest beneficiar nou s-a adaugat si o altd categorie de public, care a venit
la spectacol doar pentru a-si satisface nevoia de divertisment live; este vorba de un
public care poate ca nu s-ar fi oprit la spectacolele noastre din parc, dar care a venit
acum pentru ca este consumator de divertisment in aer liber (festivaluri sau targuri
organizate de diverse autoritati), iar spectacolele noastre reprezentau singura optiune
din zona. Din discutiile avute cu reprezentanti ai acestor categorii a reiesit ca vor
repeta experienta si cu alte ocazii.

Beneficiarul spectacolelor outdoor in 2020
(Publicul spectacolelor de strada)

Are, in general, cu exceptia publicului captiv, domiciliul in arealul delimitat
(aproximativ) de cartierele Militari, Crangasi si Giulesti.

Are intre 20 si 50 de ani, studii cel putin medii (Bacalaureat) si venituri peste
nivelul mediu pe Bucuresti. Avand o relatie stabila (dupa caz, este casatorit) si
participand la evenimente in cuplu, acesta include frecvent in agenda evenimente
culturale sau de divertisment.

De obicei frecventeaza punctele de atractie culturala din centru, cu precadere
la sfarsit de saptamana, privind aceste iesiri ca pe o recompensa pentru zilele din
timpul s&ptdmanii, dedicate locului de munca. In contextul anului trecut, acesta a
cautat puncte de interes in apropierea domiciliului, aflate in interiorul a ceea ce se
numeste walking distance.

Este un utilizator avansat al dispozitivelor smart si al retelelor de socializare,
prin care identifica evenimente de interes si se ocupa de tot ceea ce inseamna
accesul la acestea (localizare, rezervarea unui loc etc). Este la curent cu
informatiile de interes general, cunoaste regulile impuse de pandemie si este
constient de faptul ca respectandu-le este in afara pericolelor, atunci cand iese din
casa.

Este consumator uzual de teatru, chiar daca nu reprezinta un obisnuit al
spectacolelor Masca. Unii au fost atrasi si de elementul de performance al
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spectacolelor noastre outdoor (in conditii normale ar fi fost in pub-uri, localuri cu
evenimente live: muzica, stand-up, spectacole de improvizatie s.a.)

Beneficiari ai spectacolelor outdoor au fost si familile tinere cu copii, sau
seniorii care stau cu nepotii, categorii carora li s-a adresat in mod direct spectacolul
Doua jucairii stricate.

La aceste doua categorii se adauga beneficiarul online. Este usor de inteles
ca, in conditiile pandemiei, a crescut exponential numarul celor care, lucrand de acasa
sau ramanand in casa, privati fiind de iesirile uzuale in aer liber, au devenit
consumatori ai produselor din mediul online.

Frecventa cu care au fost practicate activititi specifice consumului cultural
non-publicin perioada pandemiei
Tn ultimele 6 luni, cit de des...?

... ati ascultat muzica (in general: la calculator, la radio, TV, telefon etc.)
™ e
s 3t jucat jocuri pe telefon
15% ﬁ % 2% s —

e Bt citit cArti (in general]
14%

me us I

.. ati vizionat filme prin streaming video (Netflix, HBO GO etc.]
frogis LA,

.. ati jucat jocuri pe calculator/ laptop sau consold
o T

... ati citit ziare pe format de hirtie

ﬁHﬂ o ISR
... ati vizionat filme pe DVD/CD/Blu-Ra\

th o h

e Bti citit reviste pe format de hirtie

Zilnic M O datd/ de cdteva ori pe szpl:i_mﬁnﬁ B Lunar .
Cel putin o datd in ultimele 6 luni ® Niciodata in ultimele 6 luni

in mod obisnuit, cea mai mare parte dintre beneficiarii online se inscrie in grupa
de varsta 18 - 35 de ani. In timpul starii de urgenta si apoi in proportie destul de mare
si pe perioada starii de alerta, varsta acestora s-a dus spre limita superioara, ajungéand
la 65 de ani in medie, adica practic toate persoanele care sunt active.

Lucrand de acasa, nu au mai existat delimitari atat de stricte intre timpul liber
si timpul contractat; pentru o intreaga categorie, activitatile ocupationale s-au
intrepatruns cu cele de satisfacere a nevoilor de informare sau divertisment. Aceste
persoane au finlocuit rutina zilnica obisnuita (serviciu, socializare, participare la
evenimente in grup) cu o rutina a socializarii online. Pornind de la nevoia de a pastra
legatura cu grupul socio-profesional din care faceau parte, au utilizat platformele de
social-media pentru comunicare intr-un procent mai mare decét inainte, au folosit
platformele de streaming pentru muzica si filme. Din nevoia de a fi la curent cu toate
informatiile despre perioada pe care am traversat-o cu totii, au accesat mult mai des
pagini web de stiri. Este foarte probabil ca acest lucru nu se intdmpla niciodata inainte,
cel putin in cazul unei parti, informatiile despre societate-politica-economie fiind
asimilate involuntar din interactiunile de la locul de munca sau din cadrul intalnirilor
informale.

Acest potential beneficiar a ,descoperit”, accidental sau prin intermediul
prietenilor de pe Facebook, spectacolele teatrelor sau programele celorlalte institutii
de cultura si a fost cuprins de un anumit tip de entuziasm (care a existat, fara doar si
poate, in mediul online) legat de evenimentele culturale. Cu precadere in randul celor
mai tineri, a devenit cool sa participi la spectacole de teatru online si multi au tinut sa
se asocieze prin reactii (comentarii, like, share) la evenimentele la care s-au inscris.
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Acest tip de consumator detine competente tehnice la nivel minim spre mediu,
precum si cunostinte de utilizare a anumitor dispozitive si aplicatii. Nu acelasi lucru se
poate spune despre ,competentele culturale”. In schimb, nemafiind constrans de
spatiu (consumul online se poate realiza oriunde, de-teritorializat, fiind vorba de un
consum mediat de un computer sau orice dispozitiv conectat la internet), a beneficiat
din plin de avantajele consumului online fatd de cel fizic, de aspectul informal al
experientei culturale, precum si de oportunitatea de a-si exprima identitatea — folosim
notiunea de identitate cu referire la afisarea personalitatii proprii in lumea virtuala,
imagine care, in general, e diferita de personalitatea din lumea reala.

Este un beneficiar cu studii cel putin medii, care a fost sustinut mai ales de
motivatii exterioare (recomandarile, opiniile, interventiile grupului social/profesional din
care face parte).

Practicarea activitatilor specifice consumului cultural non-public Tn perioada
pandemiei, in functie de educatie

Procentul persoanelor care cel putin sdptimanal

63%

... AU citit cdrti (in general) ... au vizionat filme prin streaming video

Nivel de educatie scazut @ Nivel de educatie mediu 8 Nivel de educatie ridicat

Practicarea activitatilor specifice consumului cultural non-public in perioada
pandemiei, Tn functie de virsta

Procentul persoanelor care cel putin sdptdmanal

T
... au vizionat filme prin streaming video

@ 18-35ani M@ 36-50 ani M 51-65ani W@ Peste 65

Beneficiarul spectacolelor/activitatilor online in 2020
Publicul captiv
Este reprezentantul acelui nucleu dur al comunitatii formate, de-a lungul
timpului, in jurul spectacolelor, evenimentelor si activitatilor Teatrului Masca. Este
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cel caruia i-am castigat in mod clar adeziunea, care urmareste cu interes postarile
noastre din social-media si este la curent cu ceea ce lucram, ce urmeaza sa
lansam, de obicei fiind prezent in sala chiar de la primele spectcole. Se deplaseaza
in oras, in timpul stagiunii de exterior, pentru a urmari spectacolele de strada acolo
unde sunt programate. Cunoaste foarte bine stilul spectacolelor noastre si
mijloacele de expresie pe care le folosim. Stie bine trupa si, in cele mai multe cazuri,
interactioneaza cu actorii prin intermediul retelelor sociale; se bucura de orice
spectacol nou, fiind animat de curiozitatea de a vedea noile ipostaze in care ii va
descoperi pe actori. Este un public de toate varstele (exista copii care isi scot
parintii sau bunicii in parc, la spectacolele noastre, asa cum exista adulti care ne
cunosc de aproape 30 de ani si care acum fisi aduc familiile la Masca).

Aceasta categorie de public ne-a urmarit cu extrem interes activitatea online
in toata aceasta perioada, resimtind lipsa intalnirilor directe cu noi. A raspuns
imediat la toate anunturile privind spectacolele programate online, ocupandu-si
locul pentru vizionare in prima linie.

Publicul consumator de cultura, dar care nu a mai vizionat spectacole
Masca

Este un public educat, un obisnuit al teatrelor din Bucuresti si al evenimentelor
culturale in general (vernisaje, expozitii, lansari de carte, concerte etc). Este un
public care nu a mai vazut spectacolele noastre, fie pentru ca interesul sau se
indrepta catre centrul cultural al Capitalei, fie ca nu a rezonat la oferta noastra
teatrala, probabil in contextul unei oferte generoase care exista in afara noastra.
Este un consumator de spectacole bazate exclusiv pe text, care cunoaste specificul
marilor teatre din Bucuresti, precum si nume de actori sau oameni de teatru
(regizori, scenografi, compozitori etc.). In conditile pandemiei a vizionat
spectacolele online ale Teatrului Masca, probabil pentru prima data. Acest lucru a
fost posibil in primul rAnd pentru ca vizionarea online permite consumul mai multor
produse in aceeasi zi (in conditii normale, intr-o seara nu ar fi putut sa mearga
decat la un spectacol de teatru), si apoi pentru ca oferta de spectacole noi a fost
mai redusa decat in conditii normale. Chiar daca toate teatrele s-au indreptat
imediat spre online, oferta de spectacole nu a putut concura in niciun moment un
week-end in Bucuresti, din perioada pre-pandemie, in care puteai alege din peste
30 de titluri, cele mai multe din stagiunea curenta.

Publicul non consumator de teatru

Reprezinta acel beneficiar care nu a fost niciodata un consumator obisnuit de
teatru, poate nici de alte evenimente culturale. Este tanar, cu venituri peste medie,
cu studii medii sau avansate, capabil de activitati de tip multi-tasking, cu
competente digitale solide, cu o aplecare spre experientele interactive. Privat de
iesirile in oras si de toate formele de socializare de dinainte, lucreaza de acasa. Nu
are (inca) discernamantul necesar pentru a filtra evenimentele propuse pe criterii
de valoare sau autenticitate, se indreapta catre spectacolele cu mai multe like-uri.
Rezoneaza cel mai bine la formule teatrale mai usor de asimilat la inceput
(comedii). Prefera consumul de teatru online Tn acelasi regim in care este obisnuit
de platformele de streaming de tip Netflix, Hbo Go si altele: oferta variata, din toate
registrele, fara presiunea vizionarii integrale.

Acest beneficiar poate fi educat si castigat definitiv de partea teatrului, atata
timp cat i ne vom adresa prin ceva mai mult decat un simplu substitut digital la
spectacolul clasic de teatru.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

B.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Cel mai important si semnificativ document la care ne raportam activitatile este
Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026, aprobata in august 2016; la
nivel national exista doar un document orientativ.

Alinierea la politicile culturale pe termen mediu a insemnat, pentru noi,
continuarea programelor si proiectelor care au dovedit ca raspund obiectivelor din
Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti, cu mentiunea ca asta s-a intamplat intr-
un an special, in plina pandemie, cand criza sanitara a fost dublata de o grava criza
financiara.

Obiective specifice din Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti

De-a lungul timpului, Stagiunea outdoor a Teatrului Masca a
Dezvoltarea devenit o constanta si un reper, atat calendaristic, cat si afectiv, in
culturii ca multe micro-comunitati din diferite zone ale Bucurestiului.

motor al in 2020, din cauze pe care le-am mentionat deja, toate
dezvoltarii spectacolele s-au desfasurat in Cartierul Militari, in amfiteatrul in aer
urbane liber. Din acest motiv ne-am adresat doar unei comunitati restranse,
durabile aceea a locuitorilor din zona. Din pacate, unul dintre obiectivele
noastre care viza exact dezvoltarea durabila — amfiteatrul — nu a putut
fi folosit la un potential maxim. Criza financiara a determinat taierea
investitilor si amfiteatrul ce trebuia prevazut cu panouri
fonoabsorbante si cu o copertina retractabila a ramas, si in 2020, in
stadiul de proiect.

Activarea cartierelor/Cultura in proximitate reprezinta concepte
cheie in interiorul acestui obiectiv si consideram ca atat spectacolele
jucate la sediu, cat si cursurile Scolii de teatru gestual Masca au ajutat
la impunerea sediului nostru ca spatiu cultural generos aflat departe
de centrul orasului. Existenta unui astfel de spatiu, cu evenimente
culturale programate frecvent, contribuie la consolidarea identitatii
cartierului si la transformarea zonei de resedinta intr-un spatiu public
de calitate. Acordand atentie evenimentelor la sediul teatrului, acesta
poate deveni element de patrimoniu, atat construit, cat si imaterial,
pentru comunitatea locala.
incurajarea Pe langa deschiderea evidenta catre toate categoriile de public,
consumului prin sustinerea spectacolelor gratuite in exterior, ne-am aliniat si la o
prin asigurarea | politica culturala care a constatat dezechilibrul consumului cultural
accesului si dintre centru si periferie.
incurajarea Desi nu ne-am putut adresa, ca in fiecare an, intregii comunitati
participarii fizice a locuitorilor Capitalei, am incercat in schimb sa cream o oferta
echilibrate a culturala diversificata, atractiva si accesibila, atat pentru comunitatea
tuturor locala din apropierea sediului (Cartierele Militari, Créangasi, Giulesti,
cetatenilor la Drumul Taberei), cat si pentru comunitatea online. Cu exceptia ultimei
sistemul premiere din 2020, prezenta noastra online cu spectacole sau proiecte
cultural cutural-educative a fost oferita gratuit, facilitind astfel accesul
grupurilor defavorizate, pastrandu-ne totodata atributele de teatru
popular si prietenos. Prin aceasta oferta am incercat sa eliminam
barierele dictate de grupul social de apartenenta, situarea in interiorul
unei minoritati, fie ca vorbim despre una etnica, fie ca punem in
discutie comunitatile defavorizate din punct de vedere cultural.
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Prin cursurile de teatru de la sediu, dar si prin activitatile
desfasurate online, am urmarit dezvoltarea unui public competent
cultural, cu un minim bagaj axiologic si critic, pentru a recunoaste actul
teatral de calitate.

Afirmarea pe Specificul nonverbal al spectacolelor Masca permite participarea
plan unui public nevorbitor de limba romana, fie ca este vorba de turisti, fie
international si | ca este vorba de rezidenti temporari cu legaturi cu spatiul european si
promovarea nu numai. in mod traditional, discutdm de stagiunea outdoor cu un
Bucurestiului posibil public obisnuit cu atmosfera marilor capitale europene si cu
ca o Capitala frecventa manifestarilor artistice de strada.

Culturala in contextul anului trecut, vorbim si de publicul online. Tn privinta
atractiva in acestuia, sondajele despre consumul cultural pe internet in perioada
spatiul pandemiei arata ca cei care au fost plecati, mai ales pentru perioade
european mai lungi, in strainatate, sunt mai deschisi catre consumul cultural
online. Daca de turism cultural nu a putut fi vorba in 2020, ne-am
adresat atunci publicului roménesc din diaspora care este la curent cu
practicile culturale si cu modelele existente in marile centre culturale
europene.

O mentiune speciala trebuie facuta in legatura cu Festivalul

International de Statui Vivante, evenimentul nostru care urmarea, din
acest punct de vedere, integrarea si promovarea ofertei creative a
Municipiului Bucuresti, in oferta turistica a orasului. Desi nu am putut
sustine editia programata initial pentru 2020, nu am neglijat
comunitatea existenta, formata de-a lungul primelor 9 editii. Este vorba
de comunitatea din jurul evenimentului in sine (publicul, romani si
straini, toti cei care includeau programat vizitarea festivalului), cat si in
jurul formulei statuii vivante. Este vorba de artisti, actori, scenografi,
romani si straini, care gaseau in spatiul festivalului un loc al
comunicarii, al impartasirii experientelor individuale din aceasta zona
de exprimare artistica. Acestei comunitati ne-am adresat in continuare
prin intermediul paginii noastre de Facebook dedicate, dar si prin
includerea in programul Stagiunii Online a spectacolelor de statuie
vivanta si a materialelor care documenteaza parcursul acestei formule
teatrale in Romania, prin Teatrul Masca.
Bucurestiul — Am continuat procesul de digitizare a arhivei Masca, demers care
oras conectiv urmareste crearea unei baze de date online, ce poate fi accesata de
studenti si profesionisti in domeniu. In acest moment, intreaga arhivé
a materialelor grafice (afise, bannere, caiete program, fotografii,
filmari) este trecuta pe suport digital.

Chiar la inceputul anului 2020, am creat si lansat platforma
caietelemasca.ro, unde am mutat cu totul online publicatia #Caietele
Masca. Aici se regasesc in acest moment, in format electronic si
optimizate pentru consum online, toate editile aparute anterior pe
hartie (10 numere), precum si primele editii publicate exclusiv online
(numerele 11 si 12). Tot aici am inclus sectiunea Bibliotec&, in cadrul
careia am publicat 6 carti, in format electronic, anul trecut.

Am folosit arhiva digitald existentd valorificand elemente din
aceasta in cadrul proiectelor din Programul Stagiunea online.

in ce priveste directia extinderii proceselor de digitizare a resurselor
culturale ale orasului si a prezentei noilor tehnologii, am propus
spectacolul-film Arca lui Lenin, intr-o formula inedita, cu momente din
arhiva digitala intercalate cu momente filmate outdoor in 2020, totul
fiind transmis incepand cu 1 Mai, online. Este un exemplu concludent
de valorificare a arhivei digitale.
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in contextul pandemiei, neputand juca, am realizat in conditii de

repetitii absolut sigure pentru actori si tehnicieni, un al doilea
spectacolul exclusiv online — Cel mai greu e sa vorbesti despre tine, si
am terminat filmarile la un alt spectacol-film, avand ca tema centrala
cele mai expresive statui vivante realizate la Masca in decursul
timpului.
Cresterea Daca nu am putut creste numarul si aria reprezentatiilor noastre din
capacitatii si cauza conditiilor impuse, am incercat sa suplinim printr-un numar mare
sustenabilitatii | de spectacole difuzate online, care sa acopere —in ce priveste registrul
in domeniul stilistic — toate nevoile publicului consumator de teatru. Am avut, in
cultural acest sens, spectacole muzicale, spectacole de stil de interior,
spectacole de exterior de statui vivante, cu elemente de jonglerie,
acrobatie, clovn sau marioneta.

Am continuat programul Sunt tédnar, Doamna!, constatand ca un
procent semnificativ dintre absolventii de actorie nu au unde profesa.
In cadrul acestui proiect, am adus tineri absolventi la Masca, in cadrul
unei colaborari de tip internship si am oferit, prin proiecte dedicate
publicului tanar si foarte tanar, sansa de a se familiariza cu teatrul intr-
o forma inedita si a deveni spectatorii anilor viitori.

B.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Nu cu mult timp in urma, doua spectacole de la Masca erau foarte apreciate,
atat de public, cét si de critica, fiind invitate la Festivaluri de teatru sau la Gale. Cele
doua erau montari nonverbale, in stilul Masca, dupa ,O scrisoare pierduta” si ,O
noapte furtunoasa”. Tinand cont de succesul avut in randul spectatorilor si, deosebit
de important!, avand si distributia cu care sa realizam noua productie, am hotarat sa
montam intr-un singur spectacol comediile ,D’ale carnavalului” si ,Conu’ Leonida faté
cu reactiunea”. Decizia s-a dovedit inspirata, iar la primele reprezentatii dupa premiera
biletele se vindeau pe MyStage cu mult inainte de data programarii, asa ca doua luni
am jucat cu casa inchisa, iar apoi, la reluarea de dupa sarbatorile de iarna, pana in
martie 2020, cand am intrerupt fortat activitatea, gradul de ocupare a salii a fost in
medie de 82% si asta din cauza ca la ultimele spectacole din martie publicul devenise
deja circumspect in a intra intr-o sala de teatru.

,D’ale carnavalului” s-a adresat beneficiarului indoor, atat celui familiarizat cu
stilul spectacolelor de la Masca, cat si celui care nu ne cunostea, dar era atras — lucru
relevat de majoritatea studiilor si cercetarilor despre publicul de teatru — de titlu si de
numele lui |.L.Caragiale. Trebuie s& mentionam ca aceasta productie a raspuns si unei
alte categorii de beneficiari — elevii de liceu, care au participat la spectacol impreuna
cu colegii de clasa, dirigintii si/sau profesorii de Romana.

Segmentului de copii (5-14 ani) ne-am adresat prin cursurile efectuate in
cadrul Scolii de teatru gestual Masca. Programul a functionat aproape neintrerupt din
1992, vadind certe beneficii: dezvoltarea unui potential public de teatru pentru anii ce
vin si recrutarea” de tinere talente, care au jucat si joaca in spectacolele noastre. Fiind
un program dedicat copiilor si adolescentilor, Scoala de teatru gestual propune un
sistem complementar de educatie artisticd prin intermediul jocului teatral, oferind
alternative pentru constituirea unui orizont cultural si civic adecvat. Din pacate,
pandemia a oprit si aceasta activitate si a facut ca un segment important, cel al
adolescentilor (14-18 ani) pentru care erau planificate cursuri pe perioade scurte (1
saptamana) de machiaj si statuie vivanta, sa nu mai fie inclusi in Programul acestui
an. in schimb, cei mici au continuat cursurile online pe perioada starii de urgent, chiar
daca nu Tn acelasi ritm ca in offline.
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Stagiunea de exterior a propus trei premiere. Nu am putut sustine o stagiune
care sa ,acopere” o arie completa a formulelor teatrului de strada: spectacole
muzicale, de tip walking performance, instalatii etc., prin care institutia noastra venea
in intdmpinarea nevoii culturale a beneficiarilor din spatiile neconventionale din
exterior. Avand in vedere conditiile din primavara si vara lui 2020, ne-am concentrat
eforturile si am raspuns interesului aratat de public fatd de spectacolele de statui
vivante. Desi aveam pregatite doua productii, a trebuit sa le adaptam prin refacerea
conceptiei regizorale, in asa fel incat sa oferim spectatorilor doua spectacole posibil
de jucat pe scena italiana din amfiteatrul nostru. Este vorba de Cantece de bronz si
Oameni de nisip.

Profitdnd de faptul ca Masca a implinit 30 de ani in 2020, am selectat pentru
transformarea in statuie vivanta personaje din spectacolele de interior, montate de-a
lungul anilor. In ce priveste tehnica, am propus o formuld indriazneata fatd de
spectacolele trecute, pentru ca aceste statui vorbesc, declama, canta — bineinteles, in
interiorul propriei povesti — ceea ce a presupus un tip de miscare nou, care sa permita
treceri, schimbari de atitudine si pozitie, rasuciri, dans, fara ca prin acestea sa se iasa
in afara conceptului/conventiei de statuie — miscarea de tip ralanti. in ceea ce priveste
materialitatea, am ales un element pe care I-am mai fost folosit, dar si pe unul complet
nou. Bronzul este un concept deja traditional al statuilor noastre, a mai fost folosit cu
succes in trecut, permitdnd o identificare rapida atat cu personajul reprezentat de
statuie, cat si cu statuia in sine. Cea de-a doua materialitate este Nisipul, un element
nou si destul de dificil de pus in practica, atat in ceea ce priveste costumul, cat si la
nivelul machiajului. Spre deosebire de bronz, care poate fi redat din punct de vedere
al machiajului si costumului prin diverse solutii care se preteaza acestei materialitati
uniforme, aspectul granular al nisipului a implicat inovatii si o importanta munca de
cercetare facuta la inceputul anului 2020; la formula finala am ajuns in urma unui
indelungat proces de tip trial & error.

Ambele spectacole, desi nu au mai beneficiat de o asezare favorabila in raport
cu publicul, au suscitat interesul, mai ales ca spectatorii nostri traditionali, publicul
captiv al spectacolelor Masca, a avut surpriza de a se reintalni cu personaje din
spectacolele realizate in teatru in anii anteriori. Aceste doua premiere s-au adresat
beneficiarului outdoor, cel care participd anual la spectacolele noastre si/sau la
Festivalul International de Statui Vivante (care a avut in medie un numar de 35 de
spectacole in ultimii 4 ani) si este atras de tehnica teatrald a statuii vivante de la
Masca, dar care poate face si comparatie cu tendinta europeana a reprezentatiilor de
living statues.

Spectacolele au atras insa si publicul care pur si simplu cautd o forma de
teatru/divertisment in zona in care locuieste (zona fara alte oferte culturale) si care s-
a intalnit acum cu o forma de teatru extrem de expresiva si usor de asimilat.

Tot in cadrul stagiunii de exterior ne-am adresat si copiilor, iar prin ei implicit
si familiilor tinere, dar si seniorilor care in calitate de bunici si-au insotit nepotii,
bucurandu-se impreuna cu ei de spectacolul ,Doua jucarii stricate”. Plecand de la un
scenariu original avand la baza poezia Acuarela, de lon Minulescu, spectacolul a
inclus elemente de masca, marionete, jonglerie si clovnerie, elemente de limbaj teatral
adecvate publicului tinta. Acest spectacol va fi reluat si in 2021, insa intr-o formula
mai apropiata de cea in care a fost gandit, adica intr-o forma mult mai mobila si care
sa acopere, chiar in conditii de pandemie, si spatiile din apropierea blocurilor in care
locuiesc beneficiarii.

Beneficiarul online a fost cu siguranta in 2020 cel mai avantajat dintre toti
beneficiarii spectacolelor noastre.
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Acesta a participat la Stagiunea online in cadrul caruia am transmis opt dintre
spectacolele noastre (sase din arhiva si doua noi).

Selectia titlurilor a urmarit acoperirea unei zone cat mai complexe in ceea ce
priveste registrul stilistic, de la marile spectacole de interior pana la spectacole de
strada, jucate in tara sau in strainatate, de-a lungul anilor. Se regasesc aici spectacole
cu scenarii adaptate dupa mari texte ale literaturii universale (Oglinda, dupa Valeri
Briusov), spectacole care acopera zona de inspiratie folclorica (A murit moartea, mail,
dupa lon Creanga), spectacole muzicale (Gardienii se intorc), de pantomima alba
(Pierrot lunatecul), de statui vivante (O noapte furtunoasa), de clovnerie de pasaj
(Clovnii). Sunt spectacole care, in interiorul categoriei mai largi reprezentata de
publicul online, s-au adresat atat celor familiarizati cu stilul nostru, cat si celor pe care
am incercat sa ii castigam in 2020 de partea ,noastra”.

Am realizat si doua premiere exclusiv destinate beneficiarilor online, spectacole
ce nu pot fi reluate pe scend. Am considerat acest lucru necesar pentru ca tine de
modul nostru de a privi relatia cu beneficiarii: asa cum publicului outdoor ne adresam
prin spectacole create anume pentru strada, nu cu exporturi din salé adaptate la parc,
tot asa am simtit ca trebuie sa ne adresam publicului online printr-un continut pe care
sa il poata aprecia pornind de la premisa ca a fost conceput special pentru online.

Primul spectacol pentru online a fost ,Arca lui Lenin”, un spectacol de statui
vivante despre lumea comunismului in perioada stalinista. Difuzat in premiera in ziua
de 1 Mai, data la care noi inauguram in mod traditional stagiunea outdoor, Arca lui
Lenin este un spectacol inspirat din realitate, chiar daca una indepartata. Dand viata
Statuilor-simbol ale vremii, animandu-le pe muzica si inregistrarile audio autentice,
spectacolul recreeaza atmosfera vietii de zi cu zi sub comunismul stalinist sau
nationalist, asa cum |-am trait noi.

Cel de-al doilea spectacol dedicat exclusiv comunitatii online, ultima productie
finalizata in 2020, este ,Cel mai greu e s& vorbesti despre tine”. Filmat pe scena
teatrului, suplineste intr-un fel imposibilitatea de a derula n conditii normale stagiunea
indoor. Prin specificul sdu se adreseaza beneficiarului indoor, cel care ar fi venit sa
vizioneze spectacolele de stil cu care este obisnuit, dar si unui public mult mai larg.
Una din surprizele acestui spectacol vine si din faptul ca este un spectacol de text,
acesta fiind creat de actori in repetitii; spectacolul a fost gandit special pe de o parte,
pentru a pune in valoare si o alta fateta a trupei, dar si pentru ca acopeream astfel si
publicul care nu ar fi venit la o productie nonverbald, public care speram sa fie atras
in acest fel spre viitoarele productii de la Masca, prin autenticitatea emotiei, nivelul
intelectual si tinuta jocului actoricesc descoperite in aceasta productie.

In toata perioada starii de urgenta, am propus acelorasi beneficiari online si alte
materiale cultural-educative, reprezentand resurse importante/esentiale pentru
intelegerea fenomenului teatral, in general, si a celui contemporan, in special, acestea
avand scopul declarat de a suplini intr-o oarecare masura proiectele din ,viata reala”:

- #dozadeculturd — ,chestionare” zilnice (sub forma de test grila) despre istoria
teatrului roménesc si universal cu scopul de a familiariza publicul si de a-I
determina sa caute mai multe informatii despre Teatru;

- Biblioteca - pe site-ul #caietelemasca.ro am creat o sectiune noua unde am
oferit publicului sansa de a citi/consulta sase carti electronice, intr-un format
optimizat pentru lectura pe calculator/dispozitiv mobil smart. Aceste carti
reflecta parcursul teatrului de strada in Roménia, urmarit prin experienfa
Masca:

o Maidane cu teatru (Mihai Malaimare)
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Commedia dell'arte — Clipa astraléd a teatrului universal (Mihai
Malaimare)
Masca si teatrul de strada (Mihai Malaimare)
Statuia vivanta (Mihai Malaimare)
Teatrul Masca — 30 de ani in imagini (album bilingv aniversar)
o Festivalul International de Statui Vivante editia 2014 (album bilingv)
- pe canalul nostru de Vimeo am postat:
o fragmente din spectacolele din arhiva (Actorul, Cafeneaua, Romeo si
Julieta, Gigi Amoroso, Parcul, Stil(l) urban, Zidul, Strigatele Parisului,
Prostia omeneasca, Si a venit fngerul, Concert de promenada,
Medievale;
o materiale educative si de cercetare (Masterclass de statuie vivanta —
Isolation, sustinut de Mihai Malaimare; Workshop de machiaj de statuie
vivanta, sustinut de Sanda Mitache in cadrul FISV 2018);
o materiale documentare (Festivalul International de Statui Vivante, editiile
2011, 2014, 2017, 2018; Spectacole de exterior, in turneu:; Ingerii
teatrului Masca; Gala aniversara Masca 25 de ani, Pierrot lunatecul in
turneu, TVR Cultural — Mihai Malaimare).

Toate aceste activitati, unele realizate in starea de urgenta, altele in starea de
alerta, reprezinta valorificarea procesului de digitizare a arhivei Masca, un proces
inceput in ultimii 5 ani. Rezultatele acestui proces ne-au stat acum la dispozitie, iar
contextul crizei sanitare a reprezentat un prilej perfect pentru a pune, in acest fel,
arhiva la dispozitia beneficiarilor.

Publicului profesionist, reprezentat de oameni din lumea teatrului, dar si din
domenii conexe (arte plastice, grafica, arhitectura etc) ne-am adresat prin continuarea
publicatiei Caietele Masca cu numarul nou aparut in 2020: Manifestele teatrului de
strada.

Perioada de stare de alerta prelungindu-se, am decis ca participarea la un
spectacol trebuie sa fie un act de vointa care sa implice angajamentul beneficiarului
pentru actul de consum cultural, manifestat prin achizitia unui bilet. Astfel ca
spectacolul ,Cel mai greu e s& vorbesti despre tine” nu s-a mai difuzat gratuit. Tinand
cont de realitatile societatii in care traim, am mentinut pretul biletelor la un nivel corect
proportional cu puterea de cumparare a grupurilor tinta de beneficiari, si, in acelasi
timp, competitiv in relatie cu oferta extrem de variata de culturd si — mai ales —
entertainment.

o O O

B.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principalele directii de actiune ale Teatrului Masca au fost definite in Proiectul
de management prin raportarea la conceptul de teatru — serviciu comunitar, concept
pe care am construit activitatea artistica din intregul mandat, primul an fiind Tnsa
petrecut in cea mai mare parte in context pademic.

Teatru — serviciu comunitar

Teatrul care vine la public Masca este un teatru care si-a inceput activitatea in
stradd si a continuat sa fie prezent acolo, de la
infiintare pana acum. Am facilitat, astfel, intalnirea cu
spectacolul de teatru, pentru categorii de beneficiari
care nu frecventeaza, nici macar o data pe an, sala de
spectacol.

Programul Sub cerul liber a vizat Tinlesnirea
accesului la cultura pentru toate categoriile de public,
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prin sustinerea de spectacole Tn amfiteatrul nostru,
oferite gratuit. In cadrul acestui program au fost
realizate un numar de 3 premiere. Numarul
beneficiarilor acestor productii este de 3250, numar
limitat de locurile disponibile Tn amfiteatru, conform
amplasamentului care a péastrat normele legislative si
de numarul de reprezentatii.

Teatrul pentru tofi

Toti locuitorii Capitalei au dreptul la cultura,
indiferent ca locuiesc in centru, mai departe de acesta
sau chiar la periferie.

Daca in mod normal aceasta directie este vizata de
spectacolele stagiunii outdoor, anul trecut teatrul
pentru toti a finsemnat in primul réand vizarea
comunitatii online.

Acestei comunitati ne-am adresat prin spectacolele
transmise in cadrul programului Stagiunea online.
Spectacolele sunt definitorii pentru discursul estetic al
Teatrului Masca si s-au adresat atat publicului indoor,
cat si celui outdoor, in masura Tn care acestia au
devenit consumatori de continut cultural online. Au fost
8 spectacole oferite, dintre care 2 create special pentru
online si accesibile exclusiv online.

in afard de transmiterea spectacolelor, am folosit
toate canalele de comunicare online pentru a pune la
dispozitie materiale documentare si educative, in
cadrul proiectului Masca virtuala.

Beneficiarii tuturor activitatilor online au fost
aproximativ 69.000.

Teatrul — creator de identitate

Prin spectacolele jucate in parcuri, teatrul are
puterea de a conferi o semnificatie cu totul speciala
unor spatii publice comune. O astfel de semnificatie
duce la crearea unui soi de identitate locala, iar
identitatea nu este decéat primul dintre factorii care
consolideaza o comunitate.

in contextul anului trecut, identitatea a fnsemnat
pastrarea sediului teatrului ca un reper local de
activitati culturale si de petrecere a timpului liber. in
acelasi timp, tot de identitate vorbim cand ne referim
la pastrarea unui concept unitar n privinta tuturor
activitatilor online, atdt in ceea ce priveste stilul
spectacolelor transmise, céat si in privinta materialelor
documentare si educative postate. Aceasta este
identitatea de gust in jurul careia comunitatea online
Masca a crescut, prin adaugire la nucleul existent
anterior.

Teatrul — pachet de servicii complete

Teatrul are capacitatea de a raspunde in mod
complet nevoilor culturale ale unei societati, fie ca este
vorba de spectacole propriu-zise sau de activitati
culturale cu scop educativ. Prin programele si
proiectele sale, Masca isi propune sa reprezinte un
astfel de pachet de servicii complete.

Toate programele derulate anul trecut (La fnceput a
fost... Gestul, Sub cerul liber, Stagiunea online, Sunt
tdndr, Doamna!, Scoala de teatru gestual Masca,
Caietele Masca, chiar si programul dedicat
perfectionarii echipei artistice si celei tehnice de scena
— Masca la scoald) cu proiectele din cadrul fiecaruia,
au acoperit atat nevoia propriu zisa de spectacol, cat
si nevoile — constient manifestate sau nu — de
educatie.
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Sub acest aspect, noi credem in conceptul de
educatie prin teatru. Aceastd directie de actiune,
concretizatd in Programul Scoala de teatru gestual
Masca si-a propus sa ofere copiilor si tinerilor un
sistem complementar de educatie prin intermediul
jocului teatral, fiind in acelasi timp o sursa solida de
selectie pentru viitori actori. Cursurile au suplinit
totodatd o zona de pregatire teatrald mai putin
exploatata in sistemul oficial de educatie universitara
(teatrul de gest, pantomima, teatrul de strada, statuia
vivanta, jonglerie, mers pe catalige, step etc.).
Teatrul — work in progress De la continua raportare la contemporan, la
modificarile care apar atat de des in societate, in
dinamica relatiilor dintre diferite grupe de varsta —
fiecare cu specificitatile ei — Th comportamentul de
consum al grupurilor tintd vizate, pana la efortul
permanent de profesionalizare si perfectionare a trupei
artistice, dar si a echipei unei institutii, teatrul trebuie
sa fie o institutie vie, care sa citeasca si sa raspunda
unor nevoi.

Programul Masca la scoald a urmarit mentinerea la
un nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si
creatoare a actorului. In cadrul programului s-au
organizat workshop-uri si antrenamente permanente
pentru intretinerea mijloacelor specifice de expresie
ale actorului de la Masca.

Programul Caietele Masca a avut drept scop oferirea
specialistilor de teatru a solutiilor teoretice si practice
pe care Teatrul Masca le-a descoperit in anii de
pionierat ai teatrului de strada din Romania, ca unici
practicanti ai unui stil teatral extrem de prezent si de
agreat in Uniunea Europeana. #Caietele Masca,
scrise intr-un limbaj accesibil, documentate cu
fotografii bine executate si bine alese, reprezintd o
opera teoretica ce Tmplineste demersul artistic al
institutiei noastre si un model de valorificare a arhivei
teatrale.

Anul trecut, publicatia a fost mutata in intregime
online si a avut 1 numar nou. Pe platforma folosita in
acest sens — www.caietelemasca.ro — am publicat si 6
carti in format electronic, pe teme care documenteaza
activitatea Teatrului Masca in zona teatrului nonverbal
si a teatrului de strada.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

C.1. masuri de organizare interna;

in anul 2020 activitatea Teatrului Masca s-a desfasurat in baza Regulamentului

de Organizare si functionare, a Organigramei si Statului de functii aprobate prin
H.C.G.M.B. nr. 82/14.02.2020.

Principalele modificari produse au fost:

- comasarea activitatilor si posturilor din doua compartimente intr-o singura
structura, Serviciul Comunicare, Marketing si Cercetare, pentru o abordare
unitara a tuturor activitatilor desfasurate in domeniul derularii proiectelor
culturale, promovarii si comunicarii publice;
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- transformarea Serviciului Tehnic-Administrativ in Compartiment, structura
mult mai supla din punct de vedere managerial, aflatd in directa
subordonare a unuia dintre cei doi Directori adjuncti;

- trecerea Compartimentului S.S.M. si P.S.l. din subordinea directorului
adjunct (tehnic-administrativ) in subordinea managerului (director), conform
prevederilor legale in vigoare.

Modificarile aduse Statului de functii au vizat punerea in acord cu variantele
actualizate ale R.O.F.-ului si Organigramei, dar si infiintarea a doua noi posturi de
Actor teatru, prin transformarea unor posturi vacante, tindnd cont de proiectele
propuse in Proiectul de management 2020-2023. Numadrul total de posturi, 59, a
ramas identic cu cel initial.

in ceea ce priveste Controlul intern managerial, la nivelul Teatrului Masca
functioneaza o Comisie de monitorizare a carei componenta si Regulament de
organizare si functionare sunt reglementate prin Decizia nr. 39/04.04.2019.

Codul de conduita etica a fost adus la cunostinta personalului prin distribuire
directa, prin posta electronica si prin publicarea pe website-ul institutiei. Prin decizia
6/09.01.2020 a fost desemnatad o noua persoana pentru indeplinirea atributiilor de
consiliere etica si monitorizare a respectarii normelor de conduita pe o perioada de
trei ani, cu respectarea prevederilor Codului administrativ, asigurand astfel si masurile
de rotatie a personalului cu functii sensibile.

Din punct de vedere al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, la nivelul
Teatrului Masca a functionat un Grup de lucru responsabil cu implementarea planului
de integritate, Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a strategiei fiind asumata prin Decizia nr. 12/12.03.2018.

Odata cu aparitia primelor efecte ale pandemiei a fost necesara o reevaluare a
tuturor obiectivelor stabilite pentru anul 2020, insotita de masuri pentru adaptarea
activitatii la situatia de fapt. Masurile au fost stabilite, initial, in concordanta cu legislatia
privind starea de urgentd, apoi cu cea referitoare la starea de alertd maxima si la
starea de alerta.

Principalele aspecte asupra carora s-a acordat atentie au vizat raporturile de
muncé si asigurarea masurilor de protectie. Astfel, in baza acordurilor exprimate de
salariati au fost intocmite acte aditionale la contractele de munca existente, pentru
efectuarea muncii la domiciliu si/sau in regim de telemunca. Programul de lucru si
planificarea activitatilor au fost adaptate pentru a minimiza prezenta fizica a
personalului la sediu, cu exceptia situatiilor care nu au putut fi evitate; in aceste cazuri
au fost luate masuri de protectie evitarea prezentei a mai mult de o persoana intr-un
birou prin decalarea orelor de lucru, igienizarea spatiilor, triaj sanitar etc. Pe masura
ce conditile de criza s-au perpetuat, am reusit s& implementam sisteme de
comunicare si de control prin intermediul tehnologiilor digitale.

Tindnd cont de toate modificarile legislative survenite au fost intocmite si
actualizate planuri si regulamente care au statuat diversele aspecte ale derularii
activitatilor institutiei. Astfel, in luna martie a fost redactat Planul de méasuri privind
continuarea activitatii in caz de urgenta, document actualizat cu fiecare noua
modificare legislativa aparuta. Ulterior, in luna mai, a fost intocmit Regulamentul de
desfagurare a activitatii Teatrului Masca pe perioada stérii de alertd maxima,
document care, la randul sdu, a suferit multiple actualizari, tindnd cont de evolutia
legislatiei si a restrictiilor/masurilor de relaxare a acestora dispuse de autoritati.

Desi reduse ca numar, pe parcursul anului 2020 au continuat activitatile de
testare a sistemelor de alarmare proprii prin organizarea unor simuléri de incendiu
si/sau cutremur, adaptate la masurile de protectie sanitara in vigoare.
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in perioada raportata, la nivelul Teatrului Masca au fost constituite si au
functionat comisii specializate, numite prin decizii, in zone si domenii de activitate
precum: receptia de produse, servicii sau lucrari, inventariere, achizitii publice etc.

C.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
Pentru urmatoarea perioada se vor avea in vedere modificari precum:

- actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara, pentru punerea in acord cu
modificarile legislative survenite, dar si pentru stabilirea unor masuri
suplimentare privind protectia sanitara, protectia datelor personale si
utilizarea tehnologiilor digitale in desfasurarea activitatii;

- actualizarea Codului de conduita etica, pentru a include norme suplimentare
privind activitatea in mediul online, dar si diverse aspecte privind
discriminarea, sub orice forma ar putea aceasta sa se manifeste;

- asigurarea cadrului organizational intern privind auditul public prin crearea de
mecanisme procedurale si programarea activitatilor de audit, in conformitate
cu legislatia in vigoare.

C.3. sinteza activitatii organelor colegiale de conducere;

Conform dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare,
managerul este sprijinit de Consiliul Administrativ si de Consiliul Artistic, primul cu rol
deliberativ, iar cel de-al doilea cu rol consultativ. Managerul conduce activitatea
consiliilor, iar membrii acestora nu sunt remunerati. Tinand cont de faptul ca in cea
mai mare perioada a anului au fost in vigoare restrictii pentru diminuarea efectelor
pandemiei, majoritatea intalnirilor au fost realizate in mediul virtual, prin utilizarea
platformelor de video-conferinta, cu participarea comuna a membrilor ambelor consilii.

Astfel, in perioada ianuarie — decembrie 2020 au avut loc un numar de 12
intalniri ale organismelor colegiale de conducere, principalele aspecte prezentate si
dezbatute fiind:

- bugetul institutiei (propuneri bugetare, propuneri de rectificari, executii
bugetare, bilant etc.), analiza si prioritizarea cheltuielilor administrative si de
dezvoltare (reparatii, investitii);

- analiza obiectivelor asumate si actualizarea acestora;

- organizarea activitatii in contextul pandemiei;

- adaptarea repertoriului la conditiile impuse de pandemie, intrarea in productie
sau scoaterea din repertoriu a unor spectacole, demararea sau initierea de noi
proiecte culturale, programul minimal;

- imaginea institutiei si pozitionarea acesteia in raport cu diversele temele de
actualitate si prioritati dezbatute in domeniul cultural,

- aspecte legate de efectuarea sau rezultatele inventarului.

C.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

in perioada raportata, Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului
Masca, Organigrama si Statul de Functii s-au modificat prin HCGMB 82/14.02.2020.
Sunt prevazute un numar total de 59 de posturi, din care 5 posturi de conducere si 54
posturi de executie, distribuite in 8 compartimente si 1 serviciu, personalul fiind
incadrat cu contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata sau pe
perioada determinata, in baza O.G. 21/2007.
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Posturi Decembrie
ocupate 2020
Total: 43

Conducere: 4
Execut,le‘, din 39
care:
Artistic 9
Tehnlcvsl 19
scena

Administrativ

Situatia concursurilor de ocupare a unor posturi vacante

Desi previzionate in bugetul aprobat initial pentru anul 2020, nu au mai fost
organizate, atat din cauza restrictiilor impuse pe perioada crizei sanitare, cat si din
motive financiare impuse de rectificarea bugetara care a diminuat cu 15% sumele
alocate capitolului Cheltuieli de personal.

Cursuri de perfectionare

Propunerile pentru participarea la cursuri de perfectionare realizate in urma
evaluarilor personalului nu au putut fi respectate din motive legate de restrictiile
impuse de legislatia privind pandemia, cursurile planificate fiind anulate de catre
organizatori. Totusi, profitand atat de dinamica diverselor organizatii care activeaza in
domeniul pregatirii profesionale, cat si de disponibilitatea majoritatii angajatilor, au fost
identificate o serie de cursuri organizate online care, desi nu s-au finalizat prin
acordarea unor certificate oficiale, au asigurat cresterea nivelului de cunostinte si
competente ale personalului institutiei. In decursul anului 2020 participarea la cursuri
de perfectionare profesionala se prezinta astfel:

- Manager al organizatiei culturale: 1 persoana; Achizitii publice SICAP: 2
persoane (curs online); Expert Achizitii publice: 2 persoane (curs online);
Legalitatea actelor administrative: 3 persoane (curs online); Administrarea
patrimoniului si investitii (latura juridica): 2 persoane (curs online); Sistemul de
Control Managerial: 1 persoana (curs online); Resurse Umane: 1 persoana
(curs online); Telemunca/ Legislatia Muncii: 1 persoana (curs online);
Responsabil date caracter personal: 3 persoane (curs online); Comunicare in
situatii de criza: 2 persoane (curs online); Manager de proiect: 1 persoana (curs
online).

in ceea ce priveste pregatirea profesionald a personalului de specialitate din
compartimentul artistic am reusit, prin implicarea unora dintre actorii experimentati ai
teatrului, sustinerea unor ateliere la care au participat actorii recent cooptati in echipa
artistica, astfel:
- Atelier personajele commediei dell’arte;
- Atelier masca (masti larvare, masti neutre, méasti expresive, méasti commedia
dell’arte);
- Atelier instrumente (acordeon);
- Atelier machiaj;
- Atelier dictie si impostatie;
- Ateliere catalige si jonglerie.
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In perioada raportatd nu au fost constituite comisii de cercetare disciplinaré
pentru abateri savarsite de angajati ai Teatrului Masca.

C.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

La finalul anului 2020 a fost realizata inventarierea anuala a patrimoniului,
procedura care de aceasta data s-a dovedit de mai lunga durata decat in ceilalti ani,
in special din motive legate de masurile de siguranta sanitara, care au determinat o
derulare mai lenta a verificarilor faptice.

in ceea ce priveste diversele interventii asupra cladirii, acestea au fost minore si
au constat in:

- reparatii la instalatia de alimentare cu apa (schimbare robineti, diverse
elemente de tubulatura etc);

- lucrari de renovare si igienizare a amfiteatrului din curtea Teatrului Tn vederea
sustinerii de spectacole, facute in regim propriu, cu personalul teatrului, fiind
necesara doar achizitionarea de materiale (vopsea, ustensile);

- lucrari de inlocuire a unei pompe pentru instalatia de hidranti care asigura
necesarul de apa in caz de incendiu.

Multe alte interventii urgente au fost aménate din lipsa de fonduri,
asigurandu-se masuri pentru conservarea elementelor degradate pana la repararea
acestora (usi de acces, pompa submersibila de evacuare, calorifere etc.).

in timpul pandemiei am fost nevoiti s& luam o serie de masuri pentru a asigura
protectia personalului, dar si a publicului, in putinele intervale de timp in care a fost
posibil accesul acestuia la spectacole (in aer liber).

Principalele modificari survenite au fost:

- refunctionalizarea casei de bilete si amenajarea punctului de triaj sanitar la
intrarea in teatru;

- amenajarea unui punct de triaj secundar la intrarea in sala de spectacol
(pentru personalul artistic participant la repetitii);

- instalarea de panouri de plexiglas la birourile personalului administrativ;

- refunctionalizarea unei cabine (dotate cu pat si grup sanitar propriu) pentru a
asigura existenta unei incaperi in care sa fie izolate persoanele care manifesta
simptome specifice infectarii cu virusul Sars-CoV-2 in timpul prezentei la
sediu;

- amenajarea de trasee separate pentru accesul si iesirea din incinta institutiei,
precum si pentru deplasarea in interior;

- amplasarea de marcaje vizuale pentru pastrarea distantei fizice;

- amplasarea de afise de informare privind modalitatile de combatere a
efectelor pandemiei si regulile obligatorii care trebuie respectate;

- amplasarea de cosuri speciale pentru material biologic (masti de unica
folosinta, manusi, batiste, servetele etc.);

- interzicerea utilizarii instalatiilor de ventilatie prin recircularea aerului (ceea ce
a produs anumite dificultati, in special incepand cu luna decembrie, dat fiind
faptul ca incalzirea unor anumite spatii se face prin echipamente de tip
ventilconvector).

Cu privire la obiectivele de investitii lucrurile au stagnat, suma prevazuta dupa

rectificarea bugetara pentru capitolul Cheltuieli de dezvoltare fiind zero. Imposibilitatea
de a continua conform graficului planificat a dus la expirarea unor documente obtinute
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deja (certificate de urbanism, autorizatii de construire) aflandu-ne acum in situatia in
care, daca ar fi aprobate sumele necesare pentru realizarea obiectivelor propuse ar
trebui sa reluam o serie de actiuni de avizare inainte de demararea propriu zisa a
activitatilor bugetate. Punctual, situatia celor doua obiective majore de investitii se
prezinta astfel:

A) Construirea unui depozit de decoruri si costume

Aceasta investitie este extrem de importanta, tindnd cont ca la nivelul teatrului
nu exista spatiu necesar depozitarii decorurilor, costumelor si recuzitei aflate in
patrimoniu. In prezent Teatrul Masca este nevoit sa suporte cheltuieli de inchiriere a
unui spatiu pentru depozitare.

Grafic

Stadiu

Grafic initial
2020

Observatii

refacut 2021

Efectuarea Studiului de
Fezabilitate

Realizat -
2016

Aprobarea indicatorilor
tehnico-economici de catre
C.T.E. aPMB

Realizat -
2017

Obtinerea Certificatului de
Urbanism

Realizat -
2017

A expirat in noiembrie
2020, necesita

nnoire

15 martie
2021

Realizare P.U.D. solicitat
prin Certificatul de
Urbanism

Realizat -
2018

Realizare D.T.A.C.

30 mai 2020

Nefinantat in 2020

1 mai 2021

Obtinere autorizatie de
constructie

30 iulie 2020

Depinde de

realizarea pasului

anterior

1 iulie 2021

Realizare P.T. si D.E., cu
indexarea valorii din S.F.
cu rata inflatiei si a
cursului de schimb valutar

31 octombrie
2020

90 zile de la
obtinerea A.C.

Nefinantat in 2020

1 octombrie
2021

Avizarea P.T. si D.E. de
catre C.T.E. aPMB

decembrie
2020

45 zile de la

realizarea P.T. si D.E.

noiembrie
2021

Procedura de alegere a
executantului

30 mai 2021

30 zile de la

aprobarea bugetului

30 mai 2022

Executia lucrarilor

iunie-
noiembrie
2021

6 luni de la semnarea
contractului de lucrari

iunie-
noiembrie
2022

Practic, prin nealocarea sumei de 70.000 necesara etapelor de proiectare ne
aflam Tn acest moment in situatia in care estimarea de finalizare a obiectivului de
investitii este decalata cu un an, in cea mai optimista situatie.

B) Acoperire si antifonare Amfiteatru in aer liber
Realizarea investitiei ar determina aparitia unui nou spatiu cultural in aer liber
in Bucuresti, spatiu ce va putea fi folosit atat de teatrele bucurestene, céat si de

reprezentanti ai altor arte.
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Grafic initial
2020

Observatii

Grafic
refacut 2021

Efectuarea Studiului de
Fezabilitate

Realizat -
2016

Aprobarea indicatorilor
tehnico-economici de catre
C.T.E. aPMB

Realizat -
2017

Obtinerea Certificatului de
Urbanism

Realizat -
2017

A expirat in 2020,
necesita Tnnoire

15 martie
2021

Realizare expertiza tehnica
de rezistenta solicitata prin
Certificatul de Urbanism

Realizat -
2018

Realizare D.T.A.C. si
depunere solicitare
eliberare A.C.

Realizat -
2018

Obtinere autorizatie de
constructie

Realizat -
2019

A expirat in 2020,
necesita innoire

15 aprilie
2021

Realizare P.T. si D.E., cu
indexarea valorii din S.F.
cu rata inflatiei si a
cursului de schimb valutar

aprilie-mai
2020

Nefinantat in 2020

30 mai 2021

Avizarea P.T. si D.E. de
catre
C.T.E.aPMB

mai-iunie
2020

45 zile de la
realizarea P.T. si D.E.

15 iulie 2021

Procedura de alegere a
executantului

lulie-august
2020

30 zile de la avizare
P.T.siD.E.

15 august
2021

Executia lucrarilor

oct - noi.
2020

Nefinantat in 2020

15 noiembrie
2021

La nivelul Bugetului din anul 2020 nu au fost alocate sumele necesare realizarii
obiectivului de investitii, termenul estimat de finalizare fiind decalat cu un an, ceea ce
duce la imposibilitatea realizarii unora dintre proiectele culturale propuse pentru anul
2021 in Proiectul de management 2020-2023.

In perioada raportata, parcul auto a fost mentinut Tn stare de functionare prin
efectuarea de revizii tehnice si mici reparatii de intrefinere la masinile strict necesare
deplasarilor. Au fost montate separatoare de plexiglas pentru protectia salariatilor ce
se deplaseaza in interes de serviciu cu masinile institutiei. Lipsa fondurilor necesare
a dus, spre finalul anului, la imposibilitatea utilizarii unora dintre masinile destinate
transportului de decoruri, dat fiind faptul ca politele de asigurare RCA nu au mai putut
fi incheiate.

C.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

Pe parcursul anului 2020 nu au avut loc controale sau verificari din partea
autoritatii sau a unor organisme de control.

in urma controlului efectuat de 1.S.U. la sfarsitul lunii noiembrie 2019 a fost
realizata si depusa documentatia necesara obtinerii avizului de securitate la incendiu
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conform situatiei existente, acesta fiind obtinut in luna octombrie 2020 (995/20/SU-
BIF-A din 01.10.2020).

Pe parcursul anului 2019, Directia de Audit Public Intern din cadrul P.M.B. a
derulat la Teatrul Masca misiunea de audit cu tema “Evaluarea modului de organizare
a activitatii de gestiune a resurselor umane si a conformitétii cu cadrul legislativ si
normativ aplicabil, evaluarea modului in care se desfasoara procesul de inventariere
patrimoniald, precum si evaluarea gradului de implementare a controlului intern
managerial’, in perioada 18.03.2019 — 31.05.2019, incheiat prin Raportul nr. 1690
/19.08.2019.

Documentul a formulat o serie de recomandari si masuri de implementat in
perioada 01.09.2019 - 15.05.2020, situatia acestora fiind in prezent dupa cum
urmeaza:

Masura Stadiu

Actualizarea procedurii de sistem privind intocmirea,

) : . ) Realizat
actualizarea si aprobarea fiselor de post;

Elaborarea unei proceduri operationale privind gestionarea

USRS Realizat
dosarelor personale ale angajatilor;

Elaborarea unei proceduri operationale privind incheierea si

. L - Realizat
incetarea contractelor individuale de munc3;

Elaborarea unei proceduri operationale privind concediul de
odihna si alte concedii ale salariatilor tinandu-se cont de | Realizat
prevederile H.G. nr. 250/08.05.1992 (republicata);

Analiza activitatilor ce ar trebui sa fie desfasurate de catre
compartimentul finaciar-contabil in vederea stabilirii atributiilor
concrete ale fiecarui post, dimensionarea acestuia in functie de
necesitati;

Realizat

Actualizarea procedurii operationale privind inventarierea

patrimoniului (cod P.O 25, editia 1, revizia 2) Realizat

Efectuarea demersurilor in vederea ocuparii postului vacant de
casier din statul de functii si incheierea contractului de garantie | Realizat
materiala conform prevederilor legale in vigoare;

Intocmirea fisei contului 428: alte datorii si creante in legatura cu

- . . N } Realizat
personalul pe analitice, pentru fiecare gestionar in parte;

Implementarea tuturor standardelor din O.S.G.G. 600/2018. Realizat

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Anul 2020 a fost unul de sacrificii majore din punct de vedere financiar, afectand
programul minimal (semnat si acela foarte tarziu, abia in august), dar si intreaga
activitate.

Dupa diminuarea cheltuielilor in 2019, in principal Tn privinta scaderii resimtite
in pregatirea proiectelor culturale, ne-am confruntat in 2020 cu un prim buget aprobat
situat cu 35% sub nivelul prognozat in proiectul de management, urmat la doar cateva
saptamani de la aprobare de o rectificare negativa care a mai redus inca 19% din
ceea ce era prevazut.

Dublatéd de aparitia pandemiei, aceasta rectificare a necesitat regandirea
obiectivelor institutiei si recalibrarea categoriilor de cheltuieli pentru a ne adapta la
situatia de criza sanitara, incercand in acelasi timp sa asiguram si derularea
activitatilor specifice unei institutii de cultura.
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Dupa ce in primele 3 trimestre abia am reusit cu intarziere sa achitam
cheltuielile efectuate — si asta dupa demersuri repetate catre Directia Generala
Economica —in principal ne referim la cheltuielile cu administrarea cladirii si nu
la cele cu proiectele culturalel,- din luna septembrie nivelul subventiei acordate s-a
situat cu mult sub necesarul financiar solicitat (solicitari care se incadrau in bugetul
rectificat), in asa fel incat la finalul anului fondurile primite au fost de doar 83% fata de
creditele aprobate, platile restante situdndu-se la aproximativ 150.000 lei — practic
au fost doua luni in 2020 in care conturile teatrului nu au fost deloc alimentate.

Asta a dus la o executie bugetara pe 2020 situata cu 17% sub nivelul planificat,
nu initial, ci dupa rectificare, si care, din acest motiv, nu poate constitui o referinta
pentru bugetele viitoare.

Tot anul 2020 am facut economie la economia facuta deja in 2019: costurile au
fost reduse fie prin reducerea nivelului consumurilor fata de anii anteriori (incalzit,
iluminat si forta motrica, apa, utilitati etc.), fie prin renuntarea la anumite servicii de
tipul mentenantei preventive la echipamente considerate neesentiale sau prin
renegocierea preturilor cu anumiti prestatori pentru anumite perioade (de exemplu,
reducerea cu 10% pentru o perioada de trei luni a chiriei pentru depozitul de costume
si decoruri).

Am renuntat la anumite cheltuieli prevazute in notele de fundamentare sau am
fost nevoiti sa acceptam faptul ca anumite lucrari, servicii sau materiale chiar nu mai
pot fi achizitionate (reparatii la diverse echipamente sau la parcul auto, obiecte de
inventar necesare activitatii administrative, asigurdri RCA (!) pentru parcul auto).

Cheltuielile de dezvoltare au fost primele care au fost taiate ajungand iarasi la
0, sumele aprobate initial pentru realizarea proiectului tehnic si a detaliilor de executie
pentru obiectivul de investitii ,Lucrari de acoperire amfiteatru in aer liber” fiind
returnate odata cu rectificarea bugetara.

Situatia financiaré cea mai precara s-a inregistrat la nivelul finantarii proiectelor
culturale: subventia aprobata pentru proiecte culturale (deja taiata in martie) nu a mai
fost alocata, suma pentru proiecte situadndu-se la finalul anului la doar 20% fata de
necesar si fata de prevederile programului minimal.

Pandemia ne-a dat lovitura de gratie, nivelul veniturilor proprii diminuédndu-se
la randul sau pana la 60% fata de suma propusa la rectificarea bugetara. La finalul
anului veniturile proprii au acoperit 40% din cheltuielile cu proiectele, fata de 19%
conform bugetului aprobat.

Desi existau credite bugetare aprobate, constatand subfinantarea constanta si
progresiva am, considerat ca actiunea cea mai prudenta din punct de vedere financiar
este de a sista demararea unor alte proiecte pentru a nu ingreuna si mai mult un buget
deja extrem de fragil. Cu toate acestea, am incercat sa ne descurcam fara fonduri si
in acest sens am refolosit costumele din magazie, am cumparat materiale la kilogram
pentru costume, am refolosit decoruri etc. pentru a putea cat de cat sa ne respectam,
nu atat programul minimal, cat promisiunea facuta publicului de a i oferi spectacole
Noi.

Au existat momente in care, pusi in fata oportunitatii de a putea juca, am
constatat ca pentru a indeplini anumite conditii de siguranta pentru public, a trebuit sa
improvizam, acolo unde s-a putut. Semnalistica de distantare din curtea teatrului a fost
realizatd cu resturi de vopsea si cu sabloane decupate de angajati, afisele de
informare au fost realizate de personalul Serviciului comunicare cu materiale existente
deja in birouri etc.
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D.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

*mii lei

Estimare
Categorii proiect Realizat
management

2 3

TOTAL VENITURI, din care: 9996

1.a. venituri proprii, din care: 320

1.a.1. venituri din activitatea de baza 288

1.a.2. surse atrase 32

1.a.3. alte venituri proprii 0

1.b. subventii / alocatii 9676

1.c. alte venituri 0

TOTAL CHELTUIELI, din care: 9996

2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4975

2.a.1. cheltuieli cu salariile 4865

2.a.2. alte cheltuieli de personal 109

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 4422
care:

2.b.1 Cheltuieli pt. proiecte 2465

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 740

2.b.3 Cheltuieli pt. reparatii curente 150

2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1383

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 424

2.c. Cheltuieli de capital 599

Bugetul executat in anul 2020 se situeaza la 44% fata de prognoza din
proiectul de management si la 82,5% fata de cel aprobat.

Alaturi de cheltuielile destinate reparatiilor curente si de cele de capital, cele
mai drastice scaderi fata de previzionarea din proiect se inregistreaza la sumele
alocate proiectelor culturale (cheltuieli de productie si reprezentare — scadere
de 96%!!!) si colaboratorilor artistici (scadere de 85%).

in aceste conditii, o analizd a modului in care au fost indeplinite obiectivele
asumate nu poate fi decéat relativa si, in orice caz, pentru a avea relevanta, trebuie
raportata la contextul financiar actual.

D.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
capital) / nr. de beneficiari)

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de premiere
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Numar de refaceri

Numar de coproductii

Numar de spectacole in regim de protocol

Numar de aparitii media (fara comunicate de presa)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de spectacole, din care:

* |a sediu (Bucuresti), din care:

in sala

spatii neconventionale

*in turnee

in sala

spatii neconventionale

*online

Numar de proiecte / actiuni culturale

Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activitati

Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri

Indice de ocupare a salii la sediu (%)

Fatd de media ultimilor patru ani, cheltuielile pe beneficiar au cunoscut o
majorare de la aproximativ 57 lei la 59.4 lei.

Indicele de ocupare a salii la sediu a crescut in acest an la 82%, media
anterioara fiind de 73%.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

E.1. viziune;

Intre depunerea Proiectului de management si scrierea acestui Raport de
evaluare a trecut doar un an; doar ca anul a fost unul dificil si atipic pentru activitatea
oricarui teatru din lumea asta. Indiferent insa de ce s-a petrecut in ultimele 12 luni,
viziunea nu s-a schimbat, programul estetic cu care acest teatru si-a inceput existenta
a ramas acelasi, iar specificul institutiei noastre a fost pus in valoare prin tot ceea am
muncit ca echipé in anul ce a trecut.

Cu toate acestea, acum, la inceput de 2021, nu putem afirma nici ca ne aflam
in acelasi punct ca in decembrie 2020, pentru ca am gresi. Lumea nu a stat pe loc si
a evoluat, chiar daca notiunea de evolutie ar parea ciudata in contextul in care multi
vorbesc mai curand de regres. E drept insa si ca unii critici/oameni de teatru au pus
in discutie si conceptul/notiunea de re-inventare.

Noi consideram ca in 2020 lumea teatrului, si fara modestie ne includem si pe
noi aici, a dat dovada in primul rand de mai multa Creativitate decat in anii ,normali’.
A fost o adevarata ,risipd” de creativitate si de resurse artistice, individuale sau de
grup, pentru ca publicul s& ne stie alaturi in vremuri dificile si, chiar in conditiile in care
nu a asistat la spectacole live, sa simta macar o farama din magia intalnirii cu Teatrul.

Nu a fost deloc usor s& afirmam ca e nevoie de teatru in conditiile in care virusul
acesta pacatos ne ameninta vietile cu care eram obisnuiti si nu a fost deloc usor sa
convingem ca Teatrul, ca parte importanta a culturii, poate schimba viata oamenilor
si, dupa cum lesne s-a vazut, poate, daca nu schimba, macar indulci pandemia.
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Putem afirma cu claritate si fermitate ca toti oamenii de teatru au dat dovada
de o reala solidaritate cu publicul, cu toti cei care si-au petrecut majoritatea timpului in
locuintele lor.

In opinia noastra, acest an ne-a oferit tuturor si 0 sansd nesperata: in timpul pe
care si noi I-am avut la dispozitie, am avut sansa de a ne opri putin, de a ne gandi o
data in plus de ce iubim Teatrul, de ce il facem, de a ne reaminti de ce am ales sa fim
actori, regizori, scenografi. A fost un an in care ne-am facut fiecare un bilant personal
in calitate de traitori /n si pentru Teatru. Si am profitat de acest ragaz pentru a cerceta,
pentru a citi, pentru a ne pune la zi cu spectacole din tara sau din lumea intreaga; si
asta a fost important si a contat mult pentru evolutia noastra ca artisti si implicit pentru
evolutia institutiior noastre.

Noi, cei de la Masca, sustinem ca anul 2020 poate fi considerat din aceasta
perspectiva ca un (altfel de) an sabatic. Si daca lipsa finantarii nu s-ar fi insinuat din
ce in ce mai serios n viata teatrului, am fi spus ca meritam cu totii acele cateva luni
ale starii de urgenta pentru a ne repozitiona.

Viziunea, cum scriam, nu a suferit modificari; am schimbat insa mijloacele prin
care sa ajungem Acolo. Pastrand profilul unic al institutiei noastre am inceput sa
gandim proiecte care sa insemne ceva si dupa ,pandemie” si care sa nu ramana doar
.exercitii teatrale” conjuncturale sau ,produse satisfacatoare in conditii de criza”.
Recunoastem insa ca nevoia sau, mai bine zis, nevoile au jucat un rol important,
obligdndu-ne sa ne adaptam conditiilor, reconsiderand astfel anumite obiective
specifice, propunandu-ne insa ca obiectiv major sd& mentinem interesul publicului
pentru actul teatral ca experientd necesara.

E.2. misiune;

Misiunea Teatrului Masca s-a bazat si in acest an pe conceptul de serviciu
public cultural, sub sloganul: Masca = un teatru in slujba comunitatii (asa cum era
mentionat in Proiectul de management, cu referire la celebra replica a presedintelui
american J.F.Kennedy: ,Ask not what your country can do for you - ask what you can
do for your country”.)

Am pastrat dezideratele de a oferi o experienta teatrala unica (cu referire la
stilul si specificul teatrului) si de a acoperi nevoile culturale ale bucurestenilor,
preponderent ale celor care locuiesc in cartierele dormitor, prin spectacolele de strada
si de a continua aria programelor cultural-educative.

Organizand majoritatea activitatilor noastre in jurul conceptului de Teatru la un
click distanta, misiunea aplicata la anul 2020 a insemnat crearea de continut cultural-
educativ care sa se materializeze intr-o experienta unicat, comunitatea careia ne-am
adresat fiind una largita.

Am diversificat totodata prezenta noastra online oferind programe dedicate
comunitatii deja castigate in anii anteriori in jurul activitatii noastre si propunand pentru
lumea virtuald o altd categorie de programe ce au fost destinate publicului potenfial,
non-consumatorul cultural, caruia i-am propus o ,imprietenire” cu Teatrul care i-a tinut
companie in tot acel timp petrecut acasa.

E.3. obiective;

Obiectivele generale si specifice pentru anul 2020 au plecat de la cele trasate
in Proiectul de management, dar au suferit modificari si ajustari permanente, cauzate
de situatia existenta in Bucuresti si in tara. Unele au disparut cu totul (de ex. Obiectivul
general Plasarea capitalei Romaniei in randul capitalelor europene care au festivaluri
de teatru outdoor, cu toate obiectivele specifice), unele au fost modificate pentru ca
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devenisera lipsite de aplicabilitate in contextul dat, iar altele au beneficiat de o
sustinere mai mare sau mai mica, in raport cu intreaga lista asumata.

| Obiective generale |

1. Impunerea profilului propriu (teatrul nonverbal si teatrul de strada) in peisajul

teatral bucurestean;

2. Fidelizarea publicului existent;

3. Céastigarea comunitatii online;

4. Cresterea numarului de beneficiari, cu precadere dintre nonconsumatori, i

atragerea lor catre stilul de teatru specific pe care il practicam;

| 5. Educarea viitoarelor generatii de spectatori. |

Obiective specifice

Indicatori de performanta, raportarea
se face la propunerea din Proiectul
de management

1.1Crearea unui repertoriu valoros si
diversificat pentru stagiunile outdoor
si indoor si pentru mediul online;

Propus: 3 premiere outdoor, 1 indoor, 2
reluari.

Realizat: 3 premiere outdoor, 2 premiere
pentru mediul online, 1 reluare si un
spectacol finalizat, in stadiu de vizionare
finala (dar fara premiera); pregatirea a
trei productii cu premiera in 2021: Ultimii
oameni pe pamant, Bucuresti Livrator si
Best of Living Statues.

1.2. Valorificarea potentialului creator al
trupei;

Propus: distribuirea fiecarui actor in
minim 4 spectacole.

Realizat: distribuirea fiecarui actor
angajat in minim 4 spectacole, cu 2
actori care au fost distribuiti in 5
spectacole.

1.3. Atragerea tinerilor absolventi ai
institutelor de teatru si imprietenirea lor
cu stilul teatrului nonverbal si al
teatrului de strada;

Propus : 4 actori tineri cu colaborari pe
un an.

Realizat: 3 actori tineri absolventi cu
colaborare pe 12 luni si 1 actor pe 8 luni.

1.4. Perfectionarea mijloacelor de
expresie specifice profilului nostru
teatral,

Propus: 3 workshopuri
Realizat: 8 workshopuri (3 online)

1.5. Extinderea cercetarii teatrale in
domeniul specific al institutiei noastre
(miscare, costum, machiaj etc.).

Propus: Colaborarea cu 2 artisti
(machiaj si expresie corporala) pentru
sustinerea unor ateliere de cercetare.
Nerealizat: lipsé finantare.

2.1 Cresterea vizibilitatii ofertei teatrale
Masca

Realizat: cresterea gradului de ocupare
a sdlii la spectacolele indoor (82% in
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anul 2020); cresterea cu aproximativ
30% a numadrului de oameni la care
informatia despre activitatea noastra a
ajuns, in online.

2.2. Crearea unui sistem de
recompense (obiectiv nou, raspuns la
multitudinea de oferte de petrecere a

timpului liber la domiciliu, in 2020).

Realizat: 7 campanii de tip concurs, la
radio sau pe online, cu premii constand
in bilete la spectacole.

3.1. Cresterea numarului de beneficiari
ai spectacolelor Masca, din mediul
online;

Realizat: 25 reprezentatii cu spectacole
outdoor (cu adaptari cauzate de criza
sanitar-financiara), si 76 reprezentatii cu
spectacole online (12.738 beneficiari).

3.2. Prezenta in online cu alte materiale
conexe activitatii teatrului, in afara
spectacolelor;

Realizat: in cadrul proiectului (mutat in
online in ianuarie 2020) ,Caietele
Masca”, a aparut anul trecut 1 numar
nou;

in cadrul proiectului ,Masca virtuald” am
sustinut campania online
#dozadecultura (chestionare din istoria
teatrului roménesc si universal) si am
difuzat materiale educative, inregistrari

de la work-shop-uri, documentare
despre activitatea si evenimentele
institutiei.

4.1. Identificarea tipologiilor de public
non consumator si delimitarea profilului
beneficiarului existent;

Propus: minim 1 proiect anual pentru
atragerea a cel putin 200 de beneficiari
care nu au asistat niciodata la un
spectacol de teatru;

Realizat: La inceput a fost... Gestul, Sub
cerul liber, Stagiunea online, Scoala de
teatru gestual Masca - in cadrul tuturor
proiectelor am efectuat sondaje
programate sau ad-hoc, am intrat intr-o
relatie de comunicare cu publicul pentru
a determina cat mai exact pe aceia care
vin accidental sau programat la
intalnirea cu teatrul; in cadrul activitatilor
online am profitat de toate mijloacele de
analiza ale aplicatiilor online pentru a
avea o imagine cat mai completa asupra
beneficiarilor. Dintr-un  total de
aproximativ 17.500 de beneficiari in anul
2020 (indoor, outdoor si online) situdm
undeva la 250 numarul celor care, in
interactiunea cu noi, au confirmat faptul
cad nu mai vazusera un spectacol de
teatru.

4.2. Popularizarea si teoretizarea
teatrului de strada din Romania;

Propus: 4 numere noi anual in seria
Caietele Masca; minim 2 turnee in
Romania si 4 spectacole de strada
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jucate in acestea; amenajarea unui
spatiu documentar in cadrul FISV;
Realizat: 1 numdar nou din Caietele
Masca; site-ul publicatiei a devenit o
platforma de studiu si cercetare,
accesibila tuturor celor interesati, cu o
sectiunea Biblioteca, unde am publicat
in 2020 un numar de 6 carti in format
electronic, despre parcursul teatrului de
strada in Romania.

4.3. Marirea numarului de reprezentatii
si evenimente outdoor pentru a acoperi
un numar cat mai mare de beneficiari.

Propus: 150 de spectacole jucate in aer
liber, anual, cu un ritm de 7 spectacole
pe saptamana, in cadrul stagiunii
outdoor (cifra include si spectacolele
care s-ar fi jucat in cadrul Festivalului
International de Statui Vivante);
Realizat: cand a fost posibil, am jucat
outdoor (25 de reprezentatii), cand
activitatea de spectacole s-a rezumat la
online, am inclus in programul stagiunii
online si in toate materialele difuzate
online, pe acelea care tin de teatrul de
strada.

5.1. Continuarea cursurilor de la Scoala
de Teatru Gestual Masca;

Propus: minim 25 de absolventi anual;
organizarea de ateliere teatrale (2)
pentru copii, pe timpul vacantei scolare;
Realizat: 40 de cursanti la toate grupele
de vaérsta din cadrul Scolii de teatru
gestual Masca.

5.2. Crearea de proiecte noi vizand
educatia copiilor si tinerilor ;

Propus: organizarea unor intalniri lunare
cu elevi de liceu la spectacolele indoor;
Realizat: 4 reprezentatii cu spectacol de
interior, jucat in regim special pentru
elevi de liceu insotiti de cadre didactice;
realizarea unei premiere in cadrul
programului ,Sub cerul liber”, dedicata
copiilor.

5.3. Transformarea preambulului
fiecarei reprezentatii in discurs cu
valente educative in domeniul teatrului;

Propus: cate un discurs
reprezentatie in outdoor;
Realizat: la spectacolele in amfiteatru a
existat cate discurs inainte de fiecare
reprezentatie, cu informatii despre
teatru, in general, si stilul practicat de
Masca, in particular; reprezentatiile cu
spectacole online au fost precedate de
postarea de materiale educative care sa
aseze spectacolul in contextul teatrului
de strada romanesc si european.

per
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Propus: minim 1 actor anual,

Realizat: 1 profesor nou, pentru
segmentul de varsta 4-6 ani, din cadrul
scolii; 4 actori la workshop-urile
sustinute pentru actorii tineri veniti la
Masca.

5.4. Cooptarea mai multor actori din
trupa ca profesori de actorie in cadrul
Scolii de Teatru Gestual Masca.

E4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala 2020-2023 pleaca de la realitatea ca Teatrul Masca, la fel
ca si celelalte institutii teatrale, este un serviciu public de cultura oferit locuitorilor
Capitalei. intreaga noastra activitate artistici este orientata céatre satisfacerea nevoii
culturale a publicului din Bucuresti.

Tinand cont ca Teatrul Masca este cunoscut in principal prin activitatea artistica
desfasuratd in aer liber in spatii neconventionale, fiind unic in viata culturala
bucuresteana din punctul de vedere al zonei de teatralitate asumate, ne-am propus
sa continuam accentuarea acestei dimensiuni a activitatii noastre, distribuind cea mai
mare parte a energiilor creatoare, dar si a resursele materiale si financiare, acestei
directii estetice care ne singularizeazaé intre teatrele Capitalei. Programele si proiectele
Teatrului Masca dedicate prezentei noastre outdoor si-au dovedit din mandatul
anterior viabilitatea, fiind apreciate de public sau de organizatorii de evenimente,
mentinand profilului distinct al institutiei noastre.

in zona spectacolelor outdoor, strategia culturald va tine cont de obiectivul
general de a asigura accesul si participarea tuturor cetatenilor la sistemul cultural,
eliminénd dezechilibrul dintre centru si periferie.

In privinta repertoriului pentru aer liber, acesta va continua sé fie variat atat ca
tematica, cat si ca tip de teatralitate. Subiectele (si temele) vor fi inspirate de cultura
autohtona, dar si de cea universala, propunénd povesti/istorii inedite care sa trezeasca
interesul publicului contemporan prin ,confruntarea” cu personaje si universuri mai
putin cunoscute.

Spectacolele isi vor pastra stilul nonverbal, iar zona de teatralitate va fi
reprezentata de cea folosita cu succes in anii trecuti. Vom relua seria reprezentatiilor
de tip walking-performance, gen specific teatrului de strada si care oferd o experienta
inedita publicului, acesta simtindu-se angrenat in spectacol si traind senzatia
participarii active la actul artistic. Vom continua si realizarea de spectacole de
marionete mari sau instalatii teatrale, formule teatrale care s-au dovedit de succes in
trecut.

in plus, producand anual dou& spectacole de living statues, zona de teatralitate
in care trupa noastra exceleaza — experienta Masca fiind preluata si de profesonisti ai
genului din Europa — vom concentra atentia asupra acestui mijloc de expresie care se
identifica cu brandul Masca si care trebuie valorizat la potential maxim.

Statuia vivanta reprezinta un tip de spectacol perfect adaptat necesitatilor
teatrului de strada, raportat la durata de vizionare, la usurinta in montarea tehnica in
,strada” si la varietatea temelor artistice pe care le poate aborda, acoperind
orizonturile culturale ale unui public foarte larg. Avantajul spectacolelor noastre de
statui vivante este ca raspund unei agteptari artistice pe care chiar noi am creat-o;
publicul asteapta de la noi spectacole de statui vivante, asteptare cultivata in anii in
care am propus bucurestenilor acest tip de discurs teatral.

Statuile vivante ale Teatrului Masca au personaje bine definite, elementul
narativ reprezentat de povestea in care sunt integrate este semnificativ, iar miscarea
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specifica pe o muzica compusa anume pentru fiecare statuie, fransforma spectacolele
de statui vivante in mini spectacole de teatru. in ceea ce priveste materialitatea statuii,
evidentiata de costum si de machiaj, vom avea preponderent ca sursa de inspiratie
teatrul asiatic, acolo unde aceste doua elemente au o pondere si o functie mult diferita
de cea practicata in teatrul european.

in ceea ce priveste a doua directie de activitate, cea a spectacolelor de interior,
vom mentine ritmul de un proiect in fiecare stagiune. Spectacolele noastre vor ramane
in interiorul conceptului de altfel (prin care Masca se promoveaza), cu productii
nonverbale care profita la maxim de capacitatea artistica si de mijloacele de exprimare
ale trupei. Spectacolele indoor ale Teatrului Masca se caracterizeaza printr-un mod
alternativ de a spune povesti cunoscute sau recunoscute de catre public si prin
capacitatea de a crea universuri folosind un limbaj scenic unic si incitant prin lipsa
textului rostit.

Vom continua asadar montarea spectacolelor de stil (teatru noverbal) ce se
bazeaza pe scenarii originale inspirate de texte valoroase ale literaturii roméanesti si
universale si se materializeaza in imagini teatrale ce au ca element central Actorul
Capabil, cel care se exprima plenar, utilizdndu-si la capacitate maxima expresivitatea
corporala. Aceste spectacole se adreseaza publicului deschis catre o experienta
culturala simbiotica, in cadrul careia spectatorul are deschiderea de a investi pentru a
fi rasplatit cu emotie si satisfactie intelectuala. Este foarte important pentru noi ca prin
Programul ,La inceput a fost... Gestul” publicul de teatru bucurestean sa gaseasca o
alternativa la spectacolele celorlalte teatre.

Vom continua sa consolidam experienta vizionarii unui spectacol
indoor/outdoor prin activitati conexe care sa Imbogateasca aceasta experienta. in
spatiul desfasurarii spectacolelor vom organiza expozitii de fotografie, de costume sau
de elemente de decor, conturand un micro-climat din care spectatorul sa culeaga atat
emotie, cat si informatie. Dimensiunea educationala este puternic asociata tuturor
activitatilor noastre, sub deviza Masca = creatorul propriului public. Vom continua
cursurile Scolii de teatru gestual Masca, dar ne propunem sa diversificam aceasta
activitate adaugand si cursuri de scurtd durata despre elemente specifice ale tipului
de discurs pe care il practicam: construcfia personajului in teatrul nonverbal,
machiajul, statuia vivanta, masca.

Strategia culturala pentru 2020-2023, precum si principiile care au stat la
constructia acesteia au fost definite si abordate in Proiectul de management pentru
perioada urmatoare. Doar ca atunci cand ar fi trebuit sa incepem munca, a venit anul
2020.

Si daca strategia culturala pe termen lung nu s-a modificat, nu acelasi lucru se
poate spune despre strategia pe termen scurt, care a necesitat ajustari serioase,
determinate de faptul ca acelei comunitéti fizice (una redusa extrem de mult) careia i
ne adresam prin spectacolele indoor si outdoor i s-a addugat comunitatea online, ai
carei membri nu mai au resedinta numai in Capitala. Aceasta comunitate, care in viitor
poate deveni o piatd importantd de consum cultural, avand in vedere ca dispar
barierele de zona de resedinta, venituri si/sau modele de petrecere a timpului liber, si-
a ,cerut” dreptul de a beneficia de acest serviciu cultural.

Vom continua sa i ne adresam atét prin punerea la dispozitie in format digital a
produselor activitatii noastre uzuale, cat si prin crearea de continut dedicat. Acesteli
comunitati i vom dedica prin conceptul de ,Teatru la un click distantd” spectacole
concepute exclusiv pentru prezentare online sau spectacole inregistrate; dar acestea
din urma trebuie sa se apropie mai mult de ceea ce este teatrul tv (cu filmari in platou,
cu mai multe camere etc.). Vom realiza aceasta comunicare prin platformele de social-
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media si prin platforma CaieteleMasca.ro. Aici vor fi publicate si viitoarele numere ale
Caietelor Masca, precum si alte 2 titluri de carti de teatru (despre zona noastra de
teatralitate), in format electronic, in sectiunea nou infiintata, Biblioteca.

Strategie pe termen scurt:

- reorganizarea programelor cuprinse in Proiectul de management, astfel incat
acestea sa raspunda complet si eficient cerintelor mediului socio-economico-
cultural in care activam, cu referire la 2020 si 2021:

o contextul pandemic mondial;
o criza financiara in care s-a aflat ordonatorul principal de credite.

- gestionarea unui Program nou: Stagiunea online si a proiectelor din cadrul
acestuia;

- structurarea stagiunii outdoor 2021 tindnd cont de noile cerinte determinate de
criza sanitara si de experienta anului 2020;

- continuarea si finalizarea proiectelor intrate deja in productie pentru stagiunea
de exterior 2021;

- gestionarea celorlalte programe cultural-educative care au necesitat ajustari in
2020;

- pregatirea stagiunii indoor 2021.

Strategie pe termen mediu:

- stabilirea repertoriului pentru stagiunile de exterior 2022 si 2023;

- stabilirea repertoriului pentru stagiunile de interior din 2022 si 2023, urmand o
continuitate stilistica in cadrul discursului estetic asumat;

- stabilirea de legaturi cu marile evenimente teatrale care sa se concretizeze in
prezenta noastra la acestea;

- impunerea proiectelor care urmaresc sa valideze spectacolele de strada ale
Teatrului Masca ca pe un punct de reper in definirea identitatii si comunitatii
locale;

- sustinerea de activitati conexe (in afara de spectacolele propriu-zise) care sa
acopere cercetarea teatrala si educatia;

- organizarea de workshopuri in scopul perfectionarii artei actoricesti pe zona de
expresie adoptata de Teatrul Masca.

Strategie pe termen lung:

- adaptarea proiectelor la situatia existenta in Bucuresti — aceasta adaptare se
refera atat la utilizarea eficienta si echilibrata a spatiilor publice care pot servi
activitatii noastre de spectacol, cu proiecte dedicate anumitor spatii specifice,
dar si la adaptarea continuad a strategiei, astfel incat aceasta sa raspunda
publicului bucurestean, tendintelor si cerintelor acestuia;

- transformarea sediului Teatrului Masca intr-un hub cultural al Capitalei, in
masura in care se va finaliza investitia;

- atragerea atentiei criticii de specialitate si a lumii teatrale asupra activitatii
specifice a institutiei;

- organizarea de evenimente teatrale care sa defineasca Teatrul Masca ca pe
un punct suplimentar de atractie pentru turisti si locuitorii care nu vorbesc limba
romana;

- reluarea Festivalului International de Statui Vivante ca eveniment cultural
alternativ in perceptia bucurestenilor si ca pe un must have pe o lista a
turismului cultural; in plus, festivalul nostru se desfasoara tot la periferie
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(exemple din anii trecuti: cartierul Ferentari, cartierul Titan, Balta Alba, Crangasi
etc.)

crearea unui public nou caruia sé i ne adresam, nu prin ceea ce se presupune
ca i place conform sondajelor (de exemplu spectacole de comedie etc.), ci prin
ceea ce consideram ca ar avea nevoie pentru cresterea gradului séu de culturéa
teatrala, respectiv cultura artistica;

reluarea, la intervale regulate si echilibrat distantate in timp, a studiilor de
cunoastere a beneficiarului;

adaptarea continua a repertoriului de spectacole, dar si de activitati, la public si
la realitatile sociale;

adaptarea continua a canalelor de comunicare si a modalitatii de utilizare a
acestora, la tendintele cele mai noi.

ES. strategie si plan de marketing;

Atragerea unor noi segmente de consumatori si limitarea nonconsumului cultural
fac parte dintre obiectivele principale ale strategiei de marketing propuse prin Proiectul
de management.

Aceste obiective au determinat strategia si actiunile intreprinse in incercarea de a
acoperi toate aspectele pe care obiectivul le presupune:

fidelizarea publicului existent;

dezvoltarea publicului, atat din randul celor care nu sunt consumatori uzuali de
teatru, cat si din al celor carora le place teatrul, dar nu cunosc stilul
spectacolelor noastre.

Am mentionat deja anterior in acest Raport decizia noastra de a transfera

vanzarea online a biletelor de pe siteul propriu pe platforma MyStage. Decizia a tinut
cont de urmatoarele aspecte:

notorietatea platformei Mystage;

posibilitatea transmiterii mesajului catre un public tinta mai mare (pe siteul
propriu ne adresam in principal doar celor care ne cunosteau deja si ne
urmareau activitatea);

adaptarea la modelele comportamentale ale consumatorului contemporan si
tendinta acestuia de a prefera modelul de achizitie de tip Amazon, respectiv de
tip Emag (achizitia de pe o platforma online unde poate studia mai multe
produse, de acelasi tip, in mod comparativ, avand la dispozitie si opinii ale altor
spectatori despre produsul cultural).

in incheiere, un rezumat al anului 2020 in ceea ce priveste strategia si planul

de marketing se regaseste in tabelul urmator:

Politica de preturi A fost caracterizatd de racordarea la realitatile

mediului in care Teatrul Masca isi desfasoara activitatea si
la posibilitatile financiare ale publicurilor tinta.

Pretul biletelor de intrare la spectacol sau de
vizionare online a fost modic, tindand cont de faptul ca
Teatrul Masca este o institutie publica de cultura,
subventionata de la bugetul local al comunitatii. Pentru
stagiunea de interior 2019-2020, ne-am propus sa ne
aliniem la modalitatile de ,ticketing” pe care teatrele
occidentale le practica de ani buni de zile. Pentru aceasta,
am propus urmatoarea modalitate de achizitionare a
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biletelor la spectacolele indoor, renuntand aproape total la
casa de bilete:

Count me in — 25 de lei — se puteau achizitiona online
incepand cu punerea in vanzare a spectacolului, dar
nu cu mai putin de 2 saptamani pana la data
spectacolului, moment in care devenea activa
categoria urmatoare;

Online regular — 40 de lei — se achizitionau in cele
doua saptamani dinaintea spectacolului;

Pret online - 15 lei.

Canale de In ceea ce priveste notiunea de plasare, se constata

distributie ponderea extrem de mare a vanzarilor online; din totalul
vanzarilor de bilete in anul 2020, 95% din total s-au efectuat
online.

Promovare - profilarea unei identitati vizuale si de mesaj;

afisaj outdoor: afise, bannere, mash-uri, panouri
publicitare, etc.;

atentie acordata aspectului grafic al tuturor
materialelor si concordanta acestora cu logo-ul si
imaginea de brand a Teatrului Masca;

promovare activa prin implicarea efectiva a
potentialului public in diferite actiuni (sondaje,
concursuri cu premii etc.);

comunicare eficienta prin realizarea de comunicate
de presa care sa aduca in atentia presei activitatea
noastra si sa atraga atentia criticilor asupra
programelor si proiectelor;

analiza mediului si elaborarea practica a unor
proceduri interne care sa asigure prezenta constanta
si actualizata a tuturor evenimentelor noastre pe
aceste platforme;

continuarea promovarii directe prin intermediul unor
evenimente artistice concepute special in acest
sens.

Relatia cu mediile
de comunicare

cultivarea unei bune relatii profesionale cu criticii si
presa de specialitate;

parteneriate media permanente cu posturi radio
publice (spoturi, anunturi, concursuri), ziare si
reviste, precum si cu publicatii din mediul online;
parteneriate media pe perioada determinata (cu
ocazia diverselor evenimente — Premiere,
Workshopuri etc.) cu televiziuni si posturi de radio
comerciale;

prezenta in diverse emisiuni tv si realizare de
interviuri pentru presa scrisa sau online.

Dinamizarea
retelelor sociale

dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, vloggeri,
formatori de opinie in mediul virtual etc.) care sa
contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire
cat mai bung;

46



- folosirea eficienta a retelelor de socializare,
pastrarea si dezvoltarea in acest mediu virtual a
imaginii unui teatru mobil si prietenos, un teatru altfel.

Atentia fata de - atentia deosebita acordata comunicarii directe a

grupurile-tinta personalului teatrului cu publicul (telefon, internet,
mail, fata in fata la spectacole);

- asigurarea in conditii optime a tuturor facilitatilor care
contribuie la senzatia de confort a publicului
(iluminare, curatenie, climatizare, securitate);

- pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin
newsletter-uri, platforme de socializare etc.);

- diferentierea strategiilor de comunicare in functie de

grupurile-tinta si de beneficiari.

E6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Menfiondm c& Programul minimal a fost aprobat si a devenit anexd a
contractului de management cu mare intarziere, abia in august 2020, probabil ca
urmare a pandemiei.

1. Sub cerul liber — (program outdoor)

Punctul forte al Teatrului Masca il reprezinta, de 30 de ani, stagiunea in aer
liber care se deschide anual la 1 Mai si se inchide la sfarsitul lunii septembrie. Este
partea cea mai spectaculoasa, dar si cea mai dificila a intregii activitati a teatrului, atat
in ceea ce priveste pregatirea si realizarea spectacolelor, cét si in derularea efectiva,
avand in vedere ca prezentarea oricarui spectacol in spatii heconventionale este
similara unui turneu.

Premierele, parte a programului, apartin teatrului de strada, stilul fiecareia fiind
diferit in functie de mijloacele de expresie alese. Teatrul de strada este o forma de
expresie teatrala cu structuri, discurs si program estetic proprii, cu 0 misiune socio-
culturala clara si asumata, cu o relatie bine definita cu propriul public. Actorii teatrului
de strada sunt antrenati in acest stil, au capacitatea de a crea in situatii diverse,
indiferent de spatiu sau conditii meteo. Din acest motiv fiecare reprezentatie a noastra
este unicat, actorii adaptandu-se continuu la un public care, din experienta noastra de
pana acum, reactioneaza diferit in functie de cartierul in care isi are rezidenta si unde
asista la spectacol. In zonele de periferie reactia publicului este mult mai directs,
frusta, iar interactiunea cu actorii este deplind, spectatori avand
disponibilitatea/capacitatea de a se exterioriza in timpul spectacolului, implicandu-se
alaturi de actori atunci cand momentul teatral o cere. Publicul din cartierele centrale
este mai educat, dar si mult mai reticent in a se manifesta deschis, asteptand finalul
pentru a aplauda intreaga evolutie a actorilor, ca la sfarsitul unei arii.

Acest tip de teatru pe care il sustinem este viu, energic si intr-o continua
descoperire de forme.

Programul este orientat catre publicul din cartierele Capitalei, pentru ca acolo,
asa cum am mentionat deja, ofertele culturale lipsesc cu desavarsire. Daca in centrul
orasului putem vorbi de evenimente in conformitate cu statutul unei Capitale
europene, in cartiere, cu exceptia unor manifestari conjuncturale care se desfasoara
sporadic, spatiul cultural este gol, iar numarul celor care nu au acces la fenomenul
cultural este foarte mare. Evenimentele conexe care vor viza in primul rand educatia
cultural-teatrala vor insoti reprezentatiile noastre. O Capitald europeana are nevoie de
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oameni educati, iar a ignora total publicul care nu este in mod obisnuit un consumator
cultural nu face decat sa contribuie la excluderea si izolarea sa.

in Romania sentimentul apartenentei la comunitate a avut de suferit in perioada
de dinainte de '89. Anii ce au urmat au fost marcati de eforturile institutiilor publice,
dar si ale organizatiilor neguvernamentale de a trezi in randul populatiei necesitatea
apartenentei la o comunitate. Masca a intuit acest lucru inca de la inceputurile
activitatii, iar acest program continua programe anterioare, similare ca mesaj, dar
diferite in continut, tinz&nd spre indeplinirea rolului de liant al comunitatilor din
cartierele-dormitor ale Capitalei.

2. La inceput a fost... Gestul — (program indoor)

Masca va continua sa isi urmareasca programul estetic si sa accentueze
profilul unic al teatrului, accentudnd ceea ce ne diferentiaza fata de celelalte institutii
publice de spectacol. Premierele ce vor fi produse vor apartine stilului de teatru
nonverbal, accentul fiind pus pe Actor si pe limbajul corporal. Scenariile vor fi, ca si
pana acum, inspirate de opere valoroase ale literaturii romane sau universale.

Spectacolele propriu-zise vor fi insotite de alte activitati conexe care tind spre
o diversificare a activitatii teatrale desfasurate in interior si vizeaza, intr-un interval de
timp masurabil, transformarea sediului Masca intr-un centru cultural teatral.

3. Masca in turneu — (program indoor/outdoor)

Teatrul Masca este unic in peisajul teatral romanesc. Prezenta noastra la
festivalurile si evenimentele artistice teatrale din tara este dorita de organizatorii de
evenimente, teatrul nostru fiind ales pentru varianta nonconventionald a
reprezentatiilor.

Spectacolele fara cuvinte reprezinta unul dintre atuurile importante ale Teatrului
Masca in reprezentarea Romaniei la diverse manifestari artistice organizate peste
hotare.

4. Sunt tanar, Doamna! — (program indoor/outdoor)

Programul se adreseaza tinerilor absolventi ai facultatilor de actorie din
intreaga tara.

Teatrul Masca a fost intotdeauna deschis catre tinerii actori, acestia gasind in
institutie un mediu in care isi pot pune in valoare aptitudinile dobéndite in facultate,
avand totodata sansa de a interpreta in fata publicului roluri consistente si, in plus, de
a se familiariza cu rigorile unui teatru profesionist, precum si cu pregatirea/productia
unui spectacol. Tinerii vor fi inclusi in distributiile spectacolelor, avand sansa de a
dobandi expertiza in teatrul nonverbal si in teatrul de strada, stiluri pentru care nu au
fost pregatiti (in mod special) in facultate.

Programul este conceput pentru 4 tineri (doua actrite si doi actori) care, pe
parcursul unui an, vor juca in cele doua stagiuni, indoor si outdoor, in paralel cu
participarea la antrenamentele specifice pentru fiecare rol in parte si la
antrenamentele intregii trupe a teatrului.

5. Festivalul de Statui Vivante — (program outdoor)

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider autoritar
in tara, dar si in strainatate, statuia vivanta de tip Masca va continua sa ramana in
centrul preocuparilor teatrului. Scopul principal al acestui program este stimularea
si/sau cresterea interesului publicului bucurestean pentru activitati teatrale altfel prin
oferirea unui produs artistic de calitate. Pentru indeplinirea acestui deziderat,
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conceptul de statuie vivanta va fi abordat printr-o perspectiva profesionista si va fi
promovat atat in spectacole, cat si in activitati cu caracter educativ.

Ajuns la cea de-a 10-a editie, Festivalul International de Statui Vivante s-a
dezvoltat an de an, devenind o platforma de tip showcase la nivel international,
reunind la fiecare editie cei mai reprezentativi exponenti ai acestui curent artistic.

Mentionam ca FISV este singurul festival care are loc in cartierele Capitalei.

6. Scoala de teatru gestual Masca (STG) — (program indoor/outdoor)

Programul, demarat in 1992, a functionat aproape an de an, vadind certe
beneficii. Fiind un program dedicat copiilor si adolescentilor, Scoala de teatru gestual
propune un sistem complementar de educatie artistica prin intermediul jocului teatral,
oferind alternative pentru constituirea unui orizont cultural si civic adecvat. Scoala
noastra este si o sursa de selectie pentru viitori actori ai teatrului, asa cum s-a
intdmplat deja in alti ani: trupa teatrului s-a marit cu elevii acestor cursuri, acestia
avand un atu fata de absolventii proveniti din celelalte scoli de teatru, fiind deja
familiarizati cu stilul teatral practicat de Masca. Elevii Scolii de teatru gestual devin,
prin forta Tmprejurarilor, spectatori si diseminatori ai informatiilor legate de
spectacolele si stilul Masca, aducand un plus cantitativ, dar si calitativ, publicului
Teatrului Masca. Pe langa toate acestea, Scoala de teatru gestual ofera cursuri intr-o
zona de training teatral (teatrul de gest, teatrul de strada, statuia vivanta, pantomima,
jonglerie, mers pe catalige, step etc.) mai putin exploatat in alte scoli de actorie.

7. Caietele Masca — (program indoor/outdoor)

Experienta acumulata in toti acesti ani de spectacole si evenimente organizate
in strada a determinat aparitia unor volume de teatru, a unor albume, precum si a altor
materiale care au consemnat pentru istoria (si teoria) teatrului roméanesc toata munca
depusa, tot efortul creator al trupei.

Cand am lansat acest program in 2016, obiectivul principal a fost acela de a
pune la dispozitia profesionigtilor teatrului materiale documentare care sa plaseze intr-
un context mai larg, european si mondial, experienta romaneasca a teatrului de strada
si a teatrului nonverbal. Destinate cu precadere creatorilor de teatru, studentilor,
profesorilor, dar si publicului pasionat de teatru, publicatia Caietele Masca isi propune
sa insoteasca, prin aparitii trimestriale, parcursul teatrului de strada si al celui
nonverbal, evocand in acelasi timp si reperele din trecut fara de care pasii urmatori nu
ar fi posibili. Fiecare numar se constituie intr-un dosar care acopera, prin articole,
studii, eseuri, interviuri, fotografii etc., teme definitorii ale experientei acestui tip de
teatru.

Proiectul Caietele Masca e unul dintre putinele acte de constientizare a
importantei memoriei in teatru, publicatia noastra avand meritul de a reprezenta, in
acelasi timp, si un model de valorificare a arhivei unui institutii teatrale.

8. Masca la scoala — (program indoor)

Teatrul Masca si-a dorit sd formeze si sa lucreze cu actori capabili sa
stapaneascad mijloace diverse de expresie, actori apti sa facad fata provocarii
spectacolelor de strada sau spectacolelor de gest si, in acest sens, a organizat
intotdeauna antrenamente specifice sau workshopuri de formare profesionala pentru
trupa.

in conditiile Tn care colectivul artistic este redus, formarea profesionalad este
necesara pentru toti actorii implicati in proiecte, angajati cu contracte individuale de
munca sau doar colaboratori. in perioada care urmeaza ne propunem ca o parte dintre
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aceste cursuri sa fie tinute de specialisti din strainatate, conectati la miscarea
internationala teatrala de acest tip.

In plus, avand in vedere evolutia rapida a tehnologiei in domeniul scenotehnicii
si a instalatiilor de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor video, consideram ca
absolut necesar sa se organizeze cursuri de pregatire la nivelul compartimentului de
scena.

9. *Amfiteatrul Cultural — (program outdoor) — (din 2022, cu conditia
continuarii investitiei)

Dotat cu un Amfiteatru in aer liber, Teatrul Masca a sustinut pana in anul 2016
o serie de activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si comunitatii cartierului
de rezidenta.

incepand cu anul 2022, propunem dezvoltarea acestui program si integrarea
Amfiteatrului intr-un circuit cultural dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona de
rezidenta) printr-o serie de activitati ce se vor intinde pe toata durata verii. Pe langa
reprezentatiile Teatrului Masca, vom invita: companiile independente de teatru,
companiile de dans si balet, trupele de teatru ale scolilor si liceelor, studentii UNATC
cu spectacole de teatru si proiectii de film, studentii Universitatii Nationale de Muzica
Bucuresti cu recitaluri de muzica si concerte etc. Pe langa acestea vom organiza
expozitii ale scenografilor tineri, ale artistilor fotografi, performance-uri de arte plastice,
instalatii de arte plastice, proiectii de filme de arta.

Anul 2020 a dus la bulversarea intregii activitati a teatrului. Vizavi de ceea ce
ne propuneam pentru 2020-2023, din cauza pandemiei, dar si a situatiei financiare
precare, din lista propusa in proiectul de management, 3 programe mari nu s-au putut
realiza sau s-au realizat partial:

- Masca in turneu (program indoor/outdoor) — absenta evenimentelor
culturale la care participam, atat in tara, cat si in strainatate;

- Festivalul International de Statui Vivante (program outdoor) — pe langa
motivul principal, pandemia, care a determinat anumite conditii stricte de
derulare a evenimentelor culturale, s-a adaugat si criza fianciara;

- Amfiteatrul cultural (program outdoor) — lipsa finantarii a dus la oprirea
investitiei pentru al doilea an consecutiv si a stopat implicit si acest program
dedicat integrarii amfiteatrului de la sediu intr-un circuit cultural bucurestean,
cu activitati in aer liber pe toaté durata verii. Cu toate acestea, Amfiteatrul a fost
folosit in actuala sa condifie pentru prezentarea spectacolelor noastre outdoor.

Un Program nou - Stagiunea online - s-a impus firesc, avand in vedere ca
activitatea noastra fizica a fost intrerupta mai mult de jumatate de an .

Titlul Obiectivele programelor Nr.
programului proiect
e

Sub cerul liber | - impunerea teatrului de strada in mentalul 3

colectiv ca fiind un gen teatral prietenos si accesibil;
. alcatuirea unui repertoriu cat mai variat din
punct de vedere al mijloacelor de expresie;

. distribuirea uniforma a reprezentatiilor pe
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intreaga harta a Capitalei:

. oferirea accesului la actul cultural celor din
cartiere si mutarea centrului cultural spre periferie;

. asigurarea unui numar minim de 5 spectacole
saptamanal;

. castigarea de public nou dintre
nonconsumatorii de teatru;

. conceperea unor activitati conexe care sa
puna acentul pe educatia teatral-cultural3;

. dezvoltarea comunitatilor locale din Bucuresti
prin sustinerea de spectacole si evenimente;

. impunerea Bucurestiului ca o Capitala
europeana cu oferta teatrala variata stilistic si cu o
stagiune teatrala pe parcusul verii.

La inceput a
fost... Gestul

. o mai mare individualizare a stilului Masca si
diversificarea ofertei teatrale bucurestene;

. pastrarea publicului fidelizat prin crearea unui
repertoriu incitant;

. castigarea de public nou prin accentuarea a
ceea ce ne deosebeste de alte institutii teatrale;

. crearea, prin activitati conexe reprezentatiilor
teatrale, a unui spatiu cultural accesibil si prietenos;
. 0 mai mare apropiere de public prin proiecte
care sa ofere o alta perspectiva asupra muncii intr-un
teatru (repetitile cu public, ateliere de creatie,
expozitii teatrale, conferinte, vizite in culisele teatrului
etc.);

. cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu
comunitatea din cartierul Militari, oferindu-i acesteia
un sistem preferential de cumparare de bilete, dar si
evenimente unice, cu dedicatie speciala.

Stagiunea
online

. fidelizarea publicului existent prin oferirea de
continut cultural online;

. cucerirea unui public nou prin activitati
culturale realizate online;

. diversificarea ofertei de continut online astfel
incat sa acopere toate dimensiunile activitatii noastre
(spectacole, informatie, educatie, cercetare);

. valorificarea arhivei digitalizate a Teatrului
Masca,;

. eliminarea aspectului de contigent din relatia
cu comunitatea online, prin crearea de consinut
dedicat exclusiv acestei comunitati.

Sunt tanar,
Doamna!

. deschiderea institutiei spre tinerii actori in
conditile Tn care acestia isi gasesc foarte greu
angajamente in teatre;

. promovarea indirecta a stilului teatral Masca
prin intermediul celor care participa la acest program
de tip internship;
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. intinerirea continua a trupei;

. transmiterea expertizei acumulate de actorii
cu experienta tinerilor actori;

. atragerea spectatorilor prin oferirea de
,chipuri” noi in spectacolele noastre.

Scoala de
teatru gestual
Masca

. educarea copiilor si a tinerilor pentru a deveni
consumatori de teatru;

. suplimentarea ofertei de cursuri de teatru
existente si la alte institutii, cu unele care acopera
zona noastra de teatralitate;

. implicarea famililor din care vin copiii in
activitati culturale;

. oferirea unei alternative culturale de petrecere
a timpului liber;

. marirea veniturilor proprii ale institutiei.

Caietele Masca

. punerea la dispozitia specialistilor de teatru,
studenti sau profesionisti in plina putere creatoare, a
solutiilor teoretice si practice pe care Masca le-a
descoperit in anii de pionierat ai teatrului de strada si
ai teatrului nonverbal din Romania, ca unici
practicanti ai unui stil teatral extrem de prezent si de
agreat in Uniunea Europeana;

. cresterea interesului tuturor categoriilor
sociale fata de teatrul de strada si de evenimentele
outdoor prin intermediul unei publicatii scrise intr-un
limbaj accesibil,

. crearea unui material suport, pentru tinerii
absolventi care intra in proiectul Internship la Masca,
cu ajutorul caruia pot cunoaste activitatea de pana
acum a Teatrului Masca;

. valorificarea arhivei teatrale si introducerea
acesteia in circuitul public;

. diversificarea  activitatilor institutiei  prin
acoperirea unei zone teoretice de cercetare teatralg;
. prezentarea conceptiei despre teatrul de
strada a unor personalitati marcante ale domeniului,
la nivel european si mondial;

. realizarea de studii si anchete, impreuna cu
oameni de teatru, despre teme practice relevante, in
zona teatrului de strad3;

. reflectarea contextului international prin
reportaje de la evenimentele importante de teatru de
strada;

. documentarea istorica a acestui fenomen in
Romania, prin analiza reperelor importante din
activitatea Teatrului Masca in 30 de ani de teatru (de
strada);

Masca la
scoala

. mentinerea la nivel cat mai competitiv a
conditiei fizice si creatoare a actorului, cu consecinte
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asupra unei mai bune interpretari a rolurilor din
spectacolele Masca;

. sincronizarea modului de gandire si a muncii
actorului din spectacolele Masca cu cele ale actorilor
din teatrul occidental de gen, dar si descoperirea si

impunerea unui stil propriu care sa diferentieze
Teatrul Masca in lumea teatrala contemporana;

. imbunatatirea performantei corpului tehnic de
scend - masinisti, specialisti de sunet si de lumini,
racordarea lor permanenta la noutatile din domeniu.

E.7. proiecte din cadrul programelor;

Fata de proiectele propuse in Proiectul de management, in anul 2020 nu au
putut fi realizate decat unele dintre cele propuse, atat din motive legate de criza
sanitara, dar si de finantarea extrem de redusa. O scurtd sintezé a acestora se
prezinta astfel:

1. SUB CERUL LIBER - (program outdoor) —

- Cantece de bronz (Premiera) — spectacol de statui vivante cu materialitate
de bronz, bazat pe un scenariu original, pornind de la personajele care au
facut cariera la Masca, de-a lungul anilor, in spectacolele de interior -
spectacol regandit pentru scend italiana, pentru a putea fi sustinut in
conditiile impuse de reqgulile de siguranté sanitara.

- Oameni de nisip (Premiera) — spectacol de statui vivante cu materialitate
de nisip, bazat pe un scenariu original, pornind de la personajele care au
facut cariera la Masca, de-a lungul anilor, in spectacolele de interior -
spectacol regandit pentru scend italiand, pentru a putea fi sustinut in
conditiile impuse de regulile de siguranta sanitara.

- Doua jucarii stricate (Premiera) — spectacol dedicat familiilor cu copii,
avand elemente de marionete, jonglerie si acrobatie, pe un scenariu de
Mihai Malaimare, dupa poezia Acuarela, de lon Minculescu - spectacol de
tip walking performance regandit pentru reprezentarea in format de scena
italiand, pentru a putea fi sustinut in conditile impuse de regulile de
sigurantéa sanitara.

2. LA INCEPUT A FOST... GESTUL — (program indoor) —

- Gara — scenariu original, repovestind in limbaj teatral evenimentele
petrecute in ziua de 4 aprilie 1944, in zona Garii de Nord din Capitala -
spectacol aflat in fazd de premierd, dar care are o distribufie ce nu permite
reprezentarea acum in condifii de sigurant{d, spectacolul presupunand
prezenta continud in scené a 12 actori care au songuri, atat individuale, cét
si de grup; spectacolul va fi inclus in stagiunea indoor 2021/2022;

3. STAGIUNEA ONLINE -

- Arca lui Lenin (Premiera) — un model de valorificare a arhivei digitale a
teatrului, premiera a insemnat adaugarea si filmarea unui nou personaj pe
post de comentator - un Lenin contemporan care ,priveste inapoi nu numai
cu manie, ci si cu méhnire” la perioada proletcultista reflectata in spectacolul
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original. Filmarea existenta in arhiva a fost insotitda de interventiile
inregistrate special pentru rolul Lenin Acasé si care au fost adaugate in
momente semnificative, montajul si efectele potentand mesajul transmis;
Cel mai greu e sa vorbesti despre tine (Premiera) — spectacol-film, bazat
pe un text colectiv al actorilor, realizat pentru mediul online;

Oglinda — transmisie online a spectacolului de interior, scenariul fiind o
adaptare dupa nuvela omonima a lui Valeri Briusov;

Gardienii se intorc — transmisie online a spectacolului de exterior, un
muzical inspirat de slagare internationale;

Pierrot lunatecul — transmisie online a spectacolului de pantomima alba,
destinat staginii de exterior;

O noapte furtunoasa — transmisie online a spectacolului de exterior,
adaptare nonverbala in tehnica statuii vivante dupa binecunoscutul text al
lui I.L.Caragiale;

Clovnii — transmisie online a spectacolului de interior, in formula in care s-
a jucat si a fost premiat la festivaluri internationale, in primii ani de activitate
ai Teatrului Masca;

A murit moartea, mai! — transmisie online a spectacolului de exterior,
scenariu inspirat de mai multe povestiri de lon Creanga, printre care si lvan
Turbinca. Inregistrarea reda o experienta ineditd prin reprezentatia
sustinuta in decorul natural al unei curti taranesti de la Muzeul Satului,
Masca... virtuala — ansamblu de activitati online prin care am urmarit sa
oferim continut cultural conex spectacolelor difuzate in cadrul stagiunii
online, s& cream context istoric si cultural spectacolelor difuzate astfel incat
experienta vizionarii sa fie una imbogatita, sa deschidem un dialog cultural
cu publicul in jurul activitatii noastre si s& mentinem viu interesul publicului
pentru teatru:

o #dozadecultura — chestionar interactiv de tip test cu variante de
alegere a raspunsurilor, postat zilnic, abordand aspecte importante
din istoria teatrului roménesc si universal,

o Masterclass online — Statuie vivanta — Isolation, sustinut de Mihai
Malaimare;

o Workshop online — Machiajul de statuie vivantd — sustinut de
scenografa Sanda Mitache la editia 2018 a Festivalului International
de Statui Vivante;

o transmisii online ale unor fragmente semnificative din spectacolele
de interior: Actorul, Cafeneaua, Romeo si Julieta, Gigi Amoroso,
Parcul; materialele au trecut printr-un proces de montaj Si
remasterizare, realizat de personalul teatrului;

o transmisii online ale unor fragmente semnficative din spectacolele de
exterior: Stil(l) urban, Zidul, Strigétele Parisului, Prostia omeneasca,
Si a venit fngerul, Concert de promenada, Medievale, Romeo si
Julieta; materialele au trecut printr-un proces de montaj i
remasterizare, realizat de personalul teatrului;

o transmisie online: Documentar Editia 2011 a Festivalului
International de Statui Vivante;

o transmisie online: Documentar
International de Statui Vivante;

o transmisie online: Documentar
International de Statui Vivante;

Editia 2014 a Festivalului

Editia 2017 a Festivalului
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o transmisie online: Documentar — Editia 2018 a Festivalului
International de Statui Vivante;

o transmisie online: Documentar — Spectacolele de strada ale Teatrului
Masca in turneu;

o transmisie online: Documentar — Ingerii Teatrului Masca;

o transmisie online: Documentar — Gala aniversard Masca 25 de ani;

o Documentar TVR Cultural — Mihai Malaimare.

4.  SUNT TANAR, DOAMNA! - (program indoor/outdoor) —

- Internship la Masca - dedicat tinerilor actori absolventi; workshopuri si
cursuri sustinute de actorii teatrului;

- Un an la Masca — proiect care presupune integrarea efectiva a unor tineri
absolventi in echipa teatrului, prin introducerea acestora in distributiile noilor
premiere, etapa care presupune, pe langa repetitii, si antrenamente
specifice in vederea realizarii fiecarui rol.

5. SCOALA DE TEATRU GESTUAL MASCA (STG) - (program
indoor/outdoor) —
- Ateliere de educatie teatrala pentru copii (4-14 ani);

6. CAIETELE MASCA
*Ritmul de aparitie al Caietelor ar fi trebuit sa fie, ca si pana acum, trimestrial,
cu aparitii online. Din lipsa fondurilor, a aparut un singur numar anul trecut, desi
temele fusesera deja stabilite, impreuna cu editorul, Cristina Modreanu, pentru
toate 4.
- Caietele Masca #12 — Manifestele teatrului de strada;
- Biblioteca Masca — demers de digitizare si publicare online a unor carti
realizate pe diverse teme specifice zonelor de teatralitate abordate de

2

Teatrul Masca: ,Maidane cu teatru”, ,Commedia dell’arte - clipa astrala a

teatrului universal’, ,Masca si teatrul de strada”, ,Statuia vivanta”, ,Album
FISV — 2014

7.  MASCA LA SCOALA - (program indoor) —

- Actorul in teatrul gestual — sesiuni de workshopuri de actorie specifice
teatrului bazat pe expresivitatea corporala si teatrului de strada, proiect
dedicat actorilor Masca. S-au organizat ateliere si cursuri de: masca
(masca neutra, masca larvara, masca expresiva); commedia dell’arte;
jonglerie; canto; catalige; instrumente muzicale (acordeon, trompeta,
percutie), machiaj, jonglerie.

E8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management:

2020-2021-2022-2023 — Ziua internationala a mimului — marcarea acestei
Zilei (13 noiembrie) prin evenimente care sa reflecte valoarea si puterea de expresie
a zone de teatralitate al carei reprezentant este Actorul Mim ;

2020-2021-2022-2023 — Ziua teatrului — sarbatorirea Zilei internationale a

teatrului impreuna cu publicul nostru (27 martie);

2020-2021-2022-2023 - Ziua cartii la Masca — marcarea Zilei internationale a

cartii (23 aprilie);
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2020-2021-2022-2023 — Vinerea elevilor — intalniri cu elevii de liceu, dupa
reprezentatiile din sala;

2020-2021-2022-2023 — Muzeul Teatrului Masca — un demers care urmareste
deschiderea unei galerii de tip muzeu, unde vor fi expuse obiecte specifice
activitatii teatrului (decoruri, machete decor, costume, schite costume, afise,
caiete program) si unde se vor putea viziona filme/video din activitatea Masca;
2020-2021-2022-2023 — Expresivitati - expozitii foto ale actorilor Masca;
2020-2021-2022-2023 — In culise la Masca - Eveniment de tipul portilor
deschise, dedicat comunitatii din Cartierul Militari;

2020-2021-2022-2023 — La repetitii — repetitii cu public, proiect dedicat
comunitatii din zona de rezidenta.

Alte evenimente in 2020:

- 22 martie — 1 aprilie — expozitii foto actori in mediul online, fotografii
realizate de spectatori fideli ai teatrului Masca;

- 27 martie — Ziua Teatrului — transmitere documentar ,/ngerii Teatrului
Masca” online, pe platforma Vimeo;

- 23 aprilie — Ziua Internationala a cartii — transmitere fragmente
semnificative din ,Romeo si Julieta”, dupa William Shakespeare — online pe
platforma Vimeo;

- 24 mai — Aniversarea de 30 de ani a Teatrului Masca — apatritia online in
sectiunea Biblioteca de pe siteul caietelemasca.ro a volumului de text si
fotografii , Teatrul Masca - 30 de ani in imagini”; transmiterea online a
documentarelor: Gala aniversard Masca 25 de ani; Portret — Mihai
Maélaimare, fondatorul Teatrului Masca (realizat de TVR Cultural).

- 1 lunie — Ziua Copilului — transmitere online a spectacolului ,,Clovnii”;

- 13 noiembrie — Ziua Mimului — fragmente transmise din spectacolul
»Actorul”, online pe platforma Vimeo;

- 26 —-28 noiembrie — participarea online, cu spectacolul Actorul, la cea de-
a 30-a editie a Festivalului National de Teatru;

- 9 - 18 decembrie — campania ,,Vine Mos Craciun ...online”, in cadrul
careia spectatorii au cumparat mesaje personalizate de la Mos Craciun. Pe
baza biletului si a unui formular completat cu informatii despre persoana
care a primit cadoul, Mogul a inregistrat mesajele video la sediul teatrului.
Aceste mesaje au fost livrate ulterior, dupa editare, in format electronic.
Campania a reprezentat un succes real, lucru confirmat de feedback-ul
pozitiv si emotionant, asa ca ne gandim sa o reluam sub forma unui proiect
permanent, cu desfasurare anuala in perioada sarbatorilor de iarna, avand
in vedere ca poate fi producator de venituri.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce trebuie alocate de catre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea

perioada de raportare.

*mii lei
Estimat
01.01.2021 - 31.12.2021

Categorii

2 3

TOTAL VENITURI, din care: 6.106

1.a. venituri proprii, din care: 100

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii / alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1 Cheltuieli pt proiecte

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente

2.b.4 Cheltuieli de intretinere

2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

Numar beneficiari 01.01.2021 - 31.12.2021

Total, din care: 137.000

Indoor 4.000*

Outdoor 33.000**

Online 100.000***

Previzionarea numarului de beneficiari pentru anul 2021 a fost realizata tinand
cont de urmatoarele:

- *Pentru spectacolele indoor estimarea a fost realizata pentru un numar de 20
de reprezentatii, sustinute in perioada martie-aprilie 2021, cu un grad de umplere a
salii de 30% (restrictionat de masurile de protectie sanitard) si un numar de 30 de
reprezentatii in perioada octombrie-decembrie 2021, cu un grad de umplere a salii de
minim 80% (daca restrictiile vor fi ridicate pana atunci).
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- **Pentru spectacolele outdoor estimarea a fost realizata pentru un numar de

aproximativ 90 de reprezentatii sustinute in conditii de protectie sanitara similare cu
cele din vara anului 2020, la care s-au adaugat alte 2-5 posibile reprezentatii sustinute
in turnee;

conditiile realizarii tuturor proiectelor propuse;

F.3 Analiza programului minimal realizat in anul 2020

- ***Pentru beneficiarii online am estimat o crestere de aproximativ 40%, in

Sume
Buget cheltuite
NI PROGRAM- Nr. Proiecte Denumire prevazut pentru
crt. SCURTA in cadrul oiact pe fiecare
' DESCRIERE programului P proiect proiect
(let) realizat
(lei)
Cantece de 7500 4040
bronz
Oamenide | ;g4 4040
nisip
Doua
Sub cerul liber jucarii 7000 5266,4
stricate
3 e I
) . ’ s 50000 finantat
contine premierele initial N
, o _ partial
programate Lipscani) ’
Palarierii 430000 nefinantat
Refacere,
reluare, 20000 | nefinantat
intretinere ’
spectacole
TOTAL 117000 21325,4
Istori .
La inceput a gsét‘:i”a UNe 1 80000 43783,6
fost... Gestul Trei surori 65000 nefinantat
Program dedicat Intre oglinzi 80000 nefinantat
2. . 4 paralele ’
teatrului
: Refacere,
nonverbal, contine reluar
premierele Ae ua.e, 20000 nefinantat
intretinere ’
programate ;
spectacole
TOTAL 305000 43783,6
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Stagiunea online

Program dedicat
activitatilor
culturale realizate
online

Casacu
nebuni

50000

nefinantat

Nastasia

35000

nefinantat |

Masca...
virtuala

25000

16753
finantat
partial

TOTAL

110000

16753

Sunt tanar,
Doamna!

Programul isi
propune
integrarea in
echipa teatrului a
unor tineri
absolventi ai
facultatilor de
teatru, atat prin
includerea lor in
distributiile
spectacolelor, cat
Si prin parcurgerea
unor etape de
profesionalizare si
perfectionare n
zona de
teatralitate
specifica Masca
(teatru de strada si
teatru nonverbal)

Internship
la Masca

20000

20000

Un an la
Masca

22000

11850
finantat
partial

TOTAL

420

00

31850

Festivalul
International de
Statui Vivante

Organizarea
anuala a celui mai
mare festival de
statui vivante din
Europa de Est

FISV —
editia a 10-
a (online)

15000

nefinantat

TOTAL

150

00

0

Scoala de teatru
gestual Masca

Ateliere de
educatie

16500

Nefinantat;
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Program dedicat
educatiei
publicului tanar si
foarte tanar prin
organizarea de
ateliere de teatru,
atat la sediu, cat si
in spatii
neconventionale

teatrala
pentru copii

realizat cu
cheltuieli O

TOTAL

16500

o |

Caietele Masca

Publicarea online
unei publicatii de
teorie teatrala care
abordeaza teme
dins fera teatrului
de strada si a
teatrului
nonverbal;
dedicata
specialistilor din
domeniu, dar si
publicului interesat
de acest fenomen
teatral.

Caietele
Masca #12

8000

7610

Caietele
Masca #13

8000

nefinantat

Caietele
Masca #14

7500

nefinantat

TOTAL

7610

Masca la gscoala

Program de
perfectionare
continua a echipei
artistice, precum si
a celei tehnice de
scena

Actorul in
teatrul
gestual

5000

nefinantat
realizat cu
cheltuieli O

TOTAL

5000

0

TOTAL

634000

121322
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