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In pragul aniversirii a 30 de ani de existenta, trebuie afirmat cu fermitate ca Teatrul
Masca s-a dovedit a fi mai mult decat suma proiectelor, activitatilor si spectacolelor sale. Tn
contextul vietii artistice romanesti, Masca reprezintd un fenomen in artele spectacolului,
intruchipat intr-un brand (re)cunoscut de publicul din Bucuresti si din tard, garantand
partenerilor promisiunea unei calitati artistice indubitabile, un teatru asociat cel mai adesea
cu spectacolele sale de exterior si care prin acestea a influentat in mod concret si cuantificabil
infatisarea culturala a Capitalei, si nu numai. Trecerea timpului si vointa continuad de a se
raporta la tendintele contemporane din teatrul european si-au pus amprenta pe formulele de
spectacol sau pe mijloacele de expresie specifice, pe aspectele practice si teoretice care tin de
administrarea unei institutii publice de cultura si de pozitionarea acesteia in raport cu evolutia
societatii romanesti, dar programul estetic si discursul nostru artistic au ramas neschimbate,
Masca fiind si acum, dupa 30 de ani, un fenomen singular n teatrul roménesc. Cele doua
aspecte importante care definesc aceastd unicitate (spectacolele nonverbale de interior si

spectacolele de stradd) acrediteaza istoricul Teatrului Masca de pana acum si 1i definesc

viitorul.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea:

A.l. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

Teatrul Masca, institutie cu profil unic, cu proiecte artistice ,,altfel”, cu o mobilitate
deosebita, putdnd ,,acoperi” spatii diverse si avand un public apartindnd in general
categoriilor sociale mai putin obisnuite cu actul cultural, a continuat colaborarile cu alte
institutii, reactionand extrem de favorabil in fata acelor propuneri de colaborare care
raspundeau nevoilor culturale ale bucurestenilor, precum si propunerilor din strainatate care
aveau ca scop principal crearea unei imagini favorabile Romaniei. Aceste doua motivatii au
constituit punctul de plecare in oricare dintre colaborarile acestor ani. Partea cea mai

semnificativa a acestor colaborari se regaseste in tabelul de mai jos:



2016

ARCUB - coproductia spectacolului Zidul;

ARCUB - nparticipare la evenimentul Cismigiul Copiilor si Humulestiul Copiilor cu
spectacolele 4 fost odata ca niciodata si ledera;

Teatrul Tony Bulandra din Targoviste — participam la Festivalul International al Artelor
Spectacolului Babel, BABEL FAST, cu spectacolele Arca lui Lenin si Baroc;

ARCUB - participare la elaborarea Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti si
sustinerea candidaturii Capitalei la titlul de Capitala Europeana 2020;

Muzeul Municipiului Bucuresti — participare la evenimentul Noaptea Muzeelor, cu
spectacole de living statues sustinute la Palatul Sutu, la Muzeul Theodor Aman si la Casa
Filipescu-Cesianu. A urmat apoi, la scurt timp, evenimentul de deschidere a Festivalului
International de Statui Vivante, editia a 6-a, eveniment intitulat Noaptea Statuilor Vivante,
care a avut loc in gradina Casei Filipescu-Cesianu, de pe Calea Victoriei;

Priméaria Municipiului Bucuresti, Primaria Sectorului 3, Priméria Sectorului 6, Muzeul
Municipiului Bucuresti, ARCUB, UNITER si Centrul Cultural European Sector 6 —
organizarea celei de a Vl-a editii a Festivalului International de Statui Vivante;

EUNIC Bucuresti — participam la evenimentul Noaptea Institutelor Culturale;

Teatrul Dramatic Sava Ognyanov — participam la European Theatre Workshop, Ruse,
Bulgaria (Atelierul European de Teatru);

Institutul Cultural Roméan - Londra si Asociatia Culturalid ArtReach — participare la
prestigiosul Festival Night of Festivals — Londra;

Institutul Cultural Roman de la Praga si Ambasada Romaniei in Republica Slovaca —
sustinem spectacol Zidul, in Piata Centrala din Bratislava;

Asociatia Ivan Patzaichin — Mila 23, Primiria Municipiului Tulcea si Consiliul
Judetean Tulcea — participare la RowmaniaFEST — Festivalul International al Barcilor cu
Vaésle editia a VI-a, Tulcea;

Priméiria Municipiului Sinaia — sutinerea unei serii de repezentatii in aer liber in cadrul
evenimentului Sinaia Forever;

Teatrul National Timisoara — prezentam spectacolele Vant de primavara prin piersici si
Zidul in cadrul Festivalului European al Spectacolului — Festival al Dramaturgiei
Romdnesti, FEST-FDR,;

Centrul Judetean de Creatie si Promovare a Culturii Traditionale (CJCPCT) Vaslui —
prezentam spectacolele Vant de primavara prin piersici, Statui Vivante si Zidul, Tn cadrul
celei de a XXIV-a editii a Festivalului Umorului Constantin Tanase;

Institutul Cultural Roman din Berlin — jucam spectacolul Zidul in sala de teatru a
Ambasadei Romaniei la Berlin;

Muzeul National al Satului Dimitrie Gusti — participare la Targul national pentru Artizanat
si Mestesugari — MestesugariFEST - Romdnia creativa, cu spectacolele de statui
vivante Brancusi si Frida Khalo;

Institutul Cultural Roman din Londra — jucam spectacolul Zidul, la Londra;

Institutul Cultural Roman si Ambasada Romaniei la Sofia — sustinerea spectacolului
Zidul la Teatrul pentru Tineret Nikolay Binev, in cadrul evenimentului Ziua Nationald a
Romaniei;




UNITER — Teatrul Masca a participat la Campania Nationala Artistii pentru artisti. n

cadrul campaniei, am jucat Romeo si Julieta si am promovat campania prin toate mijloacele
specifice. Sumele strinse din vanzarea de bilete au fost directionate catre Fondul de
Solidaritate Teatrala;

Primiria Sectorului 5 si Directia invitimant, Culturi, Culte, Sport si Minorititi —
realizarea unui proiect socio-cultural care a presupus a) sustinerea, in parcurile din sector, a
unor spectacole; b) sustinerea, timp de 2 zile, a celei de-a VII editii a Festivalului
International de Statui Vivante (FISV) intr-un parc al sectorului; c) prezentarea spectacolului
Nastasia in Cartierul Ferentari (Piata Ferentari); d) sustinerea unui workshop de statuie
vivanta pentru 30 de elevi de liceu din sector.

Centrul Cultural European Sector 6 — spectacole de exterior in Parcurile Crangasi,
Drumul Taberei si 2 zile din FISV 2016, in Crangasi.

2017

Primiria Sectorului 5 si Directia Invitimant, Culturs, Culte, Sport si Minorititi —
continuarea proiectul socio-cultural demarat in 2016;

UNITER — Teatrul Masca a participat la Campania Nationala Artistii pentru artisti cu
spectacolul Nastasia.;

Primiria Municipiului Braila si Casa de Cultura — sustinerea evenimentului Festivalul
Florilor de Primavara prin prezentarea spectacolelor Vint de primavara prin piersici si A
fost odata ca niciodata;

CREART - participarea la evenimentul La pas pe Calea Victoriei, cu spectacolele: Peisaje
Urbane (spectacol de statui vivante), Chipuri de Tngeri, Zidul si avanpremiera spectacolelor
Bizarerii Baroce si Parizianca;

Teatrul National Timisoara — prezentarea in cadrul Festivalului ~ European al
Spectacolului, FEST-FDR, spectacolului Arca lui Lenin;

Universitatea Politehnica Bucuresti — sustinerea proiectului M.O.F.T. creat cu scopul
participarii studentilor la activitatile cultural-artistice;

Muzeul Municipiului Bucuresti — participare la evenimentul Noaptea Muzeelor, cu Zidul,
Parizianca si spectacole de living statues;

Teatrul de Comedie din Bucuresti — prezentarea in cadrul evenimentului FestCo a
spectacolelor Peisaje Urbane si Arca lui Lenin;

Silk Road International League of Theatres — in colaborare cu CPAA Theatres Ltd &
Enetrtainment Group realizam spectacolul O noapte furtunoasd, avand in distributia
spectacolului actori chinezi.

Liceul Teoretic Stefan Odobleja Bucuresti - elevi de la aceastd institutie au luat parte
saptdmanal, timp de 6 luni, la cursurile de actorie sustinute de 3 dintre actorii cu experienta ai
trupei. Tinerii au avut 20 de reprezentatii in cadrul FISV 2017,

Primdria Municipiului Bucuresti, Primaria Sectorului 6, Muzeul Municipiului
Bucuresti, ARCUB, UNITER si Centrul Cultural European Sector 6 — organizarea celei
de-a Vll-a editii a Festivalului International de Statui Vivante,

ARCUB — participare in cadrul B-FIT in the street cu spectacolele: Invazia, Baroc, A fost
odata ca niciodata, Stil(l) Urban, Parizianca, Arca Lui Lenin si Vint de primavara prin
piersici;

Teatrul Ton Creangi — participare Tn cadrul eveniementului Bucurestii lui Caragiale, cu
spectacolul Nastasia;




CREART - participare la evenimentul La pas pe Calea Victoriei cu spectacolul Stil(l)
Urban;

Primiria Municipiului Sinaia — sutinerea in cadrul evenimentului Sinaia Forever unui
numar de 6 spectacole de exterior;

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de teatru si televiziune si Facultatea de Litere,
din Cluj Napoca — sustinerea unui workshop, condus de Mihai Malaimare si actori ai
Teatrului Masca, cu tema Statuia Vivanta la clasa profesorului Miklos Bacs;

Teatrul Pygmalion din Viena — prezentarea spectacolului Zidul,

Casa de Cultura Belgo — Roména si Compania Arthis Bruxelles — sustinerea
spectacolului Zidul in cadrul evenimentului Povesti de larna la Bruxelles, Belgia;

2018

Teatrul National Timisoara — jucam in cadrul Festivalului European al Spectacolului —
Festival al Dramaturgiei Romdnesti, FEST-FDR, spectacolul Strigatele Parisului;

UNITER — Teatrul Masca a participat la Campania Nationald Artistii pentru artisti. n
cadrul campaniei, am jucat Casa cu nebuni si am promovat campania prin toate mijloacele
specifice. Sumele stranse din véanzarea de bilete au fost directionate catre Fondul de
Solidaritate Teatrala;

Muzeul Municipiului Bucuresti — participare la evenimentul Noaptea Muzeelor, sustinand
spectacole de living statues si spectacolul in miscare Noi, la Palatul Sutu, Casa Filipescu -
Cesianu, Muzeul Theodor Aman si Muzeul Nicolae Minovici;

Priméaria Municipiului Bucuresti, Muzeul Municipiului Bucuresti, UNITER, Teatrul de
Comedie, Primiria Sectorului 3 si Centrul Cultural Sector 3 — organizarea celei de a
VIll-a editii a Festivalului International de Statui Vivante,

Priméiria Municipiului Braila si Casa de Cultura — sustinerea evenimentului Festivalul
Florilor de Primavara cu spectacolele Matelotii - intoarcerea pe mare si Noi.

Teatrul Dramatic Sava Ognyanov din Ruse — participare la Festivalul Statuilor Vivante,
din Ruse, cu spectacolul Strigatele Parisului;

Institutul Cultural Roméan - Londra si Compania Art Reach — realizarea unui parteneriat,
constand in doua turnee in Marea Britanie, numarand 16 reprezentatii la Winchester, Lincoln,
Leicester si la prestigiosul festival Night of Festivals, Londra;

ARCUB - prezentam spectacolele Matelotii — intoarcerea pe mare, Balciul, Noi si Strigatele
Parisului, in cadrul - B-FIT in the street;

CREART - participare la evenimentul La pas pe Calea Victoriei cu spectacolele Noi,
Matelotii - intoarcerea pe mare si Strigatele Parisului,

Primaria Municipiului Briila si Casa de Cultura — participare la evenimentul Festivalul
Toamnei cu spectacolul Strigatele Parisului,

Primiria Municipiului Sinaia — participare la evenimentul Sinaia Forever cu spectacolele
Noi, Strigatele Parisului si Matelotii - intoarcerea pe mare;

Centrul Judetean de Creatie si Promovarea Culturii Traditionale (CJCPCT) Vaslui —
participare cu spectacolele Strigatele Parisului si Noi in cadrul celei de a XXV-a editii
a Festivalului Umorului Constantin Tanase;

Institutii de invatamant din Bucuresti (Scoala Centrala, Colegiul National Spiru Haret,
Colegiul National Grigore Moisil, Colegiul National /on Creanga, Colegiul Tudor Vianu,
Gradinita 250, Scolile 168, 174, 156, 117, 160 si 59) — sustinem proiectul Ora de cultura.




Universitatea Politehnica Bucuresti si MOFT (Liga Studentilor de la Facultatea de
Automatica si Calculatoare) — o colaborare care a presupus prezenta studentilor la
spectacolele indoor;

STB — in cadrul campaniei Calatoreste cu STB in lumea culturii bucurestene, pentru
incurajarea turismului cultural, Teatrul Masca a oferit invitatii la spectacole indoor;
Compania Municipald Agrement Bucuresti SA — participare cu spectacolul Noi n cadrul
evenimentul Bucuresti, inima ta si la evenimentul Carte si teatru in Herastrau.

Primaria Municipiului Braila si Consiliul Judetean Briila — participare la evenimentul
Festivalul florilor de primavara cu doua reprezentatii ale spectacolului Istoria Dansului;
Centrul Cultural European Pucioasa si Priméria Pucioasa — participare la Festivalul de
Animatie Stradala pentru Tineret — ,,PUCFEST”, editia a IllI-a, cu spectacolele Noi si
Prostia Omeneasca,

Muzeul Literaturii Roméne — prezentarea spectacolul Prostia Omeneasca, Cu ocazia
Centenarului Ton Creanga, in cadrul proiectului Teatru si Muzeu,;

Muzeul National al Taranului Romin — prezentarea spectacolului Nunta in cadrul
proiectului Un Teatru, un Muzeu;

Muzeul Municipiului Bucuresti si Muzeul National al Literaturii Roméane — participare
la 0 noua editie a evenimentului Noaptea Muzeelor;

Liceul Teoretic Stefan Odobleja Bucuresti — 15 elevi au participat la cursurile de teatru
sustinute de actori din trupa teatrului, finalizate cu spectacolul Savoca — Cinque Storie
Siciliane, spectacol prezentat in premiera in cadrul celei de a [X-a editii a FISV;

Primaria Municipiului Bucuresti, Muzeul Municipiului Bucuresti, UNITER, Priméaria
sectorului 3 si Centrul Cultural Sector 3 — organizarea celei de a 9-a editii a Festivalului
International de Statui Vivante;

Teatrul Dramatic Sava Ognyanov — participare la Festivalul Statuilor Vivante, din Ruse,
Bulgaria, cu doua reprezentatii ale spectacolului Istoria Dansului;

ARCUB - sustinerea spectacolului Istoria Dansului in cadrul B-FIT IN THE STREET;
Centrul Cultural Expo Arte — sustinerea spectacolului Strigatele Parisului in cadrul
evenimentului de Tnchidere a Sezonului Romania-Franta,

Universitatea Politehnica Bucuresti — in cadrul proiectului ROSE - MOTIV pentru Viitor!
(Mobilizare, Organizare si obiecTive pentru invatamdntul unlversitar de Viitor) jucdm
spectacolul Strigatele Parisului;

Primaria Orasului Oravita si Teatrul Vechi Mihai Eminescu — participare cu spectacolul
Istoria Dansului la evenimentul Showcase Centenar, la Oravita;

InDArt — participare cu spectacolul Savoca — Cinque Storie Siciliane, realizat de elevii
Scolii de Teatru Gestual Masca, la evenimentul Teatrul sub lund, editia a V-a;

CREART - participare cu spectacolele Strigatele Parisului si Istoria Dansului la
evenimentul La pas pe Calea Victoriei.

Primdria Municipiului Briila si Consiliul Judetean Briila — sustinerea evenimentul
Festivalul florilor de toamna cu spectacolele Nunta si Prostia Omeneasca.

Primiria Municipiului Sinaia — participare la evenimentul Sinaia Forever cu spectacolele
Istoria dansului, Prostia omeneasca si Cargo-teatru.




A.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintari);

Puncte forte (Strenghts)

Puncte slabe (Weakness)

Identificarea institutiei cu teatrul de strada
si teatrul nonverbal.

Pozitionarea sediului in afara centrului
cultural al Capitalei.

Unicitatea discursului teatral, Masca -
singurul ofertant constant de teatru in aer
liber.

Acces dificil al publicului din alte cartiere
la spectacolele de la sediu n timpul
saptamanii.

Continuitate si coerentd a programului
estetic prin prezenta in cadrul institutiei a
celor doi fondatori.

Obtinerea anevoioasa a aprobdrilor pentru
spatiile reprezentatiilor in aer liber de la
primariile de sector.

Accesibilitatea discursului teatral, Masca -
un teatru popular.

Costuri ridicate ale produselor de machiaj
profesionist pentru statuile vivante.

Transformarea in teatru de proiect cu un
nucleu de actori cu experienta in teatrul de
strada si in teatrul noverbal.

Lipsa acuta a personalului tehnic de scena.

Existenta unui program anual de tip
internship destinat tinerilor absolventi de
actorie.

Existenta antrenamentelor care mentin trupa
in conditie fizicd buna: workshopuri

specifice.

Existenta Scolii de teatru gestual, Masca —
formator al propriului public.

Capacitatea artisticd si logistica de a
prezenta spectacole in aproape orice spatiu
neconventional.

Derularea de proiecte de tipul educatiei prin
cultura dedicate comunitatii din jurul
sediului.

O buna si constantd prezentd in mediul
online.

Organizarea Festivalului de living statues,
al doilea ca dimensiune din Europa (9
editii).

Aparitia  Caietelor  Masca,  singura
publicatie teoreticd despre teatrul de strada
din Romania si din lume.

Pretul accesibil al biletelor la spectacolele

Absenta cursurilor de formare profesionala
pentru specialisti sunet, lumini, cabiniere,
regizori tehnici.




indoor.

Posibilitatea achizitionarii online a biletelor
pe platforma proprie.

Existenta unui numar redus de angajati,
premisa pentru crearea unei legaturi solide
intre cei implicati in realizarea obiectivelor
institutiei.

Un sediu recent, cu o scena modulara (de la
italiana la en-ronde)

Posesia unei scene mobile de dimensiuni de
6/8m.

Un parc auto o buna
mobilitate, atat

outdoor.

care permite
de

necesard stagiunii

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

Exploatarea brandului Masca, construit in
cei aproape 30 de ani de la infiintare.

Diminuarea resurselor financiare alocate
institutiilor de spectacole.

Interesul manifestat de bucuresteni vizavi
de spectacolele noastre de strada.

Scaderea in Intreaga Europa a numarului
consumatorilor de teatru.

Lipsa unei oferte culturale in spatiile
outdoor din cartierele bucurestene.

Tnmultirea altor forme de petrecere
(culturale sau nu) a timpului liber, in afara
frecventarii teatrelor.

Cresterea numarului celor care practica
turismul cultural.

tv de
culturale

Cresterea ofertei de produse
divertisment  cu

discutabile.

pretentii

Cresterea numarului de

facultatilor de teatru.

absolventi ai

Scaderea interesului
specifice din teatru.

pentru meseriile

Cresterea  interesului  pentru  forme
alternative/neconventionale de teatru pe

segmentul de varsta 18-35 ani.

Cresterea numarului de utilizatori care isi
iau informatiile culturale de pe retelele
sociale.

A.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Tn 2016, la inceputul mandatului, Teatrul Masca era deja un brand recunoscut, atét in
Bucuresti, cat si in tara. Publicul stia ca oricAnd se poate intlni cu trupa noastra in parcurile
mari sau Tn cele de 1&nga zona de rezidentd, iar in sala era deja obisnuit sa participe la

spectacolele de ,,stil” prezentate de noi, spectacole din care lipsea textul, asa cum este el
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inteles in acceptiunea traditionald, dar nu si subtextul partiturilor actorilor. Din aceasta
perspectiva am putea spune cd nu mai erau multe de facut in sensul imaginii teatrului si a
perceptiei pe care publicul o avea asupra acestui fenomen teatral unic in Romania; oricat s-ar
dori ,,minimalizarea” activitatii teatrului sau ,,ignorarea” institutiei noastre, prin profilul
special de teatru non-verbal si, mai ales, de teatru de strada, Masca a ramas un fenomen
artistic unic in Romania, cu o audienta importanta.

Plecand de la aceste realitati am considerat totusi necesar sa stim cum ne pozitionam
in viata teatrald bucuresteand si din perspectiva unor cercetari stiintifice. Una dintre primele
masuri luate la Inceputul mandatului a fost comandarea unui studiu la Institutul Roman pentru
Evaluare si Strategie (IRES), in septembrie 2016 (urmat in noiembrie 2017 de un altul, mai
putin amplu, dar care avea ca scop sa observe daca schimbarile pe care le-am aplicat in 2016
au inceput si isi produca efectul). Tn acest scop, am urmarit doud aspecte: evaluarea
notorietatii Teatrului Masca in peisajul teatrelor din capitald, dar si radiografierea imaginii
brandului Masca in perceptia consumatorilor de teatru din Bucuresti.

Rezultatele acestui studiu au confirmat cateva dintre reperele importante in analiza
imaginii acestei institutii: Teatrul Masca este un nume cunoscut si apreciat in randul
locuitorilor din capitald si este asociat de consumatorul de teatru bucurestean cu spectacolele
non-verbale, pe de o parte, si mai ales cu spectacolele de teatru jucate in spatii
neconventionale, outdoor, pe de alta parte. Un alt aspect important relevat de studiu a fost
faptul ca si acum Masca beneficiaza de capitalul de imagine al lui Mihai Mdalaimare, cel care
si-a donat inca de la infiintarea acestui teatru bagajul de notorietate pe care l-a adus cu sine
din postura de actor vedeta al Teatrului National din Bucuresti, in anii *80.

Atunci cand in proiectul initial de management am propus ca activitatea artistica a
Teatrului Masca sa fie centratd preponderent pe sustinerea de spectacole outdoor, nu aveam
studii care sd sustind viabilitatea ideii, totul era bazat pe observatiile facute Tn decursul anilor,
din postura de fondator al teatrului. Acest aspect a fost insa confirmat de cercetarile amintite,
care au relevat faptul ca outdoor-ul este zona care ne reprezintd cel mai bine si care ne
defineste perfect. Avand in plus acest argument, am reorganizat activitatea teatrului astfel
incat Tn ultimii ani stagiunea de exterior a capatat o mai mare amploare, atat ca numar de
productii, cat si ca timp fizic dedicat. In cadrul programelor dedicate zonei de aer liber, in
perioada 2016 - 2019, au avut loc 18 premiere. Scopul acestui efort sustinut a fost acela de a
consolida imaginea extrem de pozitiva, deja existentd, si de a impune si mai mult Teatrul
Masca in mentalul publicului bucurestean, ca fiind unica prezentd culturald constantd in

parcurile si spatiile neconventionale din Capitala.
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Pentru o analizd coerentd si continud a imaginii institutiei asa cum este aceasta
perceputd de catre spectatori, dar si pentru o transmitere eficientd a mesajului si identitatii
Teatrului Masca asa cum am reusit sd le articuldm de-a lungul anilor, am propus infiintarea
unui Compartiment de cercetare, precum si a unui Birou de comunicare si marketing. Acest
lucru s-a implinit la sfarsitul anului 2016, prin modificarea Regulamentului de Organizare si
Functionare si a Organigramei. Cele doud departamente au devenit functionale, aflandu-se in
prezent in subordinea unui Director Artistic, cu atributii privind implementarea proiectelor
cultural - artistice.

Considerand ca intelegerea strategiei de brand si a regulilor de utilizare a identitatii
vizuale sunt necesare tuturor celor care administreazd sau folosesc brandul si imaginea
Teatrului MASCA, am comandat — tot la sfarsitul anlui 2016 — un Manual de ldentitate
Vizuald, necesar repozitionarii identitare a Teatrului MASCA. Manualul a fost realizat pe
baza informatiilor relevante extrase din procesul de cercetare calitativa realizat de IRES si a
avut un rol important in definirea identitatii vizuale a brandului. Setul de reguli, recomandari
si exemple de folosire a noii identitati vizuale au avut rolul de a mentine coerenta strategica si

vizuald a brandului Tn anii care au urmat.

i i
)

Un altfel de teatru

Noul logo al teatrului.

Constructia logo-ului a avut la bazd asociereca dintre Teatrul MASCA si statuile
vivante - unul dintre elementele artistice fundamentale ale expresiei artistice a institutiei
teatrale. Tmpreuni cu alte elemente vizuale cuprinse in recomandirile manualului, acesta a
un element de suport vizual de tip ancora, care a contribuit la asocierea imediata a Teatrului

Masca cu toate evenimentele — indeosebi outdoor —sustinute.
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Eforturile noastre in privinta imaginii s-au indreptat exact spre elementele care
prezintd interes pentru potentialul public al teatrului Masca:

- 0 mai buna promovare a spectacolelor (712%) — am amintit deja despre comandarea
Manualului si de eforturile continue pentru o transmitere cat mai eficienta a mesajului;

- piese consacrate (71%) — spectacolele stagiunii de interior sunt adaptari non-verbale
dupa marile texte ale dramaturgiei romane si universale;

- piese de teatru noi (68%) — ca teatru de proiect, am propus publicului bucurestean 18
premiere de exterior si 6 de interior;

- posibilitatea de a cumpara biletul online (68%) | bilete cu pret mai mic (62%) — am
implementat pe site-ul nostru un modul care permite vanzarea de bilete si am derulat in mod
constant campanii de promovare a achizitiei online de bilete, astfel incat in stagiunea de
interior 2018-2019 (ultima dintre cele acoperite de acest raport) din totalul biletelor vandute,
aproximativ 70% au fost vandute online;

- desfasurarea spectacolelor in aer liber (62%) — suntem singurul teatru bucurestean
cu o stagiune outdoor permanentd, in cadrul careia reusim sd acoperim aproape toate zonele
capitalei, cu precadere zonele defavorizate din punctul de vedere al evenimentelor culturale.

Tn privinta mijloacele folosite in mod uzual de institutia noastra pentru promovarea

imaginii brandului, acestea se regasesc in urmatorul tabel:

Promovarea la Prezenta constanta a bannerelor pe gardul teatrului, contindnd: informatii
sediu despre spectacolele in derulare, fotografii;

Acoperirea casei de bilete cu mesh-uri (vizibile atat din strada, cat si de la

intrarea publicului) cu fotografii de la spectacole si evenimente;

Prezenta unui afisaj electronic deasupra casei de bilete;

Prezenta afiselor pe calareti, in preajma casei de bilete;

Mass-media Lansarea de comunicate de presalinformayii de presa;

Aparitie in revista Scena.ro: spectacolele indoor si Caietele Masca;

Aparitii in brosura Sapte seri;

Conceperea si crearea de spoturi radio;
Crearea de spoturi TV n cadrul parteneriatelor.

Crearea de confinut pentru WWw.masca.ro;
Actualizarea zilnicd a informatiilor privind programul de spectacole;

Actualizarea permanentd a anunturilor privind alte activitati (angajari,
concursuri, castinguri etc);

Optimizarea continutului (text, cuvinte cheie, structurd) pentru un raspuns

optim pe motoarele de cédutare si pentru o accesare cat mai rapida a
informatiilor cautate. www.masca.ro apare la rezultatele cautarii dupa:
masca (locul 1), teatru gestual (locul 1), living statue (locul 1), statuie vivanta
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(locul 1), teatru outdoor (locul 3);

Postari zilnice cu text/foto/video despre activitatea teatrului;

Actualizare periodica pentru foto-cover, cu informatie vizuala sau text;
Corelarea permanenti a informatiilor de pe Facebook cu cele de pe site,
prin link-uri si distribuiri (share);

Tncarcarea de materiale foto, organizate pe albume, structurand accesul la
fotografii pe spectacole si evenimente;

Incarcarea de material video sau grafic (afise, bannere, flyere etc);
Crearea de evenimente si promovarea tintitd a acestora, pe categorii de
beneficiari stabilite tinind cont de recomandarile studiului IRES;
Incurajarea constantd a comunicirii reale cu spectatorii prin distribuiri,
comentarii si feedback-ul rapid pe serviciul de mesagerie;

Incircarea de continut pe conturile teatrului de Instagram, Youtube si
Twitter;

Postarea de continut cu informatii despre evenimentele teatrului pe alte
platforme online dedicate acestui tip de interactiune: Bucharest City App,
Metropotam.ro, Vinsieu.ro, Iqool.ro, Teatral.ro., darte.ro,
jurnaluldebucureti.ro, feeder.ro, descopera.ro, zilesinopti.ro,
probucuresti.ro, goingout.ro, Revista online City Femme, Catchy.ro,
Revista online Yorick.

Outdoor

Distribuirea si amplasarea de afise, prin firme specializate;

Distribuirea de flyere, atat prin metoda door-to-door, cat si face-to-face;
Amplasarea de materiale de promovare in cadrul evenimentelor teatrului,
desfasurate outdoor: afise, bannere, steaguri, roll-up-uri etc.

Parteneriate

Radio Romania Cultural - Radio Bucuresti FM — Radio Europa FM-
Radio Romania Actualitati-TVR 1 - TVR 3 - Cronica Roména - Revista
online City Femme - Revista online Catchy.ro - Ziarul Metropolis - Senso
TV - 4arte - Goingout.ro - Igool.ro - Teatral.ro - Bucharest-guide.ro -
ProBucuresti.ro - Yorick.ro - Eva.ro.

Publicatii
proprii

Caietele Masca — proiect initiat Th 2016;

Album FISV (editii anuale: 2016, 2017, 2018) — despre concept si
fotografii de la ultima editie a FISV;

Caiete program pentru spectacolele din repertoriul curent;

Flyere de spectacol sau de prezentare generala a Teatrului Masca,
distribuite Tn cadrul evenimentelor organizate de teatru.

Evenimente
promotionale

Promo FISV — pentru anuntarea Festivalului International de Statui
Vivante si crearea unei expectative in randul publicului, am sustinut in
fiecare an spectacole de promovare, Thainte de Thceperea festivalului;
Promo toate premierele din stagiunea outdoor — in parcurile bucurestene.

Obiecte

promotionale
personalizate

Insigne imprimate cu sigla teatrului;

Sacose de panza personalizate cu sigla teatrului;

Brarari de hartie pentru editiile FISV, acestea reprezentand si un
instrument de masurare a publicului participant la eveniment.
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Eforturile de imbunatatire a imaginii Teatrului Masca nu au fost directionate numai in
directia publicului consumator de teatru, ci si in zona profesionistilor domeniului. In acest
context amintesc Caietele Masca, un proiect editorial initiat in 2016. Proiectul a pornit de la
premisa necesitatii plasarii intr-un context mai larg, european si mondial, a experientei
romanesti a teatrului de strada, experientd despre care se poate vorbi in special datorita
eforturilor Teatrului Masca. Destinate cu precadere profesionistilor scenei - creatori de teatru,
studenti, profesori -, dar si publicului pasionat de teatru, Caietele Masca isi propun sa
insoteasca, prin aparitii trimestriale, parcursul teatrului de strada, evocand in acelasi timp si
reperele din trecut, fard de care pasii urmatori nu sunt posibili. Fiecare numar, dintre cele 10
aparute pana in acest moment, se constituie intr-un dosar care acopera prin diferite tipuri de
materiale — articole, studii, eseuri, interviuri, fotografii etc. — teme definitorii ale experientei
Teatrului Masca privind teatrul de strada. Caietele Masca reprezinta un proiect care va
continua, chiar daca din motive financiare, se va transforma intr-o publicatie online.

Strategia privind imaginea Teatrului Masca se va concentra, in continuare, pe cele

doua axe principale, relevate in acest mod de studiile anterioare:

e Consolidarea imaginii existente in randul publicului si impunerea acestui teatru ca o
voce unica 1n cultura romaneasca;

e Cucerirea de noi zone/categorii de public, posibil consumator de teatru, prin
spectacole de calitate.

Consider ca Teatrul Masca este acum un teatru matur, o institutie cu personalitate, care
beneficiaza de o imagine foarte bund in rdndul publicului consumator de teatru din Bucuresti,

construita cu rabdare si perseverenta in cei aproape 30 de ani de la infiintare.

A.4. misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Studii Cercetare L.R.E.S., septembrie 2016, comandatd de Teatrul Masca —
profesioniste Evaluarea notorietdtii si a imaginii Teatrului Masca,
Cercetare I.LR.E.S., noiembrie 2017, comandatd de Teatrul Masca —
Satisfactia consumatorilor de spectacole de teatru;
Barometrul de consum cultural 2016, O radiografie a practicilor de
consum cultural - efectuat de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala, facut public in 2017,

Studiu de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti, 2016 - efectuat

de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala;

Cartea Alba pentru Activarea Potentialului Economic al sectoarelor
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culturale si creative din Romania, 2016 - Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala

Barometrul de consum cultural 2017, Cultura in pragul Centenarului
Marii Uniri: Identitate, patrimoniu si practici culturale - efectuat de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, facut public n
2018;

Vitalitatea Culturala a Oraselor din Romania — studiu efectuat de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala pe parcursul
anului 2018 si publicat in 2019.

Studii interne Rapoarte de evaluare statistica a publicului nostru, prin analiza diferitelor
(efectuate de categorii de bilete care s-au vandut, atat la casa de bilete, cat si online;

personalul Chestionare distribuite la achizitionarea de bilete de la casa (calitative si

Teatrului cantitative);
Masca) Chestionare distribuite inainte, in timpul sau dupa sustinerea de

spectacole in aer liber / spatii neconventionale);
Analize asupra traficului mass-media si online (analize B.R.A.T., de tip
audit tiraje” si ’S.A.T.I”)

Intre inceperea mandatului si finalul acestuia fiind o perioada relativ scurti pentru o
analiza consistentd, dar mai ales pentru o concluzie clara asupra trendului de consum cultural
n general, si de consum teatral, in special, vom insista in principal asupra tendintei clare de
schimbare a paradigmei de comunicare (si de informare) a majoritdtii concetatenilor nostri.
Daca studiul I.R.E.S. din 2016 releva faptul ca aproximativ 60% din publicul nostru isi prelua
informatiile din afisajul stradal, lucrurile s-au schimbat semnificativ in perioada recenta. Este
absolut evident ca mediul online se impune totalitar ca principala sursa de informare si ca
principalul mod de comunicare, fapt care ne-a impus o reconsiderare a modului in care
strangem informatii semnificative despre apetentele culturale ale publicul nostru.

Faptul ca 80% din activitatea noastra se desfasoara outdoor, cu spectacole in spatii
neconventionale in cadrul stagiunii de exterior, ne permite o relatie speciald cu publicul
nostru, relatie pe care am Incercat sd o dezvoltam si sd o fructificdam. La majoritatea
reprezentatiilor sunt prezenti regizorul teatrului, Mihai Malaimare, directorul artistic si
membri ai Departamentelor de PR, cercetare si marketing. Aceasta prezentd constanta la
spectacole poate sa para unui neintiat o corvoada, dar doar fiind acolo, printre oameni, putem
oferi direct, imediat, informatii despre spectacole, despre actori, despre programul nostru,
avand totodata si posibilitatea de a studia publicul in chiar mediul in care acesta traieste.

in fapt, atunci cand iesim in parc, de fiecare dati au loc doui reprezentatii: una este
cea a spectacolului propriu-zis la care asista publicul, iar cealalta, a ,,spectacolului” oferit de

prezenta unui public eterogen cu care interactionam direct. Multe din informatii le culegem

16



exact in aceste conditii, cand oamenii sunt mult mai receptivi in a ne raspunde la intrebari
legate de evenimentul propus de noi si, cu sigurantd, mai dispusi sa isi manifeste dorintele sau
nemultumirile fatd de actul cultural decat ar face-o in fata unui operator de sondare a opiniei
publice. Am insistat de multe ori asupra acestui al doilea ,,spectacol” din spectacol, pentru ca
suntem convingi cad fiecare eveniment cultural prezentat de noi este, de fiecare datd, 0
experienta irepetabild. In politica se foloseste in ultimii ani expresia, mai mult sau mai putin
agreatd, ,,Sa ne intoarcem la popor!”. Noi, la Masca, ne intoarcem, zi de zi, saptdmana de
saptdmana, ,,la popor”, ne supunem cu fiecare spectacol ,,votului popular”. S$i s-a dovedit ca
atat timp cat am lucrat cu credinta in teatru si respect fata de public, acesta ne-a ,,votat”.

Regimul spectacolelor de exterior este unul diferit fata de spectacolele jucate in sala si
exista cateva elemente caracteristice importante cum ar fi: o posibilitate mai mare de miscare
si interactiune, o vizibilitate net superioarda in ceea ce priveste publicul care asista,
posibilitatea utilizarii unor mijloace tehnice dificil sau imposibil de utilizat in sala (aparate
foto, camere de filmat de tipul go pro, drone s.a.).

La un spectacol in parc sau in strada, spectatorii se pot aseza dupa bunul plac, pot
vorbi unii cu ceilalti, isi pot manifesta nefiltrat aprobarea/dezaprobarea fata de spectacol.
Toate acestea ne ajutd sa cunoastem mult mai bine diversele categorii de beneficiari ai
spectacolelor noastre, unii facand parte din publicul nostru constant, altii fiind spectatori
ocazionali. Observatiile facute asupra spectatorilor (unii sunt emotionati, altii rezuma
experienta spectacolului la fotografii cu telefonul mobil sau un live pe facebook, unii au un
comportament care denota ca au experienta actului teatral si respectul pentru acesta, asociat
cu vizionarea anterioard a unor spectacole in sala etc.) ne-au oferit de-a lungul timpului
informatii extrem de relevante pe care le-am folosit in programarea spectacolelor in functie de
spatiul de joc si chiar Tn alegerea repertoriului.

In incercarea de a documenta fiecare spectacol de exterior, toate reprezentatiile sunt
fotografiate si filmate, de catre personalul teatrului, cu aparatura teatrului. O parte dintre
aceste materiale sunt folosite pentru promovare, insa intreg materialul este vizionat, selectiv,
in sedinte de lucru sau individual, de catre personalul de la departamentele de PR, marketing
si comunicare. Aceasta reprezintd, de asemenea, o metoda alternativa de a analiza prezenta la
spectacolele noastre si de a trage concluzii despre componenta si comportamentul publicului
nostru.

O alta sursa de informare si analiza pe care am folosit-o a fost platforma Facebook.

De-a lungul timpului, Facebook a dezvoltat suportul pentru cei care folosesc 0 pagina

pentru promovare. Rapoartele pe care Facebook le genereaza au devenit extrem de complexe,
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oferind informatii demografice variate si relevante pentru analiza beneficiarilor reali sau
potentiali.

Facebook pune toate aceste informatii la dispozitie, astfel cd acestea pot fi luate in
calcul pentru o promovare cat mai eficienta si Cat mai tintita.

Eforturile angajatilor departamentelor de PR si Comunicare de a asimila cat mai
eficient mijloacele de analizd si promovare pe care Facebook le actualizeaza constant se
traduc Tntr-o notorietate crescuta a institutiei, intr-o comunicare mai buna cu cei interesati si,
n cele din urma, ntr-un plus de spectatori la toate evenimentele organizate de acest teatru.

Din pacate, finantarea insuficienta din 2019 a determinat faptul ca studiul profesionist
comandat la inceputul mandatului sa nu poata fi urmat de un studiu identic la finalul acestuia,
chiar daca recomandarea primita odata cu rezultatele cercetarii a fost reluarea acestuia la 0
distantd suficientd pentru relevarea modificarilor survenite Tn urma actiunilor intreprinse. Pe
masurd ce situatia financiard se va regla, acest studiu va trebui facut avand in vedere

modificarile aparute Intre timp atat In societate, cat si in modul in care aceasta comunica.

A.5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Fiind o institutie publica de cultura aflatd in subordinea Primariei Capitalei, principalul
grup tinta caruia programele si proiectele noastre se adreseaza este reprezentat de publicul
bucurestean de teatru.

O mentiune importantd, mai ales in privinta stagiunii de exterior: avand in vedere ca
spectacolele din cadrul acesteia se joaca in spatii publice (parcuri, piete, bulevarde) adica se
tin in locuri in care cei prezenti nu se afla programat pentru un spectacol de teatru, ele se

adreseaza si non-consumatorilor de teatru.

Adulti intre 24 - 45 ani Stagiunea indoor (La Inceput a fost Gestul, Masca traditionald,
Masca altfel), Stagiunea outdoor (Cu Teatrul in parc, Concediu la
Masca, Centura culturald a Capitalei), La plimbare cu Masca
(Calea Victoriei pietonal, Premiere), Comunitatea Masca online si

offline (Teatrul Masca, vecinul nostru, Ziua Bloggerilor), Masca
n turneu, Statuile Masca (FISV)

Adulti intre 45 - 60 ani Stagiunea indoor (Masca traditionald), Stagiunea outdoor (Cu
Teatrul in parc, La Plimbare cu Masca), Statuile Masca (FISV)

Copii intre 3 - 12 ani Scoala de Teatru Gestual (Scoala la Masca, Ora de cultura),
Statuile Masca (FISV)

18



Adolescenti intre 13 si 19
ani

Stagiunea Indoor (La Tnceput fost gestul), Scoala de Teatru
Gestual (Scoala la Masca, Ora de culturd, Masca iti da gestul),
Statuile Masca (FISV), Stagiunea Outdoor — toate proiectele

Seniori (peste 60 de ani)

Stagiunea Outdoor - toate proiectele, La plimbare cu Masca —
toate proiectele, Statuile Masca (FISV)

Familii tinere cu copii

Stagiunea Outdoor, La plimbare cu Masca, Statuile Masca,
Comunitatea Masca online si offline *toate proiectele din cadrul
acestor programe

Tineri  absolventi  ai

institutelor de teatru

Tineri la Masca (Tineri creatori la Masca)

Studenti (19-24 ani)

Stagiunea indoor (La Inceput a fost Gestul, Masca altfel),
Comunitatea Masca online si offline (Ziua Bloggerilor), Tineri la
Masca (Poli Masca)

Public specializat,
profesionisti ai teatrului

Stagiunea indoor, Stagiunea outdoor, La plimbare cu Masca,
Masca in turneu, Statuile Masca, Editura Masca. *toate proiectele
din cadrul acestor programe

Public specializat in arte
vizuale (artisti plastici,
artisti vizuali, fotografi)

Stagiunea indoor (La Inceput a fost Gestul, Masca traditionald,
Masca Altfel), Stagiunea outdoor (Centura culturala a Capitalei),
Statuile Masca (FISV)

Public accidental (non-
consumatorii de teatru)

Stagiunea outdoor, Statuile Masca, La plimbare cu Masca
*toate proiectele din cadrul acestor programe

Turisti /
nevorbitori de
romana

rezidenti
limba

Stagiunea indoor, Stagiunea outdoor, Statuile Masca, La plimbare
cu Masca
*toate proiectele din cadrul acestor programe

Public international,
consumator sau non-
consumator de teatru

Masca in turneu (Turnee in strdindtate)

A.6. profilul beneficiarului actual.

Interesul la nivel european pentru actul cultural organizat si institutionalizat, este
evident, 1n scadere. Aceasta stare de fapt este, bineinteles, valabila si in cazul teatrului.

In acesti ani de mandat, eforturile noastre au mers in doud directii principale:
cunoasterea si definirea cat mai precisd a beneficiarului si producerea de spectacole si
evenimente artistice care sa raspunda cat mai eficient nevoilor/asteptarilor acestuia.

Dar pentru publicul din Ferentari, Giulesti sau Colentina ar fi un demers iluzoriu sa
incerci sa indosariezi nevoile de culturd pe care acesta le afirma explicit. Pentru ca, de cele
mai multe ori, pur si simplu nu este cazul. De altfel, in orice sondaj in aceste zone, cultura
probabil nu se va regasi in primele 5 nevoi declarate. Ceea ce noi sustinem, insd, este ca
absolut orice categorie sociald are aceasti nevoie culturala, chiar daca in stare latenta. Din
aceasta cauza, efortul nostru a fost de a trezi, de a stimula, de a induce n aceste categorii de

potential public, dorinta de a participa la actul cultural/teatral.
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In aceasta ordine de idei, probabil cea mai importanta realizare a ultimilor ani — si o
linie de actiune cruciala pentru viitor — este educarea locuitorilor capitalei din zonele
madrginase si transformarea efectiva a lor in public constant al spectacolelor noastre de
exterior. Am constatat cu o deosebitd bucurie faptul ca sute de oameni care acum 3-5 ani
formau public ocazional sau accidental la reprezentatiile noastre outdoor, fac acum parte din
nucleul dur al celor care ne sunt public constant, care ne urmaresc activitatea si vin intr-un loc
sau altul din Bucuresti, in mod special pentru spectacolele noastre. De asemenea, o buna parte
din acestia au fost prezenti si la sediul teatrului pentru a asista la productiile din cadrul
stagiunii de interior.

Dincolo de aceste mentiuni, profilul beneficiarului Teatrului Masca nu s-a schimbat
semnificativ 1n ultimii 3 ani. Cel mai probabil, insd, ne apropiem noi din ce In ce mai mult de

o cunoastere mai bund a acestuia.

Beneficiarul spectacolelor indoor
(Publicul de sala)

Rezultatele studiului IRES, dar si centralizarea mijloacelor interne de interogare,
relevd un public predominant de sex feminin. Aceasta se datoreaza, cel mai probabil,
faptului ca reprezentantele sexului feminin raman un factor decizional in planificarea
activitatilor familiei Tn timpul liber.

Daci la nivelul Capitalei, studiile arata cd un factor determinant in luarea deciziei

de a merge la un spectacol de teatru este reprezentat de numele actorilor din distributie, Tn
privinta publicului nostru, al Teatrului Masca, mai relevante sunt titlul si tema
spectacolului. Spectacolele noastre fiind spectacole de trupa si de stil, nu promoveaza in
mod deliberat individualitati, de aceea este mai important titlul, zona artistica pe care o
sugereaza si/sau notorietatea acestuia.

Media de varsta a publicului de sala este in intervalul 20-40 de ani, cu studii medii
si superioare, care cautd satisfactie intelectuald in acest tip de activitati. Nu are o cultura
teatrald specifica, dar are o culturd generala satisfacatoare, capabild sd permitd conexiuni
si asocieri la referinte culturale din alte domenii. Are venituri medii sau mari si
frecventeaza spectacolul de teatru ca pe o recompensd psihologica personald. Foloseste
teatrul ca pe un mijloc de socializare in cadrul restrdns al relatiei de cuplu Sau, mai larg,
al unui grup social de care apartine.

Este un public educat, care merge la teatru cel putin o data pe an si constientizeaza
specificul teatrului ca pe un spatiu cu incarcatura deosebita, lucru relevat atat in privinta
vestimentatiei, cat si a comportamentului.

Este un utilizator frecvent al internetului, in special pe dispozitive mobile cum ar fi
telefonul sau tableta. Agreeaza utilizarea spatiului online Tn deciziile care tin de lifestyle

si va cumpara, cu precadere, biletul prin tranzactie online.
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Beneficiarul spectacolelor outdoor
(Publicul spectacolelor de strada)

Cu o medie de varsta de 35-60 de ani, cu studii medii sau sub medii, acesta nu este
un consumator obisnuit al actelor de cultur, in general. In privinta teatrului, in particular,

merge la spectacole de sala cel mult o data la cativa ani sau deloc.

Are venituri medii sau mici si prefera participarea la evenimente cu acces gratuit —
targuri organizate de autoritatile locale in preajma sarbatorilor, evenimente de tip zilele
orasului, evenimente organizate cu ocazia zilelor cu semnificatie speciala cum ar fi 1 Mai
etc.

Utilizeaza in mod uzual internetul si este inclinat spre arhivarea digitald a
experientelor de viata si distribuirea acestora pe mediile de socializare online.

Urmareste, mai degraba, satisfactie senzoriald, in detrimentul uneia la nivel
intelectual si este atras de manifestarile care includ spectaculosul intre atribute.

Membru al unei familii tinere (cu copii) sau al unui cuplu ori grup de varstnici,
plimbarea in aer liber, Tn parc, constituie un element programat al rutinei zilnice.

Alte categorii de beneficiari

O categorie aparte de beneficiari este cea formatd din tdndra generatie, Cu 0
medie de varsta intre 10-18 ani care frecventeaza spectacolele dedicate, la sediu, si toate
celelalte spectacole sau evenimente sustinute in aer liber. Ca o paranteza, trebuie sa
mentiondm ca noi, fiind un teatru tindr, am crescut impreund cu publicul nostru. Tn
repetate randuri am observat, intai cu surpriza(!), apoi cu mare placere, ca fostii COpii care
veneau la spectacolele noastre cu parintii lor, isi aduc acum la randul lor copiii la
evenimentele noastre outdoor. Tn fapt vorbim de construirea unei traditii culturale n
aceste cartiere-dormitor ale Capitalei, teatrul nostru reprezentand singura institutie care,
de 30 de ani, i viziteaza constant, de cateva ori pe an, le propune intalniri teatrale si asta
pentru cd Masca este perceput ca un teatru popular si prietenos (friendly).

Tinerei generatii i se adauga o categorie la fel de importanta de public careia ne
adresam cu precadere in cazul Stagiunii outdoor, Seniorii (pensionarii). Acestia
reprezintd un public constant al evenimentelor in aer liber ce se desfasoard cu precadere
in parcurile mai mari sau mici, de langa blocurile de rezidenta.

Cu exceptia posturilor tv (de stiri si de sport), acestia nu au o altd variantd de
petrecere a timpului liber in afara plimbarilor in parc, singuri sau insotiti de nepoti. Ei
devin astfel un vector important pentru publicul spectacolelor de strada: prin conduita lor
vizavi de evenimentele de acest tip, ei influenteaza si alte categorii de public sa le urmeze
exemplul: copiii lor, ajunsi deja adulti, prietenii si vecinii de bloc (angajati sau nu,
casnice sau someri).

Din experienta noastra de joc in toate cartierele bucurestene, desi aparent
surprinzator, Seniorii Tncd au autoritate in blocurile in care locuiesc (sau in arealul
imediat de langa blocuri), iar daca sunt cuceriti de ceea ce vad, devin spectatori fideli cu
orice altd ocazie. Isi amintesc toate spectacolele Masca vizute si transmit experienta mai
departe, erijandu-se in cunoscatori ai fenomenului Masca; le explicd celor mai tineri sau
celor care se afla prima data acolo ce spectacol urmeaza sa se joace (evident ca sunt cei
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mai bine informati (1), re-cunosc actorii, intrd in discutii spontane cu acestia cat se afla la

machiaj, se intereseazad de alti actori care nu mai sunt in trupd, vin insotiti de nepoti sa i
cunoastem si sd ii [duddm, dau o mand de ajutor cand curiozitatea ii mand prea tare pe
unii dintre tineri etc.

Atunci cand jucam in parcurile bucurestene ne aflam de fapt intr-o adevarata si
foarte calduroasi comunitate, la a cdrei nastere sau pastrare am contribuit
nemijlocit.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

B.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Programele si proiectele implementate in perioada 2016-2019 de Teatrul Masca
raspund si corespund liniilor generale trasate de politicile culturale atat la nivel national, cat si
local: Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026 (document adoptat la 1 august
2016) si Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022 (document pentru a carui

elaborare Ministerul Culturii a revizuit Strategia Sectoriala pentru Cultura si Patrimoniu

National 2014-2020, dar care a ramas la stadiul de propunere, nefiind neaprobat).

Obiective specifice din Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti

Dezvoltarea culturii ca
motor al dezvoltarii
urbane durabile

Stagiunea outdoor a Teatrului Masca a devenit o constanta si un
reper, atat calendaristic, cat si afectiv, pentru multe micro-comunitati
din diferite zone ale Capitalei.

Am reusit sa restituim bucurestenilor pentru consum cultural zone
care nu mai prezentau niciun interes, exemplele fiind multe: Parcul
Regina Maria, Parcul Florilor, Plumbuita, Parcul Humulesti,
Motodrom Parcul de ldngd fostul Cinema Giulesti etc.

La plimbare cu Masca este un program care propune bucurestenilor o
viziune culturald asupra unor artere importante din oras.

Tncurajarea
consumului prin
asigurarea accesului si
incurajarea participarii
echilibrate a tuturor
cetatenilor la sistemul
cultural

Sustinerea spectacolelor gratuite Tn exterior in cartierele departate de
Centrul Cultural al Capitalei ne-a aliniat la o politica culturala care a
constatat dezechilibrul consumului cultural dintre centru §i periferie.
Asa se face cd, o harta virtuald a reprezentatiilor de strada ale
Teatrului Masca, in Bucuresti, va acoperi uniform zone consacrate
sau obisnuite cu evenimente artistice si zone mai rar (sau deloc)
frecventate.

Afirmarea pe plan
international si
promovarea
Bucurestiului ca o
Capitala Culturala

Tn ceea ce priveste turismul cultural, Teatrul Masca, prin profilul siu
de teatru non-verbal, dar si de teatru de strada, permite participarea
unui public nevorbitor de limba romdna, turisti Sau rezidenti
temporari.

Tn perioada 2016-2019 spectacolele Teatrului Masca au fost

22



atractiva in spatiul prezentate in turnee in strdinatate in Slovacia (Bratislava), Bulgaria
european (Ruse si Sofia - 5 turnee), Austria (Viena), Belgia (Bruxelles),
Germania (Berlin) si Marea Britanie (Winchester, Lincoln, Leicester,
Londra — 2 turnee).
Cel mai important atu n sensul obiectivului strategic a fost
organizarea anuala a Festivalului International de Statui Vivante
Masca, primul festival de living statues din Europa, atat prin
amploare si duratd, cat si prin conceptul inedit de festival intinerant in
mai multe spatii din Capitald. Ecourile acestui eveniment au fost
concretizate in aparitii media si publicatii importante ca New York
Times, Washington Post sau Daily Mail.
Bucurestiul — oras Cu un an inainte de Tncheierea mandatului, Tntreaga arhiva a trecut
conectiv prin procesul de digitizare.
S-au demarat procedurile pentru achizitionarea unui domeniu online
in vederea ,,mutarii ” publicatiei #Caietele Masca n acest mediu.

Cresterea capacitatii si | Activitatile noastre sunt permanent orientate Tn directia cresterii
sustenabilitatii in numarului de spectacole de exterior, pentru a acoperi zone cat mai
domeniul cultural diverse de discurs artistic si, implicit, a cat mai multor categorii de

public;

Existenta proiectului de internship presupune integrarea in trupa

teatrului a mai multor tineri actori.

B.2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Schimbarea esentiala care a avut loc in perioada mandatului si care a fnsemnat
deplasarea centrului de greutate de la stagiunea indoor catre stagiunea outdoor, a avut ca
rezultat cresterea cantitativa (un numar total de 18 spectacole din iunie 2016 pana in prezent),
dar si calitativa (spectacole mai diverse ca mijloace de expresie) a reprezentatiilor de strada.
Avéand n vedere ca 62% dintre cei chestionati in studiul IRES din 2016 au afirmat ca prefera
spectacolele in aer liber, aceasta schimbare a corespuns, astfel, asteptarilor publicului
bucurestean, dar si intentiei exprimate in proiectul de management de a centra in proportie de
80% activitatea teatrului pe spectacole in exterior, acolo unde trupa teatrului isi poate implini
potentialul creator.

Programele Stagiunea outdoor, La plimbare cu Masca, Tineri la Masca si Statuile
Masca au propus un calendar ambitios de evenimente, abordind o idee pe care am
considerat-o generatoare de satisfactie pentru publicul nostru: micro-stagiunile din diferite
cartiere bucurestene. Tn cadrul acelorasi programe, in perioada mai-septembrie a fiecarui an
au fost programate intre 5 si 10 spectacole saptamanal, cu mai multe reprezentatii sustinute in
aceeasi zi 1n acelasi spatiu, dar si cu spectacole jucate in aceeasi zi n spatii diferite, aceasta

ultima varianta oferindu-ne posibilitatea de a acoperi mai multe zone ale aceluiasi cartier.
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Printre spatiile in care Teatrul Masca a fost prezent incepand cu anul 2016 se afla:
Calea Victoriei, Parcul Regele Mihai I, Parcul Sebastian, Parcul Tei, Parcul Crangasi, Casa
Filipescu — Cesianu, Centrul Vechi, Parcul Humulesti, Parcul Oraselul Copiilor, Parcul
Constantin Brancoveanu, Parcul Alexandru loan Cuza, Parcul Motodron, Parcul Kretulescu,
Piata Universitatii, Parcul Plumbuita Isi 2, Parcul Morarilor, Parcul Livezilor, Parcul
Cismigiu, Parcul Florilor, Parcul Regina Maria, Parcul Carol, Parcul Titan, Parcul Titanii,
Parcul Bazilescu, Strada Lipscani, Parcul Druml Taberei (Moghioros), Parcul Marin Preda,
Parcul Giulesti, Parcul Obor, Parcul Tudor Viadimirescu (fostul Fabricii).

Orientarea ntr-o proportie mai mare catre spatiile in aer liber nu a presupus insa
excluderea din zona de interes a acelor beneficiari care sunt deja consumatori obisnuiti de
spectacole n spatiile de rezidenta ale institutiilor teatrale. Acestui tip de public i s-au adresat
programele Stagiunea indoor, Tineri la Masca, Comunitatea online si offline, cu spectacole
sustinute in perioada octombrie-aprilie. Tn cadrul acestor programe i-au fost oferite publicului
cinci premiere, 0 a sasea fiind pregatita de Tntalnirea cu publicul in luna noiembrie. Accentul a
fost pus pe valorizarea scriitorilor roméani, cu spectacole inspirate din operele lui G.M.
Zamfirescu sau I.L. Caragiale (Nastasia — 2016, Casa cu nebuni — 2017, D ale Carnavalului
—2019), insa nu au fost omise scenariile inspirate de literatura universala (Visul, dupa Visul
unei nopti de vara de W. Shakespeare — 2018) sau scenariile si conceptele originale (Yvonne —
2018, Loochy&Moochy — 2018).

Politica de pret adoptatd a tinut cont de realitatile mediului social in care Teatrul
Masca isi desfdsoard activitatea si de puterea de cumpdrare a grupurilor-tintd de beneficiari,
pastrand un nivel competitiv in relatie cu oferta extrem de variatd existentd in zona
entertainmentului. Preturile biletelor au fost modificate in decursul anilor 2016 si 2019,
principalele modificari vizand incurajarea si facilitarea achizitionarii de bilete online.

Am vrea sa mentionam aici un aspect care, desi nu pare a tine direct de orientarea
activitatii catre beneficiari, raspunde exact acestei cerinte. Este o parte importanta a activitatii
noastre si care raspunde unor intrebari ridicate de organizarea activitatii propriu-zise si pe
care nu 0 mai intalnim n alte institutii teatrale.

Stagiunea n aer liber incepe pe 1 Mai si se incheie pe 30 septembrie. Urmeaza apoi,
fara pauza, pregatirea noii /noilor premiere care, in functie de complexitate, iese/ies la public
n prima parte a lunii noiembrie. n jur de 15 noiembrie incepe pregatirea stagiunii outdoor
cu cele 4-5 premiere previzionate, iar in masura in care unele dintre spectacolele anului trecut
pot fi pastrate pentru viitoarea stagiune, atunci trebuie sa adaugam la repetitiile noilor

spectacole si pe cele de inlocuire si de punere in conditie de premiera a acelora. Timpul de
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pregatire este foarte scurt (fragmentat si de o vacanta de iarna, obligatorie pentru a acoperi
toate zilele de concediu legal) avand in vedere ca pana in data de 30 aprilie, cand are loc
ultimul spectacol al stagiunii de interior, pregatirile pentru toate spectacolele noi trebuie

terminate, in asa fel incat a doua zi, de 1 Mai, sa fim la Tntalnirea cu publicul.

B.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Principalele zone de interes ale Teatrului Masca, pastrate si urmadrite inca de la
infiintarea acestuia si enuntarea misiunii pot fi subsumate in doud mari categorii, una a
spectacolelor si a evenimentelor teatrale propriu-zise si o alta, dedicata zonelor de cercetare,
teoretizare si educatie prin teatru.

In acest sens, pentru principalele directii de actiune asumate in perioada mandatului au

fost concepute programe si proiecte culturale ce pot fi sintetizate astfel,

Teatrul nonverbal

Teatrul de strada

Programele Stagiunea Indoor si Tineri
la Masca au presupus crearea
premierelor (cele de stil si cele care au
la baza un text dramatic), dar si
conceperea altor activitati care tind
spre o diversificare a activitatii,
urmarind n special individualizarea
institutiei Tn raport cu celelalte
teatre bucurestene. Pe parcursul
perioadei de mandat au fost derulate
un numar de 3 proiecte, concretizate
in 6 premiere si alte activititi
conexe.

Programul Stagiunea outdoor a vizat in cei 3 ani
inlesnirea accesului la culturad pentru toate categoriile de
public, indiferent de zona de rezidentda, cu accent pe
cartierele marginase/cartierele dormitor, prin sustinerea
de spectacole si evenimente oferite gratuit. in cadrul
acestui program au fost realizate un numar de 9
premiere.

Programul La plimbare cu Masca a constat in abordarea
unui gen aparte de spectacol, de tip “paradd” sau
“walking performance”, sustinute atat in parcuri, cat si
pe artere importante ale Bucurestiului. In cadrul acestui
program au fost realizate in total un numar de 5
premiere.

Programul Statuile Masca a abordat zona de teatralitate
care a consacrat Teatrul Masca Tn ultimii ani ca lider
autoritar atat in tara, cat si in strainatate: statuia vivantd.
Proiectele din cadrul acestui program au presupus pe
langa productia de spectacole, realizarea Festivalului
International de Statui Vivante Masca, dar si realizarea
de workshopuri sau ateliere de cercetare. Rezultatele
acestui program pot fi sintetizate astfel: 4 premiere, 4
editii ale Festivalului International de Statui Vivante
Masca si 8 workshopuri/ateliere.
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Continuarea eforturilor de cercetare teatrala in zona specifica de creatie artistica,
urmarind:

Profesionalizarea continud a trupei si | Programul Masca la scoald a urmarit mentinerea la un
identificarea de noi surse de inspiratie | nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si creatoare a
artistica actorului.

Structurarea teoretica a demersului | Programul Editura Masca si publicarea a zece editii ale
creator n specificul teatrului de | Caietelor Masca au avut drept scop oferirea
strada specialistilor de teatru a solutiilor teoretice si practice pe
care Teatrul Masca le-a descoperit in anii de pionierat ai
teatrului de strada din Romania, ca unici practicanti ai
unui stil teatral extrem de prezent si de agreat in
Uniunea Europeana.

#Calietele Masca, scrise Tintr-un limbaj accesibil,
documentate cu fotografii bine executate si bine alese,
reprezinta o opera teoretica ce Tmplineste demersul
artistic al institutiei noastre si un model de valorificare a
arhivei teatrale.

Realizarea de Proiecte de educatie culturala adresate tinerei generatii

Aceasta directie de actiune, concretizata in Programul Scoala de teatru gestual Masca si-a propus
sa ofere copiilor si tinerilor un sistem complementar de educatie prin intermediul jocului teatral,
fiind n acelasi timp o sursa solida de selectie pentru viitori actori. Proiectele derulate in cadrul
programului au suplinit totodatd o zona de pregatire teatrala mai putin exploatatd in sistemul
oficial de educatie universitard (teatrul de gest, pantomima, teatrul de strada, statuia vivanta,
jonglerie, mers pe catalige, step etc.).

Realizarea si implementarea unei strategii generale de comunicare si realizarea de
strategii de promovare specifice fiecarui program/proiect artistic

Dedicat transmiterii cat mai eficiente a mesajului “Masca — un altfel de teatru, un teatru
prietenos, deschis catre nevoile bucurestenilor”, Programul Comunitatea Masca, online si offline
a urmarit cresterea cantitativa si calitativd a relatiei cu comunitatea din cartierul de rezidenta
(Militari), cresterea vizibilitatii in mediul online cu ajutorul specialistilor din zona social-media,
precum si diseminarea informatiilor privitoare la activitatea teatrului. Realizarea strategiei de
comunicare si de promovare a avut ca punct principal de plecare o analiza privind cresterea si
impunerea identitatii de brand bazate pe unicitatea Teatrului Masca. Totodatd, tinand cont de
cresterea constanta a ritmului de viatd si de tendintele ce tin de consumul cultural, concentrarea
atentiei pe mediul online Tn strategia de comunicare a fost un pas aproape natural.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

C.1. Masuri de organizare interna;

In perioada iunie 2016 — august 2019, R.O.F.-ul Teatrului Masca, Organigrama si

Statul de functii au fost modificate (in decembrie 2016 si in noiembrie 2018), principalele

motive fiind adaptarea acestora la obiectivele asumate prin proiectul de management,

eficientizarea functionarii anumitor structuri din cadrul teatrului sau anumite masuri dispuse
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de citre ordonatorul principal de credite. In prezent Teatrul Masca functioneaza in baza
R.O.F. aprobat prin HCGMB 830/22.11.2018. Aceste modificari au presupus:

- Tncadrarea Teatrului Masca la categoria “alte tipuri de institutii de spectacole” de la
categoria “institutii de spectacole de repertoriu’”;

- Actualizarea obiectivelor, conform Caietului de obiective si Proiectului de
management;

- Infiintarea Biroului de Comunicare si marketing, a Compartimentului de Cercetare
teatrala si a Compartimentului de audit public intern (tindand cont de adresa nr.
418/12/18.06.2018 emisa de catre Directia Audit Public Intern din cadrul PMB privind
Legea 672/2002 a auditului public intern);

- Actualizarea atributiilor directorilor adjuncti;

- Actualizarea relatiilor de colaborare si subordonare ale aparatului de specialitate si
functional.

Modificarile aduse Statului de functii au vizat atdt punerea in acord cu variantele
modificate ale R.O.F.-ului si Organigramei, Cat si reincadrarea unor posturi in vederea
respectarii prevederilor Anexei 3 la HCGMB nr. 367/2018 privind modificarea si completarea
HGCMB nr. 304/2017 referitoare la aprobarea salariilor de baza aferente functiilor din cadrul
familiei ocupationale ,,Administratie”.

In ceea ce priveste Controlul intern managerial, la nivelul Teatrului Masca
functioneaza o Comisie de monitorizare a carei componentd si Regulament de organizare si
functionare au fost actualizate de mai multe ori in perioada iunie 2016 — august 2019, cea mai
recentd modificare fiind efectuatd prin Decizia nr. 39/04.04.2019.

La data de 16.03.2017 a fost modificat si actualizat Codul de conduita etica al
angajatilor Teatrului Masca, document adus la cunostinta personalului prin distribuire directa
a unei xerocopii, prin publicarea pe site, precum si la sedintele de instruire colectiva.

La data de 12.03.2018 a fost emisa Decizia nr. 12 prin care se aproba Declaratia de
aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, si se constituie Grupul de lucru responsabil cu
implementarea planului de integritate.

Tn perioada 2016-2019 au fost organizate periodic simulari de incendiu si/sau cutremur
pentru testarea sistemelor de alarmare proprii, dar si pentru a crea in randul angajatilor

reflexele necesare in cazul producerii unor astfel de evenimente.
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In perioada raportati la nivelul Teatrului Masca au fost constituite si au functionat

comisii specializate, numite prin decizii, in zone si domenii de activitate precum: receptia de

produse, servicii sau lucrari, inventariere, casare, achizitii publice etc.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

Pentru urmatoarea perioada se vor avea in vedere modificari precum:

- modificari ale R.O.F., Organigrama si Stat de functii — daca obiectivele asumate

pentru noua perioada vor necesita astfel de interventii;

- actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara;

- modificari la structura Consiliului de administratie si a Consiliului Artistic, daca

fluctuatiile de personal vor motiva o astfel de interventie;

- asigurarea cadrului organizational intern privind auditul public prin crearea de

mecanisme procedurale si programarea activitatilor de audit, in conformitate cu legislatia in

vigoare.

C.3. Sinteza activitatii organelor colegiale de conducere;

Conform dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare al

Teatrului Masca, Managerul este sprijinit de Consiliul Administrativ si de Consiliul Artistic,

primul cu rol deliberativ, iar cel de-al doilea cu rol consultativ. Managerul conduce activitatea

consiliilor, iar membrii acestora nu sunt remunerati.

Tn perioada iunie 2016 — august 2019 Consiliul de Administratie a avut un numar de

36 de intalniri (2016:6, 2017:12, 2018:12, 2019:6), principalele aspecte prezentate si

dezbatute avand in vedere:

Bugetul institutiei (propuneri bugetare, propuneri de rectificari, executii bugetare,
bilant etc.);

Ocuparea posturilor vacante, aprobarea sau modificarea de sporuri sau drepturi
salariale;

Intrarea in productie a unor spectacole noi sau scoaterea din repertoriu a unor
spectacole, initierea de proiecte culturale proprii sau in colaborare cu alte institutii,
efectuarea de turnee si deplasari nationale sau internationale;

Organizarea internd, modificarea R.O.F.-ului, a organigramei sau a Statului de functii;
Chestiuni legate de efectuarea sau rezultatele inventarului, casarilor sau valorificarii

bunurilor;
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- Aplicarea unor noi reglementari legislative;

- Analiza si prioritizarea efectudrii de cheltuieli administrative si de dezvoltare

(reparatii, investitii).

Consiliul Artistic al Teatrului Masca s-a reunit in perioada sus mentionatd de 9 ori
(2016:2, 2017:4, 2018:1, 2019:2), principalele teme de discutie fiind programul minimal,
repertoriul artistic, activitatile artistice desfasurate in cadrul proiectelor culturale, organizarea
de turnee artistice, pozitia si evolutia Teatrului Masca in raport cu miscarea teatrala actuala si
cu tendintele de consum cultural, strategiile de comunicare, initierea de colaborari cu alte
institutii.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In perioada raportati, Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului Masca,
Organigrama si Statul de Functii s-au modificat de doud ori, In decembrie 2016 si in
noiembrie 2018.

La data de 30.08.2019, Organigrama Teatrului Masca prevede un numar total de 59 de
posturi, din care 5 posturi de conducere si 54 posturi de executie, distribuite in 9

compartimente si 1 serviciu, personalul fiind incadrat cu contracte individuale de munca pe

perioada nedeterminata sau pe perioada determinata, in baza O.G. 21/2007.

29



Situatia concursurilor de ocupare a unor posturi vacante

Tn perioada iunie 2016 — august 2019 au fost organizate concursuri de ocupare a unor
posturi vacante astfel:

- Februarie — martie 2017: Director adjunct SlI, Referent M IA (2 posturi), Arhivar M;
G, Muncitor din activ. Specif. Inst. de spectacole (3 posturi), Economist Spec. IA,
Casier (2 posturi), Regizor tehnic I (2 posturi), Maestru lumini-sunet, Contabil MIA;

- Martie 2019: Inspector de specialitate SI (2 posturi), Contabil sef SII, Director adjunct
SII, Auditor S 1A, Auditor S I;

- August 2019: Auditor S 1A, Auditor S I, Casier M; G;

Cursuri de perfectionare

Personalul Teatrului Masca a participat la cursuri de perfectionare astfel:
- Management cultural: 1 persoana
- Achizitii publice: 2 persoane
- Contabilitate primara: 3 persoane
- Contabilitate de gestiune: 2 persoane
- Arhivistica: 1 persoana
- Staff manager: 2 persoane
- Manager transport auto: 1 persoana
- Salarizare: 1 persoana
- Sofer: 1 persoand
- Control intern managerial: 8 persoane (membri ai Comisiei de monitorizare)
- Ateliere si workshopuri artistice la care au participat tofi actorii Teatrului Masca:
o Canto: 2
o Acrobatie: 1
o Machiaj: 8
o Instrumente: 1
o TaiChi:l

Evaluarile personalului au fost realizate la finalul fiecarui an, fiind totodatd facute
propunerile pentru participarea la cursuri de perfectionare pentru anul urmator precum si
pentru promovarea la trepte superioare (final de an 2017, pentru patru actori, acestia sustinand
concursul de promovare in luna ianuarie 2018, astfel: 2 posturi Actor S IA si 2 posturi Actor
SI).
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In perioada raportatd au fost constituite 3 comisii de cercetare disciplinara, pentru
abateri savarsite de angajati ai Teatrului Masca, sanctiunile fiind dispuse astfel:

- 1 persoand (Referent): diminuarea salariului cu 10% pentru 3 luni si mutarea pe o
functie din alt compartiment, functie cu atributii scazute ca risc;

- 1 persoand (Sofer): diminuarea salariului cu 10% pentru 3 luni si recuperarea
prejudiciului constatat;

- 2 persoane (Director adjunct si Sef birou financiar contabil): avertisment verbal si
recuperarea prejudiciului conform Masurilor Controlului efectuat de Curtea de Conturi

a Romaniei.

C.S. Masuri luate pentru gestionarea  patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor;

La preluarea mandatului, in anul 2016, Teatrul Masca detinea in administrare douad
spatii, cel din Bd. Uverturii 14 (cartier Militari), unde se afla sediul actual, si un altul, aflat in
cartierul Bucurestii Noi. Aceastd din urma cladire, aflata intr-un stadiu avansat de degradare,
din cauza lipsei fondurilor pentru interventii majore asupra structurii, era utilizatd in parte ca
depozit pentru decoruri, costume si recuzitd, conditiile fiind insd improprii chiar si pentru
aceasta functie. In anul 2017 cladirea a fost cedata Teatrului Excelsior, procesul de eliberare
completd fiind terminat de-abia pe parcursul lunii iunie 2018, in prezent decorurile si
costumele aflate initial in acea cladire fiind depozitate intr-un spatiu inchiriat, aflat in
apropierea sediului din cartierul Militari, asteptand rabdaroare momentul cand Depozitul de
decoruri, costume si recuzita va fi construit.

In ceea ce priveste sediul actual, in anul 2017 a fost efectuati reevaluarea constructiilor
aflate in administrarea entitatii si Inregistrarea in evidenta contabild a rezultatelor acestei
operatiuni, in conformitate cu prevederile legale. La aceastd cliddire au fost realizate in
perioada 2016-2019 diverse lucrari de reparatii si imbunatatiri, precum:

- Renovarea cabinelor actorilor (zugraveli si reparatii la geamuri si instalatii);

- Reparatii la instalatia de alimentare cu apd si la sistemul de incélzire (inclusiv
Tnlocuirea unui boiler);

- Lucrari de renovare si igienizare a toaletelor destinate publicului;

- Lucrédri de modernizare si igienizare a Cabinelor actorilor si a spatiilor de regrupare
dinainte de intrarea Tn scena, precum si a 3 dintre spatiile de birouri (P.R., Contabilitate,

Resurse Umane); aceste lucrari au presupus si achizitionarea unor elemente de mobilier,
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precum scaune, mese, canapea, care sa le inlocuiasca pe cele existente, deteriorate din cauza
vechimii si a gradului mare de uzuré;

- Lucrari de reparatii si lucrari de hidroizolare la terase si luminatoare;

- Lucrari de inlocuire a motoarelor pentru instalatia de chillere care asigura ventilatia si
climatizarea spatiilor;

- Inlocuirea centralei de alarmare la incendiu si reconfigurarea acesteia pentru a acoperi
toate zonele echipate cu senzori.

Investitii

Tn anul 2016 au fost demarate doud mari proiecte: Construirea unui depozit de
decoruri si costume si Acoperirea amfiteatrului. Pentru acestea au fost realizate studiile de
fezabilitate, la inceputul anului 2017 fiind aprobati, in Comisia tehnico-economica din cadrul
P.M.B., indicatorii tehnico-economici. Pe parcursul anilor 2017 si 2018 au fost obtinute
Certificatele de urbanism pentru fiecare dintre cele doua obiective de investitii si, punctual, au
fost indeplinite conditiile cerute prin C.U. pentru obtinerea autorizatiilor de constructie.
Tntregul proces s-a dovedit extrem indelungat si de anevoios, graficul de executare fiind
modificat de mai multe ori din motive neimputabile Teatrului Masca (obtinerea cu intarziere a
documentelor din partea autoritatilor, solicitarea de studii si documentatii aditionale,

neprevizute initial in bugete etc.). In prezent, graficele de realizare se prezinta astfel:

Depozit pentru decoruri, costume si recuzita:

Efectuarea Studiului de Fezabilitate 2016 Realizat

Aprobarea indicatorilor tehnico-economici de lanuarie Realizat
catre C.T.E. a PMB 2017

Obtinerea Certificatului de Urbanism Noiembrie Realizat
2017

Realizare P.U.D. solicitat prin Certificatul de Noiembrie Realizat
Urbanism 2018

Realizare D.T.A.C. 30 Mai 2020 n curs de contractare

Obtinere autorizatie de constructie 30 lulie 2020 60 zile de la Realizare D.T.A.C.

Realizare P.T. si D.E., cu indexarea valorii din | 31 octombrie 90 zile de la obtinerea A.C.
S.F. cu rata inflatiei si cursul de schimb valutar 2020
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Avizarea P.T. si D.E. de citre C.T.E. a PMB Decembrie 45 zile de la realizarea P.T. si D.E.

2020

Procedura de alegere a executantului 30 mai 2021 | 30 zile de la aprobarea bugetului 2020 I

Executia lucrarilor lunie- 6 luni de la semnarea contractului de
Noiembrie lucrari

2021

Acoperire si antifonare Amfiteatru in aer liber:

Efectuarea Studiului de Fezabilitate 2016 Realizat

Aprobarea indicatorilor tehnico-economici de lanuarie Realizat
citre C.T.E. a PMB 2017

Obtinerea Certificatului de Urbanism Noiembrie Realizat
2017

Realizare expertiza tehnici de rezistenta Noiembrie Realizat cu Compania Municipala de
solicitata prin Certificatul de Urbanism 2018 Dezvoltare Durabila Bucuresti S.A.

Realizare D.T.A.C. si depunere solicitare Decembrie Realizat
eliberare A.C. 2018

Obtinere autorizatie de constructie Februarie Documentatie depusa, se asteapta
2019 eliberarea A.C.

Realizare P.T. si D.E., cu indexarea valorii din Mai 2020 30 zile de la obtinerea A.C. si
S.F. cu rata inflatiei valutar aprobarea bugetului 2019

Avizarea P.T. si D.E. de citre lulie 2020 45 zile de la realizarea P.T. si D.E.

C.T.E.aPMB

Procedura de alegere a executantului August 2020 30 zile de la avizarea P.T. si D.E. de
catre C.T.E.aPMB

Executia lucrarilor Sept. - Dec. 4 luni de la semnarea contractului de
2020 lucrari

Parcul auto

O atentie deosebita s-a acordat in timp parcului auto, functionarea optima a acestuia
fiind indispensabila in conditiile in care cea mai mare parte a activitatii artistice a Teatrului

Masca se desfasoard in aer liber, fapt ce presupune deplasari aproape zilnice catre spatiile de
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joc. In perioada raportata parcul auto a fost innoit cu doud microbuze (necesare transportului
personalului artistic  si tehnic si elementelor de decor/recuzitd/costume, aparatura
sunet/lumini) si cu un autoturism utilizat atat in activitatea administrativa, cat si pentru
activitatea de spectacole, la transportul actorilor/tehnicienilor. Totodata, a fost achizitionat un
grup electrogen mobil pentru a 1l inlocui pe cel existent, cu o vechime mai mare de 10 ani.

In perioada raportati au fost efectuate reparatii de intretinere a parcului auto, reparatii
bazate pe principiul prudentei, In conformitate cu fisele de exploatare. Mentionam faptul ca
necesitatea realizarii acestor reparatii devine in fiecare an din ce in ce mai acuta, dat fiind
faptul ca unele dintre mijloacele de transport existente au o vechime considerabild (peste 20
ani) si un numar mare de kilometri la bord.

In perioada raportatd au fost efectuate o serie de achizitii menite sa eficientizeze
activitatea diferitelor compartimente, dar si sa inlocuiasca echipamente uzate fizic sau moral.
Cele mai importante achizitii au fost:

- Imprimanta multifunctionala Kyocera Deskjet;

- 5 Desktopuri si 2 Laptopuri utilizate n activitatea administrativd dar si in cea de
specialitate artistica;

- Set lumini (reflectoare cu LED, reflectoare cu acumulatori si lumini inteligente) si
sistem audio (necesare pentru spectacolele in aer liber);

- Sistem panotaj publicitar (amplasat in curtea teatrului, cu vizibilitate din Bd.

Uverturii, sistemul permite afisarea de informatii si materiale publicitare).

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportata;

e Pe parcursul anului 2016 nu au avut loc controale sau verificari din partea autoritatii
sau a unor organisme de control,

e In decursul anului 2017 (in perioada 4 septembrie — 13 octombrie) Curtea de Conturi
a Romaniei a derulat la Teatrul Masca misiunea de audit financiar asupra situatiilor
financiare Tntocmite la data de 31.12.2016. Misiunea de audit s-a finalizat prin
intocmirea unui Raport de audit financiar si a unui Proces-verbal de constatare
(1947/13.10.2017), urmate de Decizia nr. 97/01.11.2017 emisa de Directorul adjunct
al Curtii de Conturi a Romaniei. Respectiva decizie a stabilit un numar de 4 masuri a
fi luate de catre Teatrul Masca pentru inldturarea unor nereguli constatate, cu termene
de realizare 31.12.2017 (1 masurad) si 30.03.2018 (3 masuri).

Masurile luate pentru remedierea neregulilor constatate au fost:
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Implementarea integrald a tuturor standardelor de control intern/managerial, precum si
monitorizarea sistemului de control intern si a elementelor sale, conform prevederilor
OSGG nr. 400/2015, astfel incat acesta sa functioneze eficient;

Organizarea si realizarea operatiunii de inventariere a patrimoniului la finele anului
2017, prin inventarierea fapticd a tuturor bunurilor si valorilor materiale detinute de
entitate, inclusiv efectuarea punctajelor cu tertii in vederea confirmarii/clarificarii
soldurilor de creante si datorii Inregistrate in evidenta contabild, precum si
Tnregistrarea rezultatelor inventarierii, conform prevederilor legale;

Efectuarea reevaluarii constructiilor aflate in administrarea entitatii si inregistrarea in
evidenta contabild a rezultatelor acestei operatiuni, in conformitate cu prevederile
legale.

Efectuarea cercetarii administrative in vederea stabilirii rdspunderii pentru inactiunea
in privinta recuperarii creantelor in valoare de 25.138 lei, cu consecinta prescrierii
dreptului la actiune impotriva clientilor, inregistrarea prejudiciului si recuperarea
acestuia, potrivit legii. Prejudiciul a fost recuperat, creantele in discutie provin din
perioada 2013-.

Prin raportul de follow-up nr. 375/26.02.2019 Curtea de Conturi a Romaniei a

constatat ca toate masurile dispuse prin Decizia 97/01.11.2017 au fost duse la

Tndeplinire in totalitate.

Pe parcursul anului 2018 nu au avut loc controale sau verificari din partea autoritatii
sau a unor organisme de control;

In perioada 14.02.2019 — 07.03.2019 Corpul de Control al primarului General al
Municipiului Bucuresti a efectuat un control cu urmatoarele obiective: aspecte
organizatorice (indeplinirea prevederilor legale referitoare la structura organizatorica,
organizarea si functionarea controlului intern), probleme economico-financiare
(fundamentarea si executia BVC, respectarea disciplinei financiar-contabile,
administrarea si gestionarea resurselor materiale, inventarierea patrimoniului,
organizarea controlului financiar-preventiv, respectarea legalitatii privind incheierea si
derularea contractelor de achizitii etc.), precum si alte aspecte precum situatia litigiilor
si modul de solutionare a acestora, modul de indeplinire a masurilor dispuse prin

rapoarte anterioare.
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Raportul de control nr. 431/09.05.2019 a trasat o serie de masuri, in cele ce urmeaza
fiind prezentate activitatile desfasurate pana in acest moment pentru remedierea
problemelor identificate:

A fost intocmit Planul anual de pregatire/perfectionare profesionald a angajatilor,
conform masurii 1;

A fost realizat Regulamentul privind metodologia si criteriile de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din Teatrul
Masca, conform masurii 2;

A fost actualizatd componenta Comisiei de Monitorizare a controlului intern
managerial si Regulamentul de organizare si functionare a acesteia, prin Decizia
Managerului nr. 39/04.04.2019. Totodata a fost demaratd activitatea de actualizare a
procedurilor documentate existente pentru punerea in acord cu OSGG 600/2018,
precum si intocmirea de noi procedurti,

Au fost realizate Strategia anuala de achizitii si Planul anual de achizitii publice, in
baza referatelor de necesitate emise pe compartimente si centralizate, in vederea
intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli;

Au fost analizate stocurile aflate Tn gestiunea Teatrului Masca, fiind stabilite stocurile
care nu mai sunt necesare desfasurarii activitatii si fiind intocmite propunerile de
casare/declasare a obiectelor de inventare. Totodata, au fost evidentiate in mod distinct
stocurile cantitativ-valoric pe locuri de gestiune/persoane;

A fost depusa documentatia necesard obtinerii acordului din partea ordonatorului
principal de credite pentru persoana care desfasoarad activitatea de control financiar
preventiv propriu.

Tot pe parcursul anului 2019, Directia de Audit Public Intern din cadrul PMB a derulat
la Teatrul Masca misiunea de audit cu tema “Evaluarea modului de organizare a
activitatii de gestiune a resurselor umane si a conformitatii cu cadrul legislativ si
normativ aplicabil, evaluarea modului in care se desfdsoara procesul de inventariere
patrimoniald, precum si evaluarea gradului de implementare a controlului intern
managerial”, in perioada 18.03.2019 — 31.05.2019, incheiat prin Raportul nr. 1690
/19.08.2019. Documentul, pe care I-am primit la mijlocul lunii august, formuleaza o

serie de recomandari si masuri, graficul de implementare a acestora fiind urmatorul:
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Actualizarea procedurii de sistem privind intocmirea, actualizarea si A 30.09.2019
aprobarea fiselor de post;

Elaborarea unei proceduri operationale privind gestionarea dosarelor 30.09.2019
personale ale angajatilor;

Elaborarea unei proceduri operationale privind incheierea si incetarea 30.09.2019
contractelor individuale de munca;

Elaborarea unei proceduri operationale privind concediul de odihna si alte 30.09.2019
concedii ale salariatilor tindndu-se cont de prevederile H.G. nr.
250/08.05.1992 (republicata);

Analiza activitatilor ce ar trebui sa fie desfasurate de catre compartimentul 30.09.2019
finaciar-contabil in vederea stabilirii atributiilor concrete ale fiecarui post,
dimensionarea acestuia in functie de necesitati;

Actualizarea procedurii operationale privind inventarierea patrimoniului 31.10.2019
(cod P.O 25, editia 1, revizia 2)

Efectuarea demersurilor in vederea ocupdrii postului vacant de casier din Realizat
statul de functii si incheierea contractului de garantie materiala conform
prevederilor legale n vigoare;

Intocmirea fisei contului 428: alte datorii si creante in legiturid cu 30.09.2019
personalul pe analitice, pentru fiecare gestionar in parte;

Implementarea tuturor standardelor din O.S.G.G. 600/2018. 31.10.2019

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Situatia economico-financiara a institutiilor publice de cultura in general, dar si a celor
de spectacole, in particular, a fluctuat in perioada care acopera mandatul.

Tn 2016, la data concursului de proiecte de management, bugetele erau deja facute, si a
fost dificil de intervenit cu programe noi la jumatatea anului financiar. Cu toate acestea, am
reusit sa adaptam din mers programele si proiectele artistice in asa fel incét sa respectam in
proportie de 80% ceea ce ne propusesem pentru perioada imediat urmatoare.

2017 si 2018 au fost Tnsa ani cu bugete satisfacatoare si chiar daca nu am putut face tot
ceea ce ne-am fi dorit (bugetele noastre au fost intodeauna mici comparativ cu cele al
celorlalte institutii de spectacole la un numar egal de premiere) am reusit sa alocam fondurile
necesare atat productiei de spectacole (inclusiv colaboratorilor), cét si reparatiilor la scena si

la cladire sau unor achizitii absolut neccesare. Maririle de salarii au contribuit si ele la o
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satisfactie mai mare a angajatilor si au determinat o mai dedicata implicare a acestora in
activitatea de baza a institutiei.

Din pacate, bugetul anului 2019 a insemnat, prin drastica sa diminuare, o lovitura dura
pentru intreaga activitate a institutiei noastre si, implicit, pentru programele si proiectele
propuse, fiind nevoiti sa renuntam la unele dintre acestea, iar altora sa le diminuam din
amploarea la care le concepuseram initial si care le reda publicului la adevarata valoare. A
trebuit sa renuntam la cea mai mare parte a colaboratorilor, sa le diminuam altora onorariul,
sd renegociem toate contractele, sa renuntam la cei care nu au inteles perioada dificila prin
care trecem si, 1n final, sa renuntam la unele spectacole. Avand in vedere ca noi suntem
obligati sa pregatim inca de pe acum stagiunea de exterior a anului 2020 fara sa mai asteptam
bugetul anului viitor, am fincercat, si facem si in continuare eforturi mari, sa intram in
productie cu trei premiere. Din acest motiv, am reconfigurat repertoriul programat si vom
utiliza Tn noile montari o parte a costumelor, recuzitei si decorurilor de la spectacolele iesite
din repertoriu, cu scopul declarat de a salva stagiunea viitoare, care altfel ar fi periclitata: am
explicat la punctul B cum se lucreaza la noi in teatru, care este specificul activitatii noastre,
cum se programeaza productia premierelor si care este de fapt perioada n care trebuie sa
lucram spectacolele de exterior pentru a oferi publicului in fiecare an la 1 Mai productii noi.
Un alt mare regret 1l reprezinta si faptul ca a trebuit sa alegem intre continuarea stagiunii de
exterior si renunzarea temporara la investiriile incepute, investitii atat de necesare.

Speram insa ca toate aceste reduceri provenite din renegocieri de contracte, inclusiv in
cazul tuturor contractelor de mentenanta sau al altor furnizori, sa ne ofere ,,0 gura de aer”
pentru a termina macar o parte din ceea ce ne-am propus si a lasa la sfarsit de mandat
productia a 3 premiere pregatite pentru anul viitor.

D.1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

*Situatia privind anul 2019 este realizata la data de 31.08.2019

la.  venituri 300
proprii, din
care:

l.a.1. venituri 285
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din activitatea
de baza

l.a.2. surse
atrase

1.a.3. alte
venituri
proprii

1.b. subventii /
alocatii

l.c. alte
venituri

2.a. Cheltuieli

de personal,
din care:

2.a.1.
cheltuieli cu
salariile

2.a.2. alte
cheltuieli  de
personal

2.b. Cheltuieli
cu bunuri si
servicii,  din
care:

2.b.1
Cheltuieli  pt.
proiecte

2.b.2
Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3
Cheltuieli  pt.
reparatii
curente

2.b.4
Cheltuieli  de
intretinere

2.b.5 Alte
cheltuieli  cu
bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli
de capital
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Cresterile salariale, desi au adus un plus de satisfactie si liniste personalului artistic,
tehnic sau TESA, au grevat asupra bugetului general n anii care au urmat maririlor de
salarii, suma necesara acoperirii cheltuielilor de personal dublandu-se, in conditiile in care
fluctuatia posturilor ocupate nu este semnificativa. Din acest motiv, se observa o substantiala
diferenta la cheltuielile de personal, acolo unde au existat aceste modificari cauzate de

schimbdrile de legislatie, si care, In plus, au presupus si trecerea contributiilor sociale de la

2016 2017 2018 2019

angajator la angajat.
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m Cheltuieli pentru proiecte  m Cheltuieli cu colaboratori

Structura cheltuielilor pentru realizarea proiectelor culturale

In ceea ce priveste evolutia structurii cheltuielilor cu proiectele culturale se observi in
perioada analizatd a anului 2019 o crestere a ponderii cheltuielilor cu colaboratorii, desi atat
numdarul acestora, cdt si onorariile negociate au scazut fata de anii anterior. Motivul este
reducerea masiva a cheltuielilor cu productia, din lipsa finantarii suficiente, anul 2019 fiind

unul dedicat reutilizarii si transformarii, Tn ceea ce priveste decorul si costumele.
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri —
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari)
Fonduri nerambursabile atrase
Numar de premiere

Numar de refaceri

Numar de coproductii

Numar de spectacole in regim de protocol
Numar de aparitii media (fara comunicate de
presa)

Numar de beneficiari neplatitori
Numar de beneficiari platitori

Numar de spectacole, din care:
* la sediu (Bucuresti), din care:
in sala 63 39 51
spatii neconventionale

*in turnee 33 19 39

in sala 3 2 0

spatii neconventionale 30 17 39

Numar de proiecte/ actiuni culturale 23 22 20
Venituri proprii din activitatea de baza 370000 | 327500 | 625000
Venituri proprii din alte activitati 0 0

Numér de participari la festivaluri, gale, 14 10
concursuri, etc.
Indice de ocupare a silii la sediu (%)

Cheltuieli pe beneficiar in perioada raportata

2016 2017 2018 2019
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Media cheltuielilor pe beneficiar in perioada raportata este de aproximativ 56 lei,
fluctuatiile in timp nefiind semnificative. Considerdm ca suma (destul de mica din punctul
nostru de vedere, comparatd cu cele raportate de alte institutii de profil) este rezultatul unei
politici responsabile de cheltuire a fondurilor publice, combinata cu costurile reduse implicate

in productia de spectacol si cu numarul mare de beneficiari, in special ai proiectelor outdoor.

Evolutia numarului de beneficiari

2016 2017 2018 2019

Pentru finalul anului 2019 se estimeazd un numadr total de aproximativ 109000
beneficiari, scaderea fata de anul 2018 avind ca principala cauza diminuarea cu trei zile a
perioadei de desfasurare a editiei 2019 a Festivalului International de Statui Vivante §i ca
atare pierderea unui numar de aproximativ 15.000-20.000 potentiali beneficiari. Cresterile
inregistrate n anii 2018 si 2019 fatd de perioadele anterioare sunt efectul schimbarilor
efectuate in ceea ce priveste ponderea proiectelor outdoor fatd de cele de interior si
canalizarea energiei trupei artistice si a echipei tehnice catre zona de spectacole 1n aer liber.
Trebuie sa mentiondm aici faptul ca estimarea numarului de beneficiari se face prin mai multe
metode, principalele fiind numararea efectiva a publicului participant la spectacole (se
realizeaza trei numaratori, de persoane diferite, la final fiind Inregistrata valoarea cea mai
micd), combinatd cu estimari neoficiale transmise de catre fortele de ordine prezente la

gvenimente.
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Evolutia veniturilor proprii

2016 2017 2018 2019

Estimarile de incaséri ale veniturilor proprii pentru finalul anului 2019 sunt pozitive si
consideram ca tinta de 320.000 lei aprobata pentru bugetul anului 2019 va fi atinsa, dat fiind
faptul ca deja a fost depasit plafonul estimat pentru primele doua trimestre ale anului,
acesta fiind de 130.000 lei (+29%). Mentionam ca diferentele intre veniturile estimate in
proiectul de management si cele realizate se datoreaza diferentelor intre bugetele aprobate

anual si estimarile initiale.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

E.1. viziune;

In conditiile in care viata teatrala bucuresteana continua sa se deruleze preponderent in
centrul Capitalei si, cu mici exceptii, exclusiv in spatii indoor, Teatrul Masca a ramas si in
ultimii ani singura institutie publica de cultura care propune constant locuitorilor Capitalei
spectacole de teatru outdoor. Infiintat din nevoia de a umple un spatiu gol in peisajul teatral
bucurestean, Teatrul Masca continug si acum, dupa aproape 30 de ani, sa ofere
bucurestenilor, in special, si romanilor, in general, accesul la o formd de arta teatrala
populara, apropiata de spectator si in sens figurat, dar si in sens propriu. Am reusit sa
prezentam spectacole in asa fel incat toti cetatenii orasului sa beneficieze de Teatru fara a fi
nevoiti s se deplaseze in centrul orasului, acolo unde se afla majoritatea sediilor celorlalte
institutii teatrale.

Asa cum spuneam, Teatrul Masca va implini anul viitor 30 de ani de la infiintare; in
toatd aceasta perioada, programul estetic pe baza caruia a fost infiintat, precum si stilul
specific de teatru - teatru nonverbal si teatru de strada — au ramas neschimbate. Ultimii trei ani
doar au delimitat si mai bine profilul nostru teatral, atasamentul nostru fata de publicul din

cartierele indepartate ale orasului, ramanand neschimbat.
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E.2. misiune;

Misiunea institutiei noastre a ramas si in acesti ani imbogatirea peisajului teatral
bucurestean prin formele teatrale specifice, contribuind la diversificarea si dezvoltarea vietii
culturale a comunitatii din care facem parte, promovand actul artistic de calitate si, nu in
ultimul rand, facilitdnd accesul la cultura al locuitorilor Capitalei, indiferent de zona de

rezidenta.

E.3. obiective (generale si specifice);

Obiectivul principal al Teatrului Masca a ramas, si Tn acesti ani de mandat, impunerea
teatrului nonverbal si teatrului de strada ca o componenta esentiala si indispensabila a
peisajului teatral romdnesc si a vietii culturale bucurestene prin producerea de spectacole

valoroase, care sa raspunda necesitatilor culturale ale concetatenilor nostri.

[ oviectvegeneae |

Continuarea programului estetic al teatrului;
Continuarea reprezentatiilor in cartierele marginase (deplasare a centrului cultural spre cartierele-
dormitor);

Cresterea numarului de beneficiari;

Educarea viitoarelor generatii de spectatori si atragerea lor catre stilul de teatru specific pe care il

practicam,;
Impunerea Capitalei Romaniei in randul capitalelor europene care au festivaluri de teatru outdoor.

Crearea unui repertoriu incitant pentru stagiunea | Programele: Stagiunea indoor, Tineri la Masca,
indoor si outdoor; Stagiunea outdoor, La Plimbare cu Masca si
Statuile Masca - 24 premiere: 6 indoor si 18
outdoor (daca spectacolele de interior au mers pe
linia adaptarilor non-verbale dupa mari texte ale
dramaturgiei nationale si universale, prin
spectacolele de exterior am Incercat sd acoperim
toatd gama mijloacelor de expresie specifice
teatrului de strada: statuia vivantda, spectacol
paradad, marionete, jonglerie, instalatii, muzical,
spectacol de tip balci traditional).

Atragerea tinerilor absolventi ai institutelor de | Programul Tineri la Masca — Am cooptat n
teatru si Imprietenirea lor cu stilul teatrului | trupa, in fiecare an, un numar de 5 actori tineri
nonverbal si al teatrului de strada; care au ramas alaturi de noi pe durata unei intregi
stagiuni indoor si/sau outdoor si care au
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I beneficiat de un an de Internship la Masca. I

Perfectionarea si marirea continua a bagajului de
mijloace de expresie specifice profilului nostru
teatral,

Programul Masca la scoald - am organizat
pentru actori  workshopuri de  machiaj,
workshopuri de canto, de instrumente de suflat,
de acrobatie,
jonglerie.

de step, de catalige sau de

Cresterea atentiei acordate cercetarii teatrale in
domeniul specific al institutiei noastre (miscare,
costum, machiaj etc.);

Programul Statuile Masca - ateliere de
cercetare a materialitatii costumelor de statui
vivante si a machiajului de statuie vivanta.

Popularizarea si teoretizarea teatrului de strada
din Romania;

Programul Editura Masca, Proiectul #Publicatii
— 10 numere ale Caietelor Masca, cu
urmatoarele teme: #Teatrul Outdoor, #Masca de
teatru, #Statui vivante, #Marionete stradale,
#Muzica de teatru, #Publicul de teatru,
#Costumul, #Decorul, #Festivaluri de teatru de
strada, #Actorul in teatrul de strada.

Atragerea viitoarelor generatii de spectatori;

Programul Scoala de teatru gestual, cu
Proiectele STG, Ora de cultura si Masca iti da
gestul — cursuri de teatru gestual, cursuri de
machiaj, cursuri de statuie vivanta, cursuri de
masca sustinute de catre actorii teatrului si pentru
copii si adolescenti (3 la 18 ani), participari la
repetitii si la antrenamente.

Impunerea statuii vivante ca forma concentrata
de teatru stradal, concept original al Teatrului
Masca;

Programele Statuile Masca si Masca in turneu
— organizarea a 4 editii ale Festivalului
International de Statui Vivante, (6-9); sustinerea
de spectacole in tard si in Europa (Marea
Britanie, Belgia, Germania, Austria, Slovacia,
Bulgaria).

Pastrarea si continuarea formulelor de spectacol
care au avut succes si au capatat interesul
publicului bucurestean;

Programul La plimbare cu Masca —reprezentatii
cu premierele de zona de interes a programului:
spectacole in miscare, de tip parada sau walking
performance.

Cresterea contributiei teatrului la pastrarea

sentimentului de comunitate locala.

Programul comunitatea online si offline —
din
Cartierul Militari si pentru comunitatea social
media.

reprezentafii §i evenimente pentru cei

E.4. strategie culturali, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturald tine cont de faptul ca Teatrul Masca, la fel ca si celelalte institutii

teatrale bucurestene este de drept un serviciu public de culturd. In acest sens activitatea

noastra artistica este orientata catre satisfacerea nevoii culturale a publicului din Capitala

Romaniei.

Cum Teatrul Masca este cunoscut in principal prin activitatea artistica desfdasuratd in
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strada, fiind unic n viata artistica bucuresteana din punctul de vedere al teatralitatii asumate,
am concentrat activitatea noastra pe aceasta dimensiune, distribuind cea mai mare parte a
energiilor creatoare, dar si a resurselor materiale si financiare acestei directii estetice care ne
singularizeaza intre teatrele Capitalei. Programele si proiectele Teatrului Masca dedicate
prezentei noastre in strada si-au dovedit, in acesti ani de mandat, capacitatea de a se sustine
prin conceptia lor valoroasa, apreciata de public si de organizatorii de evenimente, avand
totodata meritul de a mentine profilului distinct al institutiei noastre.

Tn ceea ce priveste stagiunea indoor, am recurs la eliminarea din repertoriu, pe masura
ce au ,,imbatranit“, a spectacolelor care nu erau de ,,stil*, care ,,bruiau’ estetica teatrului non-
verbal si care puteau ,,deruta® publicul caruia Ti promisesem inca de la nfiintare exclusiv
spectacole de gest, de expresie corporala sau de pantomima.

Am continuat asadar montarile spectacolelor de stil (teatru noverbal), ce au o imagine
teatrala in centrul cdreia se afla Actorul Capabil, cel care se exprima plenar utilizandu-si
expresivitatea corporald. Ca si pana acum, acestea au avut ca punct de plecare scenarii
originale sau adaptari ale unor opere literare/dramatice de valoare, din literatura nationala sau
universala. Toate aceste spectacole au purtat n constiinta publicului marca Masca, spectatorii
bucuresteni gasind la noi o alternativa la spectacolele celorlalte teatre unde Cuvantul are un
rol dominant.

Pentru aceeasi perioada de management, 2016-2019, am incercat sa atragem si Sa
punem Tn valoare cat mai mult din forta creatoare a tinerilor actori, proaspeti absolventi ai
facultatilor de teatru din Bucuresti, Cluj, Targu-Mures, Craiova, Constanta etc. Prin
programul Tineri la Masca am reusit sa atragem, an de an, un grup de tineri actori, carora
le-am oferit expertiza noastra in teatrul de strada sau in teatrul non verbal. Acestia au avut
sansa sa se antreneze Tmpreuna cu ceilalti actori ai teatrului, sa participe la workshopurile
organizate pentru actorii din trupa si sa joace efectiv n spectacolele noastre pe parcursul unei
stagiuni outdoor si/sau indoor, interpretand roluri importante. Ne-am straduit sa le inoculam
determinarea actorilor care fac deja parte din trupd, daruirea acestora fatd de teatrul de strada
si fatd de publicul acestuia pentru a putea deveni in timp, ei insisi, reprezentanti valorosi ai
acestui tip de teatru, apreciat de publicul contemporan.

Asa cum ne-am propus in proiectul de management, in paralel cu activitatea specifica
de spectacole, am dezvoltat un program de cercetare teatrala (atét la nivel teoretic,
concretizat prin aparitia celor 10 numere din Caietele Masca, dar si practic, prin cercetarea
mijloacelor de expresie corporald in teatrul de gest, cercetarea modalitatilor specifice de

machiaj pentru teatrul de strada etc.).
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Caietele Masca reprezinta, dupd stiinta noastrd, un proiect singular in teatrul
romanesc. Cercetarile permanente sustinute de trupa Teatrului Masca de-a lungul celor 29 de
ani de existentd 1n zonele teatrului de gest si a teatrului de strada, dar si realizarile de ordin
artistic din toatd aceastd perioada, au nevoie de acest suport documentar, care sa defineasca
teoretic si sa raporteze reusitele la un context mai larg, european, si nu numai, in care teatrul
de stradd este o componenti esentiald a teatrului modern. Infiintarea si programul artistic al
acestui teatru — program care este si astazi principal reperul in organizarea activitatii — au
reprezentat, din punct de vedere teoretic, o estetici noua pe care Masca a propus-O atat
publicului romanesc, cat si lumii teatrale de la noi din tard. Activitatea ce a urmat
(spectacolele, evenimentele, recunoasterea pe plan local si international, premiile) a Tnsemnat
o confirmare a validitatii acestui tip de discurs. Dar incercarile de construire a unei noi
estetici au nevoie de acest tip de suport pentru a fi coerente si consemnabile in timp. E nevoie
de o delimitare si de o structurare a unui context mai larg, constituit de familia marilor
companii creatoare de teatru de stradad, familie din care Teatrul Masca s-a revendicat, ca
discurs, de-a lungul timpului si din care face parte de facto in acest moment. Este absolut
necesara plasarea activitatii Teatrului Masca in acest context, de reliefare a elementelor care
ne aliniaza la formele de teatru practicate in acest moment in lume, dar si a elementelor care
fac din spectacolele Masca 0 voce cu un timbru unic, in teatrul romanesc. Tn acest sens,
Caietele Masca si-au propus sa insoteascd, prin aparitii trimestriale, parcursul teatrului de
strada, evocand in acelasi timp si reperele din trecut, fard de care pasii urmatori nu sunt
posibili. Proiectul Caietele Masca e unul dintre putinele acte de constientizare a importanzei
memoriei n teatru, publicatia noastra avand meritul de a reprezenta in acelasi timp si un
model de valorificare a arhivei unui instituyii teatrale.

Tn perioada la care ne referim, nu am neglijat nici programele dedicate educatiei prin
culturd, acestea din urma angrenand viitoarea generatie de spectatori de teatru din Bucuresti.

Intreaga activitate artistica a teatrului a fost subsumata nevoilor publicului secolului
XXI, un public care traieste intr-un ritm alert, dornic mereu de noutate, interesat sa descopere
chipuri noi in spectacole, un public care se asteapta sa gaseasca la Masca un spatiu primitor si

prietenos.

E.S strategie si plan de marketing;
Pe perioada acestui mandat, pornind de la doua deziderate esentiale — limitarea
non-consumului si atragerea unor Noi segmente de consumatori, obiectivele propuse au fost

urmatoarele:
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cresterea vanzarii de bilete;

atragerea de fonduri prin participarea la diverse evenimente (festivaluri, gale etc.) in
Romania, dar si in afara tarii;

atragerea de fonduri prin diversificarea activitatii;

eficientizarea consumurilor si costurilor de productie;

cresterea notorietdtii Teatrului Masca (prin strategii de comunicare adaptate in
permanenta mediului social);

popularizarea unui gen teatral mai putin abordat in Romania — teatrul gestual, n toate
formele sale;

cresterea interesului publicului fatd de teatrul nonverbal;

atragerea unor noi categorii de public si fidelizarea celor existente;

permiterea accesului liber la culturd pentru toate categoriile de public (prin initierea unor
proiecte cu acces gratuit) ;

sprijinirea actorilor debutanti (prin organizare de workshop-uri si ateliere de cercetare si
prin implicarea directa 1n proiecte).

Pornind de la aceste obiective am trasat politicile noastre Tn ultimii trei ani.
Mentiondm cd avand doud stagiuni permanente, am cautat mijloacele de actiune care sa
serveasca atat dezideratului de a creste veniturile proprii (stagiune indoor), cat si misiunii de a
pune la dispozitia bucurestenilor reprezentatii gratuite (stagiune outdoor).

Ne-am concentrat in cazul stagiunii indoor pe cresterea vanzarii de bilete, iar in cazul
celorlalte programe, pe realizarea de venituri proprii din participarea la diverse evenimente
(festivaluri, gale etc.) Tn Romania si/sau in afara tarii. Cresterea notorietdtii Teatrului Masca si
popularizarea continua a teatrului gestual de tip Masca au facut parte din strategia de
marketing asupra carora ne-am concentrat.

Ca serviciu public de cultura interesul nostru e axat pe facilitarea accesului liber la
cultura pentru toate categoriile de public, prin intermediul proiectelor outdoor cu acces

gratuit.

Politica de produs

Principalul nostru produs este spectacolul. Fie ca vorbim de cel de interior, fie ca
facem referire la cel de exterior, spectacolele noastre se subscriu constantei pe care discursul
nostru estetic a pastrat-o inca de la infiintarea din mai 1990. Continuarea spectacolelor de
Statui vivante si impunerea conceputului original Masca au ramas o directie importanta de

dezvoltare, statisticile indicand clar ca acest gen de spectacole se adreseaza unui public larg,
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cu grade diverse de educatie.

Politica de pret
Aceasta trebuic sa fie caracterizatd de racordarea la realitatile mediului In care

e, .

Preturile practicate pot fi separate in doua categorii, fiecare cu propriile caracteristici aparte:

A. n primul rand este vorba despre preful - care trebuie sa fie modic - al biletelor de

intrare la spectacol, tindnd cont de faptul ca Teatrul Masca este o institutie publica de
cultura, subventionata de la bugetul local al comunitatii.
In scopul atragerii de noi categorii de public si fidelizarii celui existent s-au oferit
reduceri atractive (reduceri de grup, reduceri pentru mai multe spectacole vizionate,
reduceri pentru cei care aduc alti spectatori care nu au fost niciodata la Teatrul Masca
etc.). Pentru stagiunea de interior 2019-2020, ne-am propus sa ne aliniem la
modalitatile de ,ticketing” pe care teatrele occidentale le practica de ani buni de
zile. Pentru aceasta, am propus in consiliul de administratie urmatoarele modalitati de
achizitionare a biletelor la spectacolele de interior, renuntand aproape total la casa de
bilete:

e ONLINE REGULAR - 40 de lei — se pot achizitiona oricand, din momentul in
care spectacolul este inclus in program si, implicit, in sistemul de vanzare bilete.
Cumparatorul are acces online la schema silii si isi poate alege locurile dorite.

e COUNT ME IN — 25 de lei — se pot achizitiona online numai in primele 2
saptamani de la punerea in vanzare a spectacolului, si nu cu mai putin de 2
saptamani pana la spectacol. Nu exista posibilitatea selectiei locurilor, acestea
fiind alocate automat si aleatoriu Tn ziua spectacolului, cu probabilitatea ca mai

multe locuri platite de acelasi cumparator sa nu fie alaturate.

B. a doua categorie de pret la care ne referim este onorariul incasat de Teatrul Masca in
calitate de invitat la diverse evenimente. Am cautat sa ,,ridicam stacheta”, luand in
calcul doud elemente importante cu relevanta in impunerea unui onorariu corect din
toate punctele de vedere: Tnalta tinuta artistica a productiilor si unicitatea productiilor

noastre, care nu se regasesc intre mijloacele de expresie sau repertoriul altor teatre.
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Politica de distributie/de plasare

Aceasta este In strdansa legatura cu politica de promovare, dat fiind faptul ca notiunea
de plasare poate fi privita din doud perspective diferite : fie discutam despre locul in care este
prezentat produsul, adicd in principal spectacolul de teatru, fie discutdm despre modul in care
sunt distribuite biletele de acces. In ceea ce priveste notiunea de plasare, adici modalitatile
prin care sunt puse la dispozitia publicului biletele de acces la spectacol, se constatda asa cum
am mai aratat mai sus, ponderea extrem de mare a vinzarilor online. Procentul biletelor
vandute online a crescut de la an la an, astfel ca pentru stagiunea de interior 2018-2019, din

totalul biletelor, 70% au fost vandute online.

Politica de promovare
Strategia de comunicare si promovare a fost dezvoltatd pe mai multe directii strategice:

e parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi, concursuri),
ziare si reviste, precum si cu publicatii din mediul online ;

e parteneriate media pe perioada determinata (cu ocazia diverselor evenimente —
Festivalul International de Statui Vivante, Deschiderea Stagiunii Outdoor, Inaugurarea
Stagiunii Indoor, Premiere, worshopuri, alte evenimente deosebite, neprevazute in
programul initial al celor doua stagiuni) cu televiziuni si posturi de radio comerciale;

® dafisaj outdoor: afise, bannere, mash-uri, panouri publicitare etc. Luam in considerare atat
afisajul sustinut constant in arealul care imprejmuieste sediul teatrului nostru, cat si pe
traseele si magistralele importante de trafic rutier si pietonal care duc spre zone in care
programam evenimente;

e dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie Tn mediul virtual etc.) care
sa contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire cat mai bund; avem deja o relatie
de traditie extrem de buna cu acest mediu, pe care dorim sia o mentinem si sd o
dezvoltam;

e promovare activa prin implicarea efectiva a potentialului public in diferite actiuni
(sondaje, concursuri cu premii etc) ;

e prezenta in diverse emisiuni tv si realizare de interviuri pentru presa scrisa sau online;

e pastrarea unei legdaturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri);

® 0 comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care sa aducd in atentia

presei activitatea noastra si sa atraga atentia criticilor asupra programelor si proiectelor;
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e analiza mediului online si a comunitatilor al caror obiect de activitate este prezentarca
evenimentelor culturale si elaborarea practica a unor proceduri interne care sd asigure
prezenta constanta si actualizatd a tuturor evenimentelor noastre pe aceste platforme;

e folosirea eficientda a retelelor de socializare, pastrarea si dezvoltarea in acest mediu
virtual a imaginii unui teatru mobil si prietenos, un teatru altfel,;

e continuarea promovarii directe prin intermediul unor evenimente artistice concepute
special Tn acest sens;

o diferentierea strategiilor de comunicare 1n functie de grupurile-tinta si de beneficiari;

o diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.

E.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Tn cei trei ani de mandat, au fost derulate proiecte Tn cadrul tuturor Programelor propuse
in Proiectul de Management. Exceptia de la aceasta situatie este programul Amfiteatrul Cultural,
un program cu o importantd deosebita in viziunea noastra referitoare la impunerea sediului
Teatrului Masca n cartier ca un pol activ al vietii sociale si culturale. Din pacate, dintr-un cumul
de cauze (expuse in la sectiunea C), nu a fost posibila realizarea investitiei privind amenajarea,

modernizarea si echiparea corespunzatoare a amfiteatrului, pentru sustinerea de evenimente.

Stagiunea indoor Respectarea progamului estetic si a profilului teatrului
- inglobeaza premierele, dar si alte activitati conexe.
Tineri la Masca ,Deschiderea institutiei” catre tinerii absolventi de
actorie, scenografie si regie.
Scoala de teatru gestual | Un program prin care urmarim cresterea viitoarei
Masca (STG) generatii de spectatori; un sistem de educatie
complementar prin intermediul jocului teatral de tip
Masca.
Comunitatea Masca, Organizarea de evenimente culturale dedicate
online si offline comunitatii din jurul sediului, precum si pentru

comunitatea virtuald din online.

Masca n turneu Un program bazat pe unicitatea institutiei In peisajul
(intern/extern) teatral romanesc si atu-ul forte al spectacolelor fara
cuvinte pentru turneele externe.

Stagiunea outdoor Inlesnirea accesului la culturd pentru toate categoriile
de public, indiferent de zona de rezidenta, cu accent pe
cartierele marginase/cartierele dormitor; spectacole si
evenimente oferite gratuit.

Masca la scoala Mentinerea la un nivel cat mai competitiv a conditiei
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fizice si creatoare a actorului; organizare de
workshopuri  pentru trupd si  organizarea de
antrenamente specifice.

Editura Masca

Punerea la dispozitia specialistilor de teatru, studenti
sau oameni de teatru, a solutiilor teoretice si practice
pe care Masca le-a identificat; cresterea interesului fata
de teatru al oamenilor din toate categoriile sociale;

diversificarea activitatilor institutiei prin acoperirea
unei zone teoretice de cercetare teatrala.

La plimbare cu Masca

Crearea de spectacole de tip parada, walking
performance in conditiile in care acestea sunt foarte
apreciate de bucuresteni.

Statuile Masca

Zona predilecta a Teatrului Masca, statuile vivante /
tablourile vivante au devenit marca... Masca

E.7. proiecte din cadrul programelor;

Program

Proiect

Principalele activitati derulate

Stagiunea
indoor

La nceput a fost
gestul

- Premiera spectacolului Casa cu Nebuni, 2017
- Premiera spectacolului Yvonne, 2018
- Premiera spectacolului D ale Carnavalului 2019

Masca traditionala

- Premiera spectacolului Nastasia, dupa “ Domnisoara Nastasia”,
de G.M.Zamfirescu, 2016
- Premiera spectacolului Visul dupa “Visul unei nopti de vara”,
de W. Shakespeare, 2018

Masca altfel
(proiecte conexe)

- Expozitii de fotografie, Expozitie de afise, Proiectii video,
Tntalniri cu spectatorii.

Tineri la Masca

Tineri creatori la
Masca

- Premiera spectacolului Loochy&Moochy 2018

- Internship la Masca — n fiecare an, 5 tineri actori au participat
la antrenamente si ateliere specifice, sustinute de actorii
Teatrului Masca, zona teatrului non-verbal si in cea a teatrului de
strada, fiindu-le distribuite roluri in spectacolele noastre.

Poli... Masca

- Activitati de promovare a artei teatrale in randul studentilor,
prin facilitarea accesului acestora la actunile organizate de teatru
sau prin implicarea noastra in evenimentele organizate de ligile
studentesti;

Scoala
de teatru
gestual
Masca

Scoala la Masca

- Cursuri cu frecventa bi-saptamanal realizate anual de actori ai
teatrului, cu copii de varsta mica (3-12 ani), organizati pe grupe;
perioada de desfasurare: octombrie - iunie;

- Numar de copii participanti: 90

- La finalul cursurilor, pentru fiecare promotie, au fost realizate
cate 2 spectacole care au fost sustinute in cadrul FISV, edifia din
anul respectiv.

- Cursuri de machiaj organizate pentru copii de véarste mici
avand un ecou extrem de favorabil in randul publicului.
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Ora de cultura

- Activitati derulate in colaborare cu institutii scolare, in cadrul
carora grupuri de elevi sunt condusi de catre actori n tururi
organizate ale teatrului, participand alaturi de acestia la repetitii
sau antrenamente specifice.

Masca iti da gestul

- Cursuri desfasurate de doua ori pe saptaména, de actori ai
teatrului, cu elevi de varstd mijlocie si mare (14-18 ani), cu
accent pe zona de teatralitate abordata de Teatrul Masca ;

- La finalul cursurilor, pentru fiecare promotie, au fost realizate
2 spectacole care au fost sustinute in cadrul FISV;

Comunitatea
Masca,
online si offline

Teatrul Masca,
vecinul nostru

- Evenimente unice realizate pentru beneficiari din imediata
apropiere (ca localizare): acces la repetitii cu public, tururi
ghidate ale teatrului, intalniri cu actorii;

- Organizarea de intalniri trimestriale, cu beneficii atat pentru
teatru, cat si pentru participanti: teatrul isi poate prezenta
produsele si obtine feed-back imediat, participantii beneficiaza
de un spatiu in care pot discuta teme de interes pentru
comunitatea din care fac parte (de exemplu Tintalniri ale
asociatiilor de proprietari/locatari).

Ziua Bloggerilor

- Organizarea unui reprezentatii (cu premiera/premierele
indoor), la scurt timp dupa data premierei oficiale, dedicate
comunitatii de bloggeri, o foarte buna modalitate de promovare a

spectacolului, precum si a proiectelor teatrului.
- In cadrul acestui proiect sunt realizate si celelalte activitati de

promovare online a teatrului, precum si intretinerea paginilor de
social-media;

Masca in
turneu

Turnee in tard

- Targoviste — Festivalul International al Artelor Spectacolului
Babel — BABEL FEST-, am prezentat spectacolele Arca lui
Lenin si Baroc ( iunie,2016)

- Tulcea — Rowmania FEST — Festivalul International al Barcilor
cu Vasle editia a VI-a (august, 2016);

- Sinaia — am participat la cea de-a XXll-a editie a Festivalului
Sinaia Forever, cu o serie de spectacole ce au avut ca tema
statuia vivanta (septembrie, 2016);

- Timisoara — am participat la Festivalul European al
Spectacolului — Festival al Dramaturgiei Romanesti, FEST-FDR
2016, cu spectacolele Vant de primavara prin piersici si Zidul
(septembrie, 2016);

- Vaslui — am prezentat la cea de- a XXIV-a editie a Festivalului
Umorului Constantin Tanase, spectacolele Vant de primavara
prin piersici, Statui vivante si Zidul (octombrie, 2016);

- Braila — am participat laFestivalul Florilor de Primavara, cu
spectacolele Vant de primavara prin piersici si A fost odata ca
niciodata (aprilie, 2017);

- Brdila — am prezentat in cadrul Festivalului Toamnei
spectacolul Stil(I) Urban (septembrie, 2017);

- Sinaia — am prezentat in cadrul evenimentului Sinaia Forever,
spectacolele Invazia, Stil(l) Urban, Parizianca, Bizarerii Baroce
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si Chipuri de Tngeri (octombrie, 2017)

- Timisoara — am participat la Festivalul European al
spectacolului FEST-FDR 2018, cu avanpremiera spectacolului
Strigatele Parisului (mai, 2018);

- Braila — Festivalul Florilor, cu spectacolele Matelotii-
intoarcerea pe mare si Noi (iunie 2018);

- Braila — Festivalul Toamnei, cu spectacolul Strigdtele Parisului
(septembrie, 2018);

- Sinaia — Sinaia Forever, cu spectacolele Noi, Matelotii -
Tntoarcerea pe mare si Strigdtele Parisului (septembrie, 2018);

- Vaslui - Festivalul Umorului  Constantin Tanase, cu
spectacolele Noi si Strigatele Parisului (Septembrie, 2018)

- Braila — Festivalul florilor de primavara, cu spectacolul Istoria
Dansului (mai, 2019)

- Pucioasa - Festivalul de Animatie Stradala pentru Tineret —
PUCFAST, editia a IlI-a, cu spectacolele Noi si Prostia
omeneasca (mai, 2019)

Oravita — Showcase Centenar, cu spectacolul Istoria dansului
(iulie, 2019).

Turnee in strainatate

- Ruse, Bulgaria - Teatrul Masca participa, pentru a doua oara,
la EUROPEAN THEATRE WORKSHOP, (Atelierul European de
Teatru) organizat de Teatrul Dramatic ,,Sava Ognyanov” cu
spectacolele Zidul, A fost odata ca niciodata si spectacole de
Statui vivante (iunie, 2016);

- Londra, Marea Britanie - Teatrul Masca a participat la unul
dintre cele mai importante festivaluri ale verii londoneze, Night
of Festivals (august, 2016);

- Bratislava, Slovacia - La invitatia Institutului Cultural Roman
de la Praga si al Ambasadei Romaniei in Republica Slovacia

jucam spectacolul Zidul in Piata Centrala din Bratislava (august,
2016)

- Berlin, Germania — se joaca spectacolul Zidul, la Ambasada
Romaniei din Berlin (noiembrie, 2016);

- Londra, Marea Britanie - Turneu cu spectacolul Zidul,
eveniment organizat cu sprijinul Primdriei Municipiului

Bucuresti si Institutul Cultural Roman din Londra (decembrie,
2016);

- Sofia, Bulgaria - Zidul se joaca la Teatrul pentru Tineret
Nikolay Binev, cu prilejul Zilei Nationale a Romaniei
(decembrie, 2016);

- Viena, Austria - jucam spectacolul Zidul, la Teatrul Pygmalion
(noiembrie, 2017);

- Bruxelles, Belgia — se joaca Zidul la Arthis — Casa de Cultura
Belgo — Romana, in cadrul evenimentului Povesti de iarna
(decembrie, 2017);

- Ruse, Bulgaria - participam cu spectacolul Strigatele Parisului
la Festivalul Statuilor Vivante din Ruse, organizat de Teatrul
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Dramatic Orlyn Dyakov (iunie, 2018);

- Winchester, Marea Britanie — Hat Fair Festival, cu spectacolul
Strigatele Parisului (iunie - iulie, 2018);

- Lincoln — Leicester — Londra — turneu in mai multe localitati
din Marea Britanie cu spectacolele Noi si Strigatele Parisului
(iulie, 2018);

- Ruse, Bulgaria - participam cu spectacolul Istoria dansului la
Festivalul Statuilor Vivante din Ruse, organizat de Teatrul
Dramatic Orlyn Dyakov (iunie, 2019).

Stagiunea
outdoor

Cu teatrul in parc

- Premiera Arca lui Lenin 2016

- Premiera A4 fost odata ca niciodata 2016

- Premiera Vant de primavara prin piersici 2016
- Premierd Matelotii 2017

- Premiera Parizianca 2017

- Premiera Matelotii: intoarcerea pe mare 2018
- Premiera Bélciul 2018

- Premiera Prostia omeneasca (2019)

- Premiera Nunta (2019)

- Spectacole 1n aer liber, sustinute in diverse spatii din Bucuresti,
in lunile mai si septembrie.

Anul dsta
facem concediul la
Masca

- Spectacole in aer liber, sustinute in diverse spatii din Bucuresti,
n lunile iunie, iulie si august.

Centura culturala a
Capitalei

- Spectacole in aer liber, sustinute in parcuri din zonele
indepartate de centrul capitalei (Parcul Humulesti, Parcul
Plumbuita, Parcul Florilor, Parcul Giulesti, Parcul Plumbuita II,
Parcul Morarilor, Parcul Motodrom)

La plimbare cu
Masca

Calea Victoriei
pietonal

- Spectacole in aer liber, in mers, de tip paradd, sustinute pe
artere importante din Bucuresti. (Calea Victoriei, Bd. Elisabeta,
Bd. luliu Maniu)

Premiere

- Premiera Trecuta vreme a dragonilor 2016
- Premiera Bizarerii Baroce 2017

- Premiera Invazia insectelor 2017

- Premiera Noi 2018

- Premiera Cargo-teatru 2019

Statuile Masca

Festivalul
International de
Statui Vivante

- FISV editiile 6,7, 8 si 9

Premiere

- Premiera Peisaje urbane 2016

- Premiera Stil(l) urban 2017

- Premiera Strigatele Parisului 2018
- Premiera Istoria Dansului 2019

Ateliere de cercetare

- Actiuni derulate de catre profesionisti, In vederea descoperirii
unor noi modalitati de realizare a costumelor si machiajelor
specifice statuii vivante:

- Cercetare realizare costume statui vivante: Adina Mastalier;

- Cercetare machiaj statui vivante: Sanda Mitache
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Masca la scoala | Actorul in teatrul - Workshopuri si ateliere sustinute pentru actorii teatrului, T
gestual zona de teatralitate abordatd de Teatrul Masca (teatru non-
verbal, teatru de strada)
- Machiajul 1n teatrul de strada: Yvonne Hollander (2018)
Antrenamente - Antrenamente si cursuri realizate pentru perfectionarea
specifice continua a actorilor teatrului, sustinute de catre profesionisti:
- canto: Haricleea Badescu
- instrument — acordeon: Alina Bondoc
- percutie: Lucian Maxim
- acrobatie: lonut Corlaci
- coregrafie: loan Tugearu, Mariana Gavriciuc
Editura Masca Publicatii - #Caietele Masca. Au fost publicate 10 numere, trimestrial, cu
urmatoarele teme:
e #1 Outdoor
e #2 Masca
e #3 Statui vivante
#4 Marionete
#5 Muzica de teatru
#6 Publicul de teatru
#7 Costumul de teatru
# 8 Decorul n teatrul de strada
# 9 Festivaluri de teatru de strada
e #10 Actorul in teatrul de strada
- Albume FISV (publicatii anuale dedicate editiilor Festivalului
International de Statui Vivante).

E.8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Evenimente culturale la care am fost solicitati sa participim

- Campania Nationala Artistii pentru artisti (2016, 2017, 2018, 2019)

- Noaptea Institutelor Culturale, un proiect organizat de EUNIC Bucuresti, cu sprijinul
Reprezentantei Comisiei Europene in Romania (2016)

- Targul national pentru Artizanat si Mestesugari — MestesugariFEST - Romania
creativa organizat de Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti” (2016)

- Bucurestii lui Caragiale (2017)

- Saptamana culturald organizati de Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti, prin

Centrul de Cultura, Voluntariat, Sport si Activitati Recreative (2017)

- Noaptea Muzeelor
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2016 - 8 spectacole
2017 - 12 spectacole
2018 - 12 spectacole
2019 - 15 spectacole
- B-FIT in the Street
2016 - 3 spectacole
2017 - 6 spectacole
2018 - 4 spectacole
2019 - 1 spectacol
- La pas pe Calea Victoriei
e 2017- 11 spectacole
e 2018 - 6 spectacole
e 2019 - 2 spectacole
- Festivalul Comediei Romanesti (festCO)
e 2017 —2 spct
e 2018 - 12 spectacole
- Targul de Turism al Roméaniei (2018)
- Bucuresti, Inima Ta (2018)
- Teatru si Carte - 12 spectacole (2018)
- Sezonul Roménia-Franta (2019)

- Organizarea Zilei Nationale — 1 Decembrie —eveniment cultural realizat

impreunad cu publicul si cu tot personalul teatrului (2016, 2017, 2018)
- Spectacol de Dragobete (2016, 2017, 2018, 2019)

- Spectacol si expozitie de Martisor (2016, 2017, 2018, 2019)

- Spectacol si expozitie de Ziua Femeii (2016, 2017, 2018, 2019)

- Organizarea Zilei Teatrului Masca, in data de 24 mai, cu spectacole sustinute simultan
in mai multe puncte din Bucuresti (2016, 2017, 2018, 2019)
- Repetitii cu public si outdoor si indoor (2016, 2017, 2018, 2019)
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- Transmiterea live a anumitor spectacole si evenimente, pe diferite platforme online
(2016, 2017, 2018, 2019)

- Organizarea de expozitii foto in holul teatrului sau in parcuri, continand fotografii facute
la spectacolele noastre, de catre spectatori (2016, 2017, 2018, 2019)

- Organizarea de ateliere de machiaj pentru statui vivante, in parcurile bucurestene —
Parcul

Al.1.Cuza, Parcul Cismigiu, Parcul Regele Mihai 1(2018 — 2019)

- Evenimente speciale de lansare a numerelor aparute din Caietele Masca (2016, 2017,
2018, 2019)

- Lansarea Albumului (2016, 2017, 2018, 2019);

- Intalnire bilaterald cu Teatrul Sava Ognyanov din Ruse (2018 — 2019)

- Filmari profesioniste ale spectacolelor si difuzarea lor catre specialistii in domeniu
(2016, 2017, 2018, 2019)

- Continuarea actiunilor de digitizare a arhivei Teatrului Masca; in acest moment
intreaga

arhiva artistica este digitizata (2016, 2017, 2018, 2019)

- Organizarea de intalniri intre trupa teatrului si spectatori, in parcurile bucurestene
(inclusiv sesiuni de autografe) (2018 — 2019);

- Participare la conferintd anuald in ca membru al The Silk Road International League of
Theatres, proiect cultural international, initiat de China Arts and Entertainment Group
(CAEG), care urmadreste o colaborare la nivel cultural intre statele situate pe ruta
vechiului Drum al Matasii (2017, 2018, 2019)

- Participare cu spectacolul Savoca — Cinque Storie Siciliane, realizat de evlevii Scolii de
Teatru Gestual Masca, la evenimentul Teatrul sub luna, editia a V-a (2019)

- Sustinerea spectacolului Strigatele Parisului in amfiteatru, in cadrul proiectului
POLITEHNICA Bucuresti: ROSE - MOTIV pentru Viitor! (Mobilizare, Organizare si
obiecTive pentru invatamantul unlversitar de Viitor) (2019)

- Organizarea unui Curs de Machiaj pentru micii artisti, in cadrul caruia copii cu varste
intre 8 - 12 ani au participat la cursuri de machiaj de teatru, sustinute de actorii teatrului
(2019)

- Sustinerea proiectului Orasul cu statui, in cadrul caruia s-au jucat spectacole de statui
vivante in diferite locatii din Capitald, la ore de varf. Proiectul are ca scop angajarea intr-

un dialog cultural cu categoriile de public care nu frecventeaza parcurile si spatiile
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neconventionale, la orele la care noi jucam in mod normal in cadrul Stagiunii Outdoor, si

care trebuie intdmpinat In mijlocul zilei, atunci cand 1si desfasoara activitatea principalad

(2019)

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce trebuie alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de

raportare (01.09.2019 — 31.12.2019)

2
TOTAL VENITURI, din care:
1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii / alocatii
1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELLI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile
2.a.2. alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1 Cheltuieli pt proiecte
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente
2.b.4 Cheltuieli de intretinere
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

F.2. Numairul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Total, din care: 12800 - 16000
Indoor 800-1000
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*capacitatea salii variaza intre 85 si 110 locuri in functie de spectacol.

F.3. Analiza programului minimal realizat

Trebuie tinut cont de faptul ca analiza este realizata pentru perioada 01.01.2019 — 31.08.2019,
unele dintre proiecte derulandu-se si dupa data de 01.09.2019.

Stagiunea indoor

La inceput a fost gestul
Masca altfel
Tineri creatori la Masca
Scoala la Masca
Ora de cultura
Masca iti da gestul

Turnee in tara

Tineri la Masca
Scoala de teatru
gestual MASCA

Masca Tn turneu

Turnee in strainatate
Cu teatrul in parc
Anul dsta facem concediul la
Masca
Centura culturala a
Capitalei
Actorul n teatrul gestual
Antrenamente specifice
Calea Victoriei pietonal

Stagiunea
outdoor

Masca la scoala

La plimbare cu
Masca

Statuile Masca

Premiera: Cargo - teatru
Festivalul International de
Statui Vivante 2019
Premiera — Istoria Dansului

Orasul cu statui
Ateliere de cercetare
Publicatii: Caietele Masca

Editura Masca 1
TOTAL subventie:

*Mentionam ca au fost realizate activitati in cadrul tuturor proiectelor propuse in programul minimal, chiar daca
din motive financiare nu au fost disponibile toate fondurile necesare.
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