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STRATEGIA ANUALA DE ACHIZITIE PUBLICA
PENTRU ANUL 2019
TEATRUL MASCA

Notiuni introductive

Avand 1n vedere prevederile art. 11, alin (3) din H.G. nr. 395/ 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicd/
acordului — cadru din Legea nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice ”Strategia anuald de achizitie
publicd se realizeaza in ultimul trimestrul al anului anterior anului cdruia ii corespund procesele
de achizitie publicd cuprinse in aceastea si se aprobd de cdtre ordonatul de credite al autoritditii
contractante”, astfel Teatrul Masca prin Compartimentul Achizitii a elaborat strategia anuali de
achitie publica pentru anul 2019.

Strategia Anuald a Achizitiilor Publice pentru anul 2019 cuprinde totalitatea proceselor de
achizitie publica de produse, servicii si lucrari planificate a fi lansate si derulate pe parcursul anului
bugetar 2019 de catre Teatrul Masca, in calitate de autoritate contractants.

Planificarea achizitiilor publice pentru anul 2019 a fost realizata cu luarea in considerare a
necesitatilor obiective identificate la nivelul unitatii si a modalititilor de achizitii reglementate de
Legea 98/2016 privind achizitiile publice si a H.G. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicad/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

Compartimentul Achizitii Publice a procedat la intocmirea prezentei Strategii, in conformitate cu
prevederile art. 11, alin. (6) din H.G. nr. 395/ 2016, prin utilizarea informatiilor inaintate de
compartimentele de specialitate si a cel putin urmatoarelor elemente estimative :

a. nevoile identificate la nivelul inspectoratului ca fiind necesare a fi satisfacute ca rezultat a
unui proces de achizitie, asa cum rezultd acestea din solicitirile transmise de toate
compartimentele din cadrul inspectoratului;

b. valoarea estimata a achizitiilor corespunzatoare fiecirei nevoi;

C. capacitatea profesionald existentd la nivel de autoritate contractanti pentru derularea unui
proces care sa asigure beneficiile anticipate;

d. resursele existente la nivelul inspectoratului si, dupa caz, necesarul de resurse suplimentare

care pot fi alocate derularii proceselor de achizitii publice

fn cadrul Strategiei Anuale a Achizitiilor Publice pentru anul 2019, compartimentul
Achizitii Publice a intocmit in baza Referatelor de necesitate primite de la compartimentele unititii
(beneficiari de achizitii), Programul anual al achizitiilor pentru anul 2019 si Anexa privind
achizitiile directe utilizat ca instrument managerial pentru planificarea si monitorizarea
portofoliului de procese de achizitii de produse, servicii si lucrari, in conformitate cu prevederile
art. 12 din H.G. 395/ 2016.

Strategia anuala de achizitie publicd la nivelul Teatrului Masca se poate modifica sau
completa ulterior, modificari/ completdri care se aprobd conform prevederilor de mai sus in
conformitate cu art. 11, alin (4) si (5) din H.G. nr. 395/ 2016. Introducerea modificarilor si
completarilor in prezenta Strategie este conditionata de identificarea surselor de finantare.

pagina 1 din 9

L '8ed



Modificarea Strategiei Anuale a Achizitiilor Publice pentru anul 2019 poate surveni ca
urmare a actiunii unor factori cum ar fi:
= modificarea substantiald a necesitatilor obiective sau a valorii estimate a achizitiilor care
nu puteau fi previzionate, in mod obiectiv, la momentul elaborarii PAAP 2019;
] modificari legislative;
. modificari ale bugetului aprobat;
n modifciri la nivelul resurselor disponibile pentru relizarea achizitiei. In conditiile in care
aceste modificari au ca finalitate acoperirea unor necesititi care nu au fost cuprinse initial in
P.A.A.P. pentru anul 2019, introducerea acestor modificari este conditionata de identificarea
surselor de finantare.
Versiunile revizuite ale Strategiei Anuale a Achizitiilor Publice pentru anul 2019, se aprobi de
catre conducatorul autoritatii contractante (Inspectorul sef al Teatrul Masca).

1. Obiective de realizat prin implementarea Strategiei anuale de achizitii publice
(S.A.A.P.)

Ca rezultat al planificarii portofoliului de achizitii publice, realizata cu luarea in considerare
a modalitatilor de achizitie (proceduri de achizitie si cumparari directe) pentru procesele incluse
in portofoliul de achizitii - pe baza informatiilor obtinute prin intermediul analizei si cercetirii de
piatd, a analizei riscurilor si a analizei factorilor interesati, au fost stabilite urmatoarele obiective
pentru gestionarea procedurilor de achizitii pentru anul 2019:
Obiectiv general:

" Realizarea si asigurarea suportului optim necesar desfisurarii misiunilor si activitatilor
specifice.
" Eficientizarea managementului structurilor de suport si dezvoltarea capacitatii

administrative si operationale.
Obiective specifice:

. Cresterea performantei in domeniul activitdtii de achiziitii, atribuire $i monitorizare
contracte in cadrul Teatrului Masca.
n Desfasurarea 1n conditii de legalitate si eficientd a achizitiilor publice de bunuri, produse

si servicii.
|
2, Indicatori cantitativi si calitativi pentru managementul/gestionarea portofoliului de
procese de achizitii

Pentru anul 2019 au fost definiti urmatorii indicatori utilizati pentru managementul/
gestionarea portofoliului de procese de achizitii pubice care fac obiectul Strategiei Anuale de
Achizitii Publice a Teatrului Masca:
a) Numir de procese de achizitie, in functie de obiect (produse, servicii, lucrari) din care:

Licitatie deschisi -

Procedurd simplificatd proprie 1

Alte proceduri -

Achizitii directe (online/offline) estimate 130

b) Valoarea estimatd a procedurilor de achizitie publica, in functie de obiect (produse,
servicii, lucrdri):

Licitatie deschisa -
Procedura simplificata proprie 1 in PAAP
Alte proceduri -
Achizitii directe (online/offline) Da (in anexa ;la
P.A.A.P.)
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c) Numdr si valoare procese de achizitii in functie de obiect (produse, servicii, lucrari)
derulate cu Intarziere mai mare de 30 de zile fata de planificare din care:

Licitatie deschisa -

Procedura simplificata proprie -

Alte proceduri -
Achizitii directe (online/offline) Nu este cazul
d) Duratd medie de evaluare (in zile) a ofertelor primite in functie de obiect (produse,

servicii, lucrdri) din care:

Licitatie deschisa -
Procedur simplificatd -
Alte proceduri -

Achizitii directe (online/offline) 5 zile

e) Numir documentatii de atribuire respinse de A.N.A.P. in functie de obiect (produse,
servicii, lucrari) si motivele de respingere:

Licitatie deschisa -

Procedurd simplificata -

Alte proceduri -

Achizitii directe (online/offline) Nu este cazul

f) Gradul de utilizare a fiecarui criteriu de atribuire in functie de obiect (produse, servicii,
lucrari), pe tip de procedura:

Licitatie deschisa -

Procedurd simplificatéd proprie Pretul cel mai scazut
Alte proceduri -
Achizitii directe (online/offline) Pretul cel mai scizut

Pentru achizitiile directe realizate din catalogul electronic (S.E.A.P.) sau offline, criteriul

de atribuire avut in vedere a fi utilizat, in anul 2019, va fi ”pretul cel mai scizut” in conditiile art.

187 din Legea 98/2016 si art.34 din H.G. 395/2016.
g) Numdr mediu de oferte primite in functie de obiect (produse, servicii, lucriri), pe tip de
procedura:

Licitatie deschisa -

Procedura simplificata -

Alte proceduri -
Achizitii directe (online/offline) 1/3 oferte
conform art 43
din HG
3952016
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h) Numadr de acte aditionale la contractele/acordurile cadru in functie de obiect (produse,
servicii, lucrdri), pe tip de procedura:

'_Licitatie deschisa -

Procedura simplificata proprie 1

Alte proceduri -

Achizitii directe (online/offline) Nu este cazul

i) Documente constatatoare emise, in functie de obiect (produse, servicii, lucrari), pe tip de
procedura:

Licitatie deschisa -

Procedura simplificatd proprie 1

Alte proceduri -

Achizitii directe (online/offline) Nu este cazul

In ceea ce priveste modalitatea de atribuire (online/offline) au fost definite urmatoarele
tinte pentru anul 2019:

- achizitii directe relizate din catalogul electronic = min. 84%

- achizitii directe offline = max. 15%

3. Date de intrare utilizate in elaborarea Strategiei anuale de achizitie publici
Cu luarea 1n considerare a prevederilor art.11 alin.(6) din HG 395/2016, datele de intrare
utilizate in elaborarea strategici anuale de achizitii publice sunt detaliate in continuare:

a. Continutul referatelor de necesitate transmise de toate compartimentele din cadrul
autoritatii contractante.

b. Resurse existente §i necesare pentru implementarea Strategiei anuale de achizitie publici
c. Informatiile obtinute din cercetarea si analiza pietei si din studiul istoric raportat la anul
2018.

d. Valoarea estimatd a achizitiei corespunzitoare fiecarei nevoi determinatd prin aplicarea

prevederilor art. 9-25 din Legea 98/2016 si art. 16-17 din H.G. 395/2016, precum si a Ordinelor
AN.A.P.

fn elaborarea P.A.A.P. pentru anul 2019, s-au respectat prevedrile art. 12 din H.G. 395/2016,
fiind avute in vedere urmdtoarele elemente:

a) Necesitatile obiective de produse, servicii si lucrari identificate in “referatele de necesitate
” primite de la compartimentele de specialitate din cadrul Teatrul Masca.
b) Definirea obiectului achizitiei si corespondenta acestuia cu codul CPV — in conformitate

cu prevederile art. 16, alin. 2 din H.G. 395/2016. Obiectul achizitiei/contractului poate fi un produs
un serviciu sau o lucrare asa cum sunt definite la art.2 din Legea 98/2016. in definirea obiectului
achizitiei au fost luate in calcul urmétoarele elemente: natura produsului, serviciului, lucrarii,
destinatia, modul de utilizare, necesitatea pe care o satisface. Pentru realizarea corespondentei
obiectului achizitiei cu codul CPV a fost utilizat Nomenclatorul CPV rev. 2

c) Valoarea estimatd a achizitiei/contractului s-a determinat pornind de la informatiile
cuprinse in “referatele de necesitate ” primite de la compartimentele de specialitate din cadrul
Teatrul Masca pe baza pretului unitar/total estimat, exprimat in lei fara TVA, prin aplicarca
prevederilor art. 9-25 din legea 98/2016, ale art. 16-17 din H.G. 395/2016. estimarea valorii s-a
realizat pe baza istoricd (respectiv analiza portofoliului de achizitii publice din anii 2016 si 2019)
s1 prin cercetari/studii de piata.

d) Procedura de atribuire care va fi utilizatd s-a stabilit prin raportare la obiectul achizitiei,
valoarea estimatd si aplicarea pragurilor valorice reglementate de art. 7 din legea 98/2016 privind
achizitiile publice. Avand in vedere ci nu au fost identificate achizitii al ciror obiect sa depdseasca
pragul prevdzul la art.7 alin 5 din legea 98/2016, (135.000 lei fira TVA pentru servicii si
produse si 450.000 lei pentru lucrari), in anul 2019 la nivelul Teatrului Masca, va fi utilizata
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achizitia directd. Acestea (achizitiile directe) vor fi incluse in totalitate in anexa la P.A.A.P.
pentru anul 2019.

e) Gradul de prioritate/prioritizarea achizitiilor publice s-a realizat pornind de la“referatele
de necesitate ” primite de la compartimentele de spacialitate din cadrul Teatrul Masca cu privire
la data/perioada cénd este necesard furnizarea produselo/serviciilor/lucrarilor, precum si prin
raportare la complexitatea procedurii.

) Stabilirea datei de initiere si a datei de finalizare a achizitiei a fost definitd tindnd cont de
prioritizarea achizitiilor cuprinse in PAAP pe 2019, disponibilitatea resurselor financiare si a
resurselor profesionale necesare pentru derularea procedurii.

g) Definirea surselor de finantare s-a realizat pe baza informatiilor primite in “referatele de
necesitate ”, sursele de finantare sunt de la bugetul de stat pentru anul 2019.
h) Stabilirea responsabilitatilor privind relizarea achizitiei : a fost stabilita persoana

responsabild cu achizitiile publice de produse servicii si lucrari. Dupé aprobarea de catre factorii
in drept, Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2019 va fi postat in S.E.A.P. si pe
pagina de internet www.teatrulmasca.ro Avéand in vedere cd in anexa la PAAP nu sunt cuprinse
decét achizitii directe a caror valoare nu depaseste pe cea prevazutd la art.7 alin.1 din legea 98/2016
nu facem obiectul pubicérii semestriale a extraselor din PAAP. Modificarea/completarea PAAP
poate fi rezultatul unor factori cum ar fi:

-modificarea substantiala a necesitatilor obiective sau a valorii estimate a achizitiilor care nu
puteau fi previzionate, in mod obiectiv, la momentul elaborarii PAAP 2019;

-modificari legislative;

-modificari ale bugetului;

-modifcari la nivelul resurselor disponibile pentru realizarea achizitiei. In conditiile in care aceste
modificdri au ca finalitate acoperirea unor necesititi care nu au fost cuprinse initial in PAAP pentru
anul 2019, introducerea acestor modificéri este conditionata de identificarea surselor de finantare.

4, Capacitatea profesionali a Teatrului Masca de a realiza atit fiecare achizitie in parte,
cat si toate achizitiile incluse in P.A.A.P.
4.1.  Evaluarea capacitatii profesionale existente

La nivelul Teatrului Masca, resursele umane alocate derularii achizitiilor publice cuprinde
presonalul incadrat la compartimentul “Achizitii Publice” si consultant externlizat, care are
stabilite conform Regulamentului de Organizare si Functionare, prin fisa postului, atributii si
responsabilitdti privind relizarea procesului de achizitie publica. Prin acest compartiment sunt
indeplinite atributiile de specialitate in domeniul achizitiilor publice prevazute la art.2, alin 1) si
3) din H.G. 395/2016
4.2.  Evaluarea necesarului de resurse suplimentare externe

In realizarea achizitiilor publice de produse, servicii ori lucrari, in temeiul art.2, alin 4) din
H.G.395/2016, personalul compartimentului “Marketing si achizitii” beneficiazd de suportul
celorlalte structuri organizatorice ale Teatrului Masca, atributiile acestora in legatura cu realizarea
achizitiilor publice, dupd cum urmeaza:

a) personalul structurii beneficiare de achizitie, pentru realizarea activititilor
prevdzute la art.2, alin 5) din HG 395/2016, precum si pentru executarea contractului de achizitie
publicd si activititile realizate in cadrul comisiei de evaluare (daca este cazul).

b) personalul din cadrul compartimentelor Financiar si Contabilitate, pentru
achizitiilor publice si realizarea angajamentelor bugetelor aferente angajamentelor legale rezultate
din activitatea de achizitii publice.

c) personalul compartimentului Juridic asigurd suportul juridic in etapa de
planificare/pregétire a achizitiei pentru formularea de puncte de vedere catre CNSC si/sau
reprezentarea legald a Teatrul Masca in instantele de contencios administrativ in cazul
contestatiilor depuse de ofertanti sau candidati, dupa caz, in legaturd cu documentatia de atribuire
aferentd achizitiilor publice de produse, servicii si lucrari si/sau rezultatul procesului de evaluare
a ofertelor/candidaturilor.

4.3. Masurile stabilite pentru asigurarea unei capacititi corespunzitoare de satisfacere a
necesitétilor cu resurse interne .
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Pentru a asigura resursele si capacitatea profesionald necesara pentru realizarea si managementul
achizitiilor publice planificate pentru anul 2019, sunt previzute a fi adoptate urmétoarele masuri:
-persoana incadratd la compartimentul intern specializat in achizitii publice va beneficia in anul
2019, de pregitire profesionala de specialitate in domeniul achizitiilor publice, convocari si cursuri
organizate in cursul anului 2019;

-vor fi actualizate instrumentele de lucru utilizate pentru realizarea achizitiilor publice in cadrul
Teatrul Masca, respectiv vor fi aprobate proceduri operationale care vizeazi achizitiile publice;
-personalul compartimentelor beneficiare ale achizitiei care exercitd atributii de responsabil
derulare contract va avea introdus In “pregatirea specifica locului de muncd” teme din legislatia
ce reglementeaza achizitiile publice.

5. Fundamentarea informatiilor incluse in S.A.A.P.

Pentru elaborarea Strategiei Anuale a Achizitiilor Publice pentru anul 2019 (S.A.A.P.)sia
Programului Anual al Achizitiilor Publice pentru anul 2019 (P.A.A.P.) au fost utilizate
informatiile obtinute pe baza istorica (respectiv analiza portofoliului de achizitii publice din anii
2017 51 2018) si din cercetarea si analiza pietei (utilizata in special pentru fundamentarea preturilor
unitare ale produselor/serviciilor/lucrarilor)

5.1.  Surse de informatii utilizate pentru elaborarea P.A.A.P.

Deciziile privind valoarea estimatd pentru fiecare achizitie de produse, lucrdri si servicii
incluse in P.A.A.P. au fost realizate cu utilizarea urmitoarelor informatii consultate in cadrul
analizei si cercetdrii de piata realizate:

a. Informatii primare (de la compartimentul de Achizitii Publice):

-continutul “referatelor de necesitate” transmise de compartimentele din cadrul unititii;

-prevederile legale aplicabile in domeniul achizitiilor publice;

b. Informatii secundare (de la nivelul compartimentului beneficiar al achizitiei):

-analiza/cercetarea pietii pentru identificarea preturilor unitare pentru produsele/
serviciile/lucrdrile ce urmeazi a fi achizitionate in anul 2019;

-baza istoricd respectiv informatiile rezultate din analiza portofoliului de achizitii publice
din anii 2017 si 2018 efectuate de fiecare compartiment in parte la care s-a avut in vedere
modificarile legislative in domeniul salarizarii;

- resursele financiare previzionate pentru anul 2019;
¢. Informatii din lectiile inviitate si din bunele practici existente la nivelul unititii
5.2.  Informafii utilizate in elaborarea P.A.A.P. extrase din analiza portofoliului de achizitii si a
pietei cireia se adreseazi
Deciziile ce stau la baza continutului PAAP pentru anul 2019 au fost realizate cu luarea in
considerare a urmatoarelor elemente:

-analiza informatiilor privind necesitatile obiective de produse, servicii si lucrdri din
referatele de necesitate, definirea corectd si pozitionarea obiectului unui contract (achizitii directe)
conform prevederilor legale aplicabile;

-caracteristicile si dinamica pietei careia i se adreseazd obiectul contractului (achizitiei
directe), respectiv: natura concurentei, capacitatea pietii de a realiza obiectul contractului,
tranzactii similare realizate pe piatd — bazate pe analiza informatiilor disponibile in S.E.A.P. pentru
anul 2018 (sectiunile: anunturi de atribuire, cumparari directe atribuite, cumpiriri directe anulate,
statistici etc);

-valoarea estimata a achizitiilor si raportarea acesteia la pragurile valorice previzute la art.7
din legea 98/2016 pentru determinarea procedurilor aplicabile;

-resursele profesionale existente la nivelul Teatrul Masca ;
5.3.  Riscuri asociate portofoliului si stabilirea de misuri pentru gestionarea acestora

Pentru riscurile identificate in legdturd cu achizitiile publice, au fost stabilite misuri de
gestionare a acestora pentru a fi incluse in “Registrul riscurilor” . Principalele masuri ce vor fi
implementate la nivelul compartimentului Achizitii Publice in anul 2019 pentru reducerea
riscurilor identificate sunt:

-instruirea/ perfectionarea personalului cu atributii in domeniul achizitiilor publice;

-imbundtitirea instrumentelor de lucru si a fisei postului;

-intocmirea procedurilor operationale §i adoptarea de masuri pentru aplicarea
corespunzitoare a acestora;
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-motivarea personalului cu atributii in domeniul achizitiilor publice;
La nivelul “Programului anual al achizitiilor publice pentru anul 2019”, mésurile de gestiune a
riscurilor identificate si mentionate in Registrul riscurilor s-au materializat astfel:

-stabilirea responsabililor de achizitie — in functie de experienta persoanei si a complexitatii
obiectului achizitiei;

- efectudrea de achizitii s se relizeze pe cat posibil de citre persoana incadrati la
compartimentul specializat in achizitii publice (a se evita, dac este posibil, efectuarea de achizitii
in perioada cit aceasta se afla in C.O., C.M., cursuri ori alte situatii)

6. Modalitati de atribuire asociate portofoliului de procese de achizitie publica si
justificarea alegerii acestora

Avand in vedere ca valoarea estimatd a produselor, serviciilor si lucririlor ce urmeazi a fi
achizitionate de unitatea noastra in anul 2019 nu depaseste valoarea pragurilor previzute la art.7
alin 5) din Legea 98/2016 privind achizitiile publice se va alege ca modalitate de atribuire:
“cumpdrarea directd”

Pentru achizitiile directe realizate din catalogul electronic (S.E.A.P.) sau offline, criteriul
de atribuire avut in vedere a fi utilizat, in anul 2019, va fi ”pretul cel mai scizut” in conditiile art.
187 din Legea 98/2016 si art. 34 din H.G. 395/2016.

7. Etapele procesului de achizitie publica care vor fi parcurse in anul 2019

Atribuirea unui contract de achizitie publicd/ accord — cadru este rezultatul unui proces ce se
deruleaza in mai multe etape;

TEATRUL MASCA 1n calitate de autoritate contractantd, prin Compartimentul Achizitii Publice,
trebuie sa se documenteze si si parcurgd pentru fiecare proces de achizitie publici trei etape
distincte :

A. Etapa de planificare/ pregitire, inclusiv consultarea pietei:

a. Se initiazd prin identificarea necesitatilor si elaborarea referatelor de necesitate si se
incheie cu aprobarea documentatiei de atribuire, inclusiv a documentelor suport, precum si a
strategiei de contractare pentru procedura respectiva;

b. Strategia de contractare este un document al fiecarei achizitii cu o valoare estimati egala
sau mai mare dect pragurile valorice stabilite la art. 7, alin (5) din Legea nr. 98/ 2016 si este
obiect de evaluare in conditiile stabilite la art. 23 din H.G. nr. 395/ 2016.

Prin intermediul strategiei de contractare se documenteazi deciziile din etapa de planificare/
pregatire a achizitiilor in legitura cu :

- Relatia dintre obiectul, constrangerile asociate si complexitatea contractului, pe de o parte,
si resursele disponibile pentru derularea activitatilor din etapele procesului de achizitie publica, pe
de alti parte:

- Procedura de atribuire aleasa, precum si modalitatile speciale de atribuire a contractului de
achizitie publica asociate, daci este cazul;

- Tipul de contract propus si modalitatea de implementare a acestuia;

- Mecanismele de plata in cadrul contractului, alocarea riscurilor in cadrul acestuia, masuri
de gestionare a acestora, stabilirea penalitatilor pentru neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasi
a obligatiilor contractuale;

- Justificarile privind determinarea valorii estimate a contractului/ acordului cadru, precum
si orice alte elemente legate de obtinerea de beneficii si/ sau indeplinirea obiectivelor TEATRUL
MASCA;

- Justificdrile privind alegerea procedurii de atribuire in situatiile prevazute de art. 69, alin 2
— 5 din Legea nr. 98/ 2016 si, dupa caz, decizia de a reduce termenele in conditiile legii, decizia
de a nu utiliza impartirea pe loturi, criteriile de calificare privind capacitatea si, dupi caz, criteriile
de selectie, criteriul de atribuire si factorii de evaluare utilizati;

- Orice alte elemente relevante pentru indeplinirea necesititilor TEATRUL MASCA.

B. Etapa de organizare a procedurii si atribuirea contractului/ acordului — cadru;

Aceastd etapd incepe prin transmiterea documentatiei de atribuire in SEAP si se finalizeaza odatd
cu intrarea in vigoare a contractului / acordului — cadru.

Avand 1n vedere dispozitiile legale in materia achizitiilor publice, TEATRUL MASCA va realiza
un proces de achizitie publicd prin utilizarea uneia dintre urmatoarele abordari, respectiv cu

pagina 7 din 9



resursele profesionale proprii, resursele necesare celor trei etape mai sus identificate existente.
Atunci cand resursele proprii nu permit intocmirea caietelor de sarcini/ speficatiilor tehnice, prin
exceptie de la regula de mai sus, TEATRUL MASCA va recurge la ajutorul unui furnizor de
Servicii de achizitie, selectat in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
C. Etapa post atribuire contract/ acord — cadru, respectiv executarea si monitorizarea
implementarii contractului/ acordului — cadru.

8. Programul anual al achizitiilor publice

Programul anual al achizitiilor publice si anexa cumpararilor directe pentru anul 2019 se
constituie ca anexd la Strategia anuald de achizitii publice, facand parte integrantd din aceasta.
Achizitiile directe de produse, lucrari si servicii sunt incluse in totalitate in acesta anexa.

Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2019 s-a realizat cu respectarea

prevederilor art. 12-15 din H.G. 395/2016, precum si a Ordinului Presedintelui ANAP 281/2016,
intr-o prima faza in luna decembrie 2019 si definitivat dupa aprobarea bugetului pentru anul 2019.
Avénd 1n vedere dispozitiile art. 4 din H.G. nr. 395/ 2016 conform ciruia Compartimentul
Achizitii va proceda la revizuirea Programului anual al achizitiilor publice pentru anul 2019 al
TEATRUL MASCA, in vederea punerii de acord cu actele normative ce se vor elabora/ aproba in
legatura cu prezenta strategie, in termen de 15 zile de la data intrarii lor in vigoare, sau in termenul
precizat Tn mod expres in actele normative ce se vor elabora/ aproba.

9. Sistemul de control intern

Avand in vedere legislatia privind achizitiile publice, ca document de politica interna, TEATRUL
MASCA prin compartimentul achizitii considera ca sistemul propriu de control intern trebuie si
acopere toate fazele procesului de achizitii publice de la pregatirea achizitiei pana la executarea
contractului, iar cerintele efective trebuie diferentiate in functie de complexitatea contractului de
achizitie care urmeaza a fi atribuit.

Sistemul de control intern trebuie si includd urmatoarele principii :

- Separarea atributiilor, cel putin intre functiile operationale si functiile financiare/ de plata,
persoanelor responsabile cu achizitiile publice si compartimentele de specialitate;

- “Principiul celor patru ochi” care implica impértirea clard a sarcinilor in doi pasi : pe de o
parte initierea si pe de altd parte verificarea, efectuate de persoane diferite. Fundamentarea avizelor
acordate de serviciul financiar si cel juridic, se bazeaza pe recomandirile si observatiile de
specialitate.

- Serviciul de audit intern, cu competente in auditarea eficientei si performantei in domeniul
achizitiilor publice, va acorda o atentie sporita, eficacititii mecanismelor de audit intern, pentru
identificarea deficientelor, auditarea se va realiza in cadrul misiunilor de audit programate sau al
misiunilor ad-hoc.

10. Exceptii

Prin exceptie de la art. 12, alin (1) din H.G. nr. 395/ 2016, in cazul in care TEATRUL MASCA va
implementa in cursul anului 2019 proiecte finantate din fonduri nerambursabile si/ sau proiecte de
cercetare — dezvoltare va elabora distinct, pentru fiecare proiect in parte un program al achizitiilor
publice aferent proiectului respectiv, cu respectarea procedurilor de elaborare cuprinse in legislatia
achizitiilor publice, a procedurilor prevazute in Strategie.Avand in vedere art. 39, lit. a si b din
Legea nr. 99/ 2016, cu referire la exceptarile de la legislatia achizitiilor publice a achizitiilor de
produse/ servicii/ lucrdri care nu se supun regulilor legale, TEATRUL MASCA va proceda la
achizitia de produse/ servicii si/ sau lucrari cu respectarea principiilor care stau la baza atribuirii
contractelor de achizitie publicd respectiv nediscriminarea, tratamentul egal, recunoasterea
reciproca, transparent, proportionalitatea, asumarea raspunderii.

TEATRUL MASCA va derula toate procedurile de achizitie numai prin sistemul electronic al
achizitiilor publice SEAP. Utilizarea altor mijloace (offline) se va putea realiza numai in conditiile
legii §i numai pentru situatiile expres reglementate prin lege. Prin exceptie de la regula online,
procedurile de achizitie realizate pe baza procedurilor interne proprii, se vor realiza offline.
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11. Prevederi finale si tranzitorii
Teatrul Masca prin compartimentul intern specializat in domeniul achizitiilor are obligatia de a
tine evidenta achizitiilor directe de produse, servicii si lucréri, precum si a tuturor achizitiilor de
produse, servicii si lucrari derulate prin proceduri de achizitie publica, ca parte a Strategiei anuale
de achizitii publice.
In derularea procedurilor de achizitii pe baza procedurilor interne proprii precum si a tuturor
procedurilor de achizitie Teatrul Masca este responsabild pentru modul de atribuire a contractului
de achizitie publica/ acordului-cadru, inclusiv achizitia directd, cu respectarea tuturor dispozitiilor
legale aplicabile.

Prezenta Strategie anuald de achizitii a Teatrul Masca, se va aproba prin decizie a
reprezentantului legal al institutiei.

Intocmit
Acizitii Publice
Doina Morosanu
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