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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Viata culturala bucuresteana din a doua jumatate a anului trecut a fost
dominata, dupa parerea noastra, pe de o parte, de elaborarea Strategiei Culturale
a Municipiului Bucuresti si, pe de alta parte, de sustinerea candidaturii Capitalei la
titlul de Capitala Europeana 2020.

In acest sens putem afirma ca evenimentele culturale din Bucuresti din
aceasta a doua jumatate a anului au fost la un nivel foarte ridicat, au acoperit toate
zonele artistice si efectiv, pe ansamblu, putem discuta despre aceasta perioada ca
una caracterizata de o efervescenta a culturii bucurestene.

Din perspectiva noastra, colaborarea cu ARCUB, institutia mandatata sa se
ocupe de Strategia Culturala, a decurs intr-o maniera absolut fericita, in conditiile in
care am fost solicitati, noi cel putin, s& dam un sprijin consistent la alcatuirea acestui
document. Masca a participat la mai multe intalniri, la unele am avut si obiectii asa
cum era si normal, avand in vedere ca nu toate grupurile de lucru referitoare la teatru
ne cunoasteau foarte bine activitatea artistica, la altele am oferit solutii pertinente
care se regasesc in forma finala. Am contribuit cu precadere la una dintre directiile
strategice care vizeaza relatia dezechilibrata dintre centru si periferie si ne-am
adus aportul consistent, spunem noi, la inventarierea spatiilor culturale din
cartierele bucurestene (si a celor posibil de exploatat cu aceasta destinatie), acolo
unde Masca joaca de 27 de ani. Faptul ca teatrul nostru isi are sediul intr-un cartier
indepartat de centrul orasului si ca la experienta noastra de ,acasa” se adauga cea
din ,deplasare” ne-au recomandat ca parteneri seriosi in depistarea problemelor
comunitatilor aflate la periferia Capitalei (periferie fiind termenul generic pentru
cartierele ex-centrice).

Tot in sensul celor prezentate mai sus, intalnirile managerilor de institutii
publice de cultura. coordonate de Directia de Cultura, Sport, Turism din cadrul
P.M.B., avand ca tema tot elaborarea Strategiei a dus la 0 mai mare coeziune intre
institutiile pe care acestia le reprezentau. Putem sustine fara a gresi, ca dincolo de
analiza si de propunerile facute cu aceste ocazii, intalnirile au determinat o mai buna
cunoastere reciproca si in consecintd, o mai buna coordonare intre evenimentele
organizate de fiecare institutie in parte, precum si o colaborare mai sustinuta intre
actantii culturali din Bucuresti.

Din punctul nostru de vedere o continuare a acestor intélniri ar fi avantajoasa
pentru fiecare institutie culturald bucuresteana, dar si pentru viata artistica a
Capitalei.

O alta colaborare demna de amintit pentru anul 2016, a fost cea cu Muzeul
Muncipiului Bucuresti. Parteneriatul intre institutile noastre a avut mai multe

2


mailto:office@masca.ro

N /| 1|1
e 1SCIER

E-maik office@mascaro
Www.mascaro Un OHf€| d@ featru

coordonate si va continua si in 2017. Amintim in ordine cronologicd mai intai
colaborarea noastra la ,Noaptea Muzeelor”, cu spectacole sustinute de Masca la
Palatul Sutu, la Muzeul Theodor Aman si la Casa Filipescu-Cesianu. A urmat apoi la
scurt timp evenimentul de deschidere al Festivalului International de Statui Vivante,
editia a 6-a, eveniment intitulat ,Noaptea Statuilor Vivante” care a avut loc in gradina
Casei Filipescu-Cesianu, de pe Calea Victoriei. Aceasta din urma intadmplare
culturala se va permanentiza in baza aceluiasi protocol, ambele institutii fiind
partenere si la proiectul Festivalul International de Statui Vivante, editia a 7-a, 30 mai
— 5 iunie, 2017. Programului nostru cultural | s-au mai alaturat ARCUB-ul, care ne-a
sustinut prin promovarea si mediatizarea evenimentelor de pe parcursul celor 5 zile,
UNITER-ul care ne-a acordat o finantare pentru acest proiect, precum si Directiile de
Cultura ale Primariilor sectoarelor 3 si 6, Revista de teatru Yorick si Bloggerii
bucuresteni prin Cooperativa 2.0.

<« C' | [) www.tvr.ro/festivalul-de-statui-vivante-incepe-cu-noaptea-statuilor-la-casa-filipe
B TVRVARECOMANDA Arhiva

Festivalul de Statui Vivante incepe cu
Noaptea Statuilor la Casa Filipescu-

Cesianu
ml W Tweet | 0 | [(Email |/ 0

Joi, 16 iunie, incepand cu ora 20.00, Teatrul Masca va da startul celei de-a
sasea editli a Festivalului International de Statui Vivante, eveniment la care I
TVR este partener.

in a doua parte a anului, Masca a incheiat parteneriate cu Institutele Culturale
Roméne din Londra, Berlin si cu directiile culturale ale Ambasadelor Romaniei la
Londra, Berlin si Sofia, teatrul nostru fiind invitat de 2 ori la Londra si cate o data la
Berlin si Sofia cu spectacolul ZIDUL, realizat in parteneriat cu ARCUB. Prima
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deplasare a teatrului la Londra, in cadrul evenimentului Night of Festivals, a propus
publicului o intalnire provocatoare cu statuile vivante promovate de noi. Spunem
provocatoare data fiind prejudecata existenta ce asocia acest tip de spectacol cu
incercarile amatoricesti ale celor care utilizeaza acest tip de personaje pentru
castiguri materiale. Impactul a fost unul major, cu feed-back instant din partea
publicului captivat de propunerea noastra, cu recenzii favorabile in presa britanica
(London Live, BBC Radio London, The Telegraph, etc.), dar mai ales cu propuneri de
colaborari pentru urmatorii ani.
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In lumina celor de mai sus, consideram ca si pe viitor este posibila o
colaborare intre noi si ceilalti actanti culturali din Bucuresti, Teatrul Masca avand un
profil aparte, unic in peisajul teatral bucurestean si prin intreaga noastra activitate
completam (nu concuram!) celelalte institutii teatrale bucurestene.

A.2. Analiza SWOT

Puncte forte (Strenghts)

o specificul bine definit al teatrului, acesta ajungand sa se identifice cu
teatrul nonverbal si teatrul de strada;

o coerenta programului estetic data de faptul ca cei doi fondatori ai
teatrului lucreaza si creeaza programe si in prezent in cadrul
institutiei, MIHAI MALAIMARE fiind singurul specialist din Romania
in teatrul de strada;

o transformarea recenta a institutiei din teatru de repertoriu in teatru
de proiecte ceea ce permite largirea trupei de actori cu absolventi ai
facultatilor de teatru care gasesc la Masca un mediu prietenos si
motivant;

0 deschiderea din ce in ce mai accentuata catre colaboratorii tineri
prin numeroasele casting-uri, open call-uri si proiecte de internship
pe care Masca le organizeaza;

0 Masca este recunoscuta in randul actorilor tineri ca o scoala care
suplineste carentele de pregatire in domeniul artei actorului pe care
le ofera facultatile de teatru si asta o face foarte atractiva;

o alegerile repertoriale foarte variate, incluzand intregul spectru al
teatrului non-verbal si al celui de strada, reprezentatiile adresandu-
se mai multor categorii de public (spectacole pe intelesul publicului
divers);

0 Teatrul Masca este singurul teatru din Romania care a dezvoltat
spectacole de statui vivante, creand adevarate evenimente centrate
pe aceasta tehnica teatrala;

o o mare mobilitate a trupei si a spectacolelor: capacitatea de a juca
in absolut orice spatiu neconventional;

0 Masca este in continuare singurul ofertant constant de teatru in aer
liber, cu reprezentatii sustinute in intreg Bucurestiul;

0 o imagine buna in randul publicului, creata in 26 de ani, mai ales
prin proiectele artistice desfasurate in aer liber;

0 un sediu nou cu o scena care poate fi transformata dupa necesitati
in scena italiana, elisabetana sau en-ronde;

o un amfiteatru in aer liber, posibil de folosit Tn proiecte artistice — (a
fost realizat un Studiu de fezabilitate pentru acoperirea amfiteatrului,
depus in luna ianuarie la Comisia Tehnico-Economica din cadrul
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PMB pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti
acestui obiectiv de investitii);

0 posesia unei scene mobile;

0 o0 buna imagine in mediul online datorata folosirii in ultimii 10 ani a
platformelor de socializare, precum si a blogurilor si a altor
instrumente social-media;

0 pozitionarea sediului intr-un cartier foarte populat, Militari, cu un
numeros public potential;

0 pretul scazut la bilete pentru spectacolele de interior, cu respectarea
prevederilor Legii educatiei de acordare a unei reduceri pentru
studenti si elevi,

o derularea de proiecte dedicate comunitatii din jurul sediului;

o derularea de proiecte dedicate tinerilor si copiilor, de tipul educatiei
prin cultura.

Puncte slabe (Weakness) — am pus in evidenta aici si ceea ce am facut pentru a
remedia aceste puncte slabe, vizavi de ceea ce apdarea in proiectul de management

» pozitionarea in afara centrului cultural al Capitalei;

= accesul dificil al publicului din alte cartiere la spectacolele de la sediu in
timpul saptamanii;

» 0 anumita categorie de critici ignora/ minimalizeaza importanta teatrului
de strada sau a celui non verbal — Aparitia publicatiei teoretice despre
teatrul stradal, “Caietele Masca”, cu un editor cunoscut in lumea
teatralda romaneasca ca formator de opinie; primele doud numere vor fi
lansate Tn 13 martie 2017 la Carturesti; aparitia constantad a Caietelor,
precum si articolele continute vor conduce la remedierea acestui
neajuns;

= existenta unei perceptii eronate la nivelul publicului intre spectacolele
de exterior si cele de interior, ceea ce diminueaza publicul la
spectacolele de indoor; - Am cooptat in colectiv oameni tineri specialisti
in management cultural, promovare si strategii culturale, infiintand un
Birou de comunicare si marketing, precum si un Compartiment de
cercetare, menite a Tmbunététi comunicarea cu diversele tipuri de
public;

= numarul redus al actorilor angajati — Transformarea in teatru de proiect
a determinat inlaturarea acestui punct slab.

» lipsa acuta a unui corp tehnic de scena, in special a tehnicienilor de
sunet si de lumini — am efectuat cursuri de perfectionare la locul de
munca prin oferirea de stagii de practica;

= dificultate, in ultima perioada, in obtinerea aprobarilor pentru spatiile de
spectacole in aer liber, datoratd birocratiei crescande — rdméne in
continuare ca o problema, dar conlucrarea cu Directia de cultura, sport,
turism din cadrul PMB si cu consilierii pe probleme culturale ai
Primarului General determina incet, incet schimbari favorabile;

» lipsa unui spatiu amenajat in care sa functioneze un bar pentru
spectatori;
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= precaritatea parcului auto avand drept consecinta ingreunarea
activitatilor in aer liber care reprezinta o proportie de 80% din totalul
programelor noastre — aceastd problema a fost in mare masura

remediata, bugetul de anul trecut la investitii si la reparatii ducand la o

rezolvare favorabila.

o lipsa unui depozit pentru decoruri, recuzitd si costume — (a fost
realizat un Studiu de fezabilitate pentru realizarea unui depozit, in
depus in ianuarie la Comisia Tehnico-Economica din cadrul PMB
pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici aferenti acestui
obiectiv de investitii);

= deficienta de personal a compartimentului de comunicare si promovare,

a celor de resurse umane si de contabilitate — prin aprobarea noii

organigrame si a noului ROF, suntem acum in situafia de a organiza in

luna februarie si martie concursul pentru ocuparea unor posturi
vacante;

» lipsa unui sistem generos de afisaj stradal — am cgutat alte metode de
afisaj (in interiorul cladirilor, in lifturi in cladiri de birouri, afisaj out-of-
home media, afisaj in statii de metrou si RATB, etc.)

Oportunitati (Opportunities)

= spectacolele non verbale reprezinta unul dintre atuurile cele mai
importante deoarece, fiind singurul teatru din Romania care are astfel
de productii si poate reprezenta Romania in turnee internationale;

* implicarea in proiecte ale altor institutii culturale (muzee, galerii, chiar
teatre etc.) sau ale ONG-urilor in evenimente artistice sau in proiecte
dedicate educatiei culturale sau artei comunitare;

= crearea de proiecte artistice pentru oras in toate zonele acestuia;

» posibilitatea atragerii de noi spectatori prin stimularea prezentei la
spectacolele de la sediu a studentilor de la Politehnica, aflati in
proximitate;

* integrarea teatrului in oferta de turism cultural bucurestean pentru
straini (prin spectacolele fara cuvinte);

» aparitia unei generatii care a avut si are ocazia sa vada teatru de strada
sau teatru non verbal in excursiile din marile orase din UE si care a
dobandit capacitatea de a valoriza mai bine spectacolele de la Masca;

= datoritd profilului unic in Romania prin stilul de teatru oferit publicului,
exista posibilitatea de a concura cu succes pentru finantari culturale.

Amenintari (Threats)

» tendinta europeana de crestere a numarului ,non consumatorilor” de
teatru in ultimii ani, trend observat si in Romania;

» diminuarea in ultimii ani a timpului liber al posibililor consumatori
culturali
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= atractia exercitatd asupra publicului tdnar de diverse actiuni ce se
desfasoara in oras sau de alte tipuri de evenimente culturale in afara
celor teatrale, conform tendintei observate si in Uniunea Europeana;

= atractia facebook-ului si a retelelor de socializare care “mananca”
efectiv, in cantitate considerabila, timpul Iliber al publicului,
preponderent al celui tanar, dar nu numai;

= resursele financiare reduse alocate pentru petrecerea timpului liber la
nivelul potentialilor consumatori culturali;

= cresterea ofertei de produse tv de divertisment cu “pretentii culturale”
discutabile (concursurile de aptitudini artistice, reality show-uri etc.);

= concurenta cinematografelor din mall-uri cu oferte noi saptamanal,
acest ritm de aparitie al noutatilor fiind imposibil de realizat in teatre;

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Teatrul Masca se pozitioneaza pe o coordonata de modernitate in ceea ce
priveste organizarea, inovarea si expresivitatea artistica.

Masca a devenit in acesti 26 de ani de la infiintare un brand recunoscut nu
numai in capitald, dar si in Roméania. Profilul declarat inca de la inceput, de gest,
pantomima si expresie corporald, a venit sa completeze oferta teatrala, iar modul in
care Masca si-a sustinut programele, cu precadere in strada, in cartierele marginase
sau in statile de metrou a insemnat o noutate absoluta pentru bucuresteni.

Acestor aspecte care |-au facut extrem de cunoscut li s-au adaugat desigur
performantele trupei de actori care uimesc prin varietatea mijloacelor de expresie
folosite, dar si prin capacitatea extraordinara de a interactiona cu publicul. Odata cu
noul sediu si cu inceperea stagiunilor indoor, Masca si-a intarit imaginea de un altfel
de teatru, prin productii artistice inedite, socand prin lipsa textului. Pe masura ce a
trecut timpul, spectacolele nonverbale ale teatrului si-au gasit locul cuvenit in
preferintele publicului.

Teatrul Masca a intrat, odata cu numirea unui nou manager, intr-o alta etapa,
una de reorganizare si de consolidare a renumelui castigat in primii 26 de ani de la
infiintare.

Unul dintre primele lucruri pe care era firesc sa le facem, asa cum ne-am
propus in proiectul de management, a fost derularea unei cercetari profesioniste
asupra mediului cultural-teatral in care institutia noastra isi desfasoara activitatea,
insistand cu precadere, asupra Evaluarii notorietatii Teatrului Masca in peisajul
teatrelor din capitala si a Radiografierii imaginii Brandului Masca in perceptia
consumatorilor de teatru din Bucuresti.
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EVALUAREA NOTORIETATII SI A IMAGINII
TEATRULUI MASCA - Septembrie 2016

Raport de cercetare

in septembrie 2016, in urma unui studiu de piatd a institutelor de cercetare,
am optat pentru Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie (IRES) ca realizator al
acestei cercetari aprofundate. in esenta, studiul comandat ne-a confirmat optiunea
de a ne centra activitatea de spectacole in urmatorii ani pe reprezentatiile
outdoor, in toate cartierele bucurestene, cu precadere in cartierele marginase lipsite
de alternative culturale.

Propunerea noastra din proiectul de management ca Masca sa isi defasoare
80% din activitatea artistica in aer liber, restul de 20% dintre programele si proiectele
noastre urmand sa aiba loc in interior, prin reprezentatii de stil (acele reprezentatii
care ne definesc unicitatea n peiajul teatral romanesc, spectacole fara cuvinte,
centrate pe expresivitatea corporald a actorilor), au fost confirmate ca intentie
viabila de rezultatele cercetarii intreprinse in toamna lui 2016.

Intuind acest atu fenomenal pe care il are Masca prin capacitatea sa de a
sustine programe si proiecte in strada, imediat ce a inceput mandatul noului
manager, pentru a prezerva si imbunatati imaginea teatrului am crescut
ponderea evenimentelor outdoor, am propus o stagiune continua in aer liber in
perioada mai - octombrie, organizand activitatea teatrului astfel incat concediile au
fost mutate in luna decembrie 2016 si in luna ianuarie din 2017.

Consideram ca in ceea ce priveste acest aspect al imaginii provenite din
calitatea programelor artistice, teatrul a trecut intr-o noua etapa, prezentand o
stagiune in aer liber mult mai diversa, mai incitanta (cu o noutate, un spectacol in
miscare/spectacol parada cu masinarii teatrale, ,Trecuta vreme a dragonilor”), o
stagiune mai bogata si mai densa ca in anii precedenti. Masca a iegit in strada cu
nu mai putin de 8 premiere.
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Actul artistic adus in strada, mai aproape de oameni, reuseste sa transmita
mult mai bine placerea jocului, bucuria de a darui si de a primi emotie, dorinta si
menirea artistului de a face arta din devotament pentru meseria sa, dincolo de toate
impedimentele si greutatile de ordin material. Masca a deschis nu numai drumul
teatrului de strada in Romania, dar a trezit si dorinta altora de a dezvolta programe
artistice in spatii cat mai diverse venind in intdmpinarea publicului. ,Teatrul este
viatd”, spunea regizorul Peter Brook. lar viata reala este in strada, acolo unde Teatrul
Masca performeaza si isi redefineste continuu originea si expresia artistica.

Aflati in plina reorganizare, asa cum vom mentiona in capitolul C, prin trecerea
de la un teatru de repertoriu la un teatru de proiecte, am propus infiintarea unui birou
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de comunicare si marketing, precum si a unui compartiment de cercetare, aflate
ambele sub conducerea unui director adjunct insarcinat cu implementarea proiectelor
cultural-artistice, lucru care s-a realizat la finalul lui 2016 prin aprobarea noului
Regulament de organizare si functionare si a noii organigramei.

Pana cand se vor face noile angajari si repozitionarea oamenilor pe noile
posturi, cu noile atributii am optat pentru colaborari cu specialisti recunoscuti in
teatrul roménesc si, totodata pentru cooptarea unor oameni tineri, specializati in
comunicare si in artele vizuale (inclusiv teatru), pentru a creiona si implementa
impreund o noua strategie de comunicare si promovare, in conformitate cu
recomandarile studiului realizat de IRES. Schimbarile in comunicare vor fi mai
evidente in cea de-a doua jumatate a anului 2017.

Intr-o epoca dominata de imaginea de tip vizual, toate aceste materiale trebuie
sa arate impecabil, sa transmita un mesaj penetrant si sa se distinga clar din masa
enorma de tiparituri (de dimensiuni mari sau mici) de pe piata roménesca outdoor,
unde teatrul intra intr-o concurenta acerba si inevitabila cu resursele enorme alocate
promovarii de catre marile branduri economice.

In acest sens, am acordat o atentie mai mare calitati materialelor de
promovare: bannere, roll-up-uri, afise, flyere, caiete program ale spectacolelor, etc.,
dar si prin machetele pentru publicitatea outdoor sau neconventionala (in interiorul
cladirilor, in lifturi in cladiri de birouri, afisaj out-of-nome media, afisaj in statii de
metrou si RATB, etc.) Am avut in vedere atat calitatea artistica in sine, cat si pe
aceea a suportului propriu-zis. Am apelat si la colaboratori graficieni, in conditiile in
care pana acum toate materialele erau realizate doar de noi.

Urmarind ideea de imbunatatire a imaginii institutiei am comandat, in urma
cercetarii din toamna lui 2016, un Manual de identitate vizuala.

|
145C)

Un cltfel dz teatru

u Client: Teatrul Masca
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DESPRE MANUALUL DE IDENTITATE VIZUALA

TEATRUL MASCA -TEATRUL ROMANIEI DEMOCRATICE
TEATRUL MASCA - VALORI 51 VIZUNE ARTISTICA
TEATRUL MASCA - POZITIONAREA BRANDULUI

TEATRUL MASCA - IDENTITATEA DE BRAND
- LOGO. SLOGAN
- ELEMENTE CROMATICE
- ELEMENTE TIPOGRAFICE
REGULI DE UTILIZARE A IDENTITATII VIZUALE
DECLINARI PRACTICE ALE IDENTITATII VIZUALE. EXEMPLE.

Teatrul MASCA - Manual de Identitate Vizvala “ 3

Acest manual face parte din proiectul repozitionarii identitare a Teatrului
Masca si a fost realizat, pe de o parte, pe baza informatiilor relevante extrase din
procesul de cercetare calitativa realizat de Institutul Roméan pentru Evaluare si
Strategie — IRES privind evaluarea imaginii institutiei, dar si pe baza nevoilor interne
de repozitionare. Manualul de identitate vizuala are rolul de a defini identitatea
vizuala a brandului si modul de utilizare a acesteia, dar si fundatia strategica a
brandului gi directia de dezvoltare. Totodata acesta contine un set de reguli,
recomandari si exemple de folosire a noii identitati vizuale care au rolul de a mentine
coerenta strategica si vizuala a brandului pentru urmatorii ani.

Identitatea de brand a fost construita tinand cont de misiunea pe care Teatrul
MASCA si-a asumat-o pentru dezvoltarea in urmatorii ani, in contextul cultural actual
din Bucuresti si Romania. Strategia de dezvoltare a MASCA urmareste consolidarea
imaginii teatrului in randul publicului consumator de teatru din Bucuresti si vizeaza
totodata identificarea de noi categorii de consumatori de cultura si promovarea
actului artistic in randul tinerilor si a elevilor. Noua identitate a Teatrului MASCA se
constituie intr-un refresh vizual asupra actului artistic promovat.

in acest sens a fost necesara modificarea logo-ului teatrului. Constructia logo-
ului a avut la baza asocierea dintre Teatrul MASCA si statuile vivante — unul dintre
elementele artistice fundamentale ale expresiei artistice a institutiei teatrale. In
acelasi timp, in elaborarea acestuia, IRES a tinut cont de faptul ca Masca se exprima
in spatii multiple: indoor sau outdoor, conventionale sau neconventionale.

Logo-ul in sine are forma de dreptunghi, aceasta forma avand rolul de a
transmite spatialitatea care permite desfagurarea actului artistic. Dar aceasta forma
nu este una inchisa, definita, mai mult, inglobeaza in interiorul ei, alte forme in care
se realizeaza performance-uri. Spatialitatea multipla a expresiei artistice este
sugerata in logo de cele 4 patrate care au in mijlocul lor o reprezentare a unui corp

14


mailto:office@masca.ro

N /| 1|1
e 1SCIER

E-maik office@mascaro
Www.mascaro Un O|Tf€| d@ featru

uman, reprezentand de fapt artistii care performeaza pe "scenele” Masca. Fiecare
dintre cele 4 corpuri umane este reprezentata intr-o anumita postura care transmite
dinamism si este costumata diferit, dorind sa sugereze faptul ca acestea reprezinta
actori care imbraca diferite posturi si reprezentari artistice. In ansamblul logo-ului,
numele Masca este pozifionat in partea stanga jos a constructiei, nefiind incorsetat
de linii sau de alte forme, tocmai pentru a transmite libertatea si descatusarea pe
care creatia teatrala o transmite in general, dar si pentru a sugera faptul ca Masca
se exprima din punct de vedere artistic in locuri neingradite, in strada, in spatii
neconventionale.

Expresia verbala esentiala a identitati Masca (Sloganul Masca) prin care
brandul acestei teatru se pozitioneaza in raport cu concurenta si care reprezinta cea
mai concisa forma de expresie a pozitionarii strategice a institutiei teatrale este: Un
altfel de teatru. Sloganul transmite promisiunea artistica pe care teatrul o face
fiecarui spectator si comunitatii din care face parte.

i i
13

Un altfel de teatru

Teatrul Masca este o prezenta constantd, atat in articolele de presa
(statisticile aratda ca numarul de aparitii este comparabil cu cel al unor institutii de
marca), cat si in mediul online (comunitati de bloggeri, retele de socializare etc.).

Referindu-ne la prezenta (si imaginea) Masca in online, trebuie remarcat
faptul ca, teatrul, institutie tanara, s-a adaptat mai usor/mai rapid noilor mijloace de
promovare: dincolo de tineretea in sine, recursul la o promovare de acest tip a fost cu
siguranta determinat si de faptul ca mijloacele traditionale nu erau suficiente pentru a
impune un sediu nou - cum este cel din Militari, situat departe de centrul cultural al
orasului, dar si un stil nou cum este cel al spectacolelor de interior, diferit de cel al
spectacolelor de strada, si, in consecinta, si un spectator avizat pentru acest stil.
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Teatrul Masca si-a continuat activitatea in online pe blogul Teatrului Masca
(deschis in 2008), dar si pe retelele de socializare: twitter, canalul de Youtube, Flickr,
Facebook (conturi deschise in 2009). Am organizat si in acest an traditionalul
eveniment ,Ziua Bloggerilor la Masca” (aflat la editia a 6-a) care reuneste ,crema’
bloggerilor bucuresteni si care are ca scop principal promovarea Teatrului Masca si a

productiilor sale, dar si familiarizarea unor ,,i
spectacolele noastre de stil.

®

Ziua Bloggerilor, Nastasia, Teatrul Masca

SHARE

Se pare ca dupa ce luna trecuta am tot scris despre intentia mea de a merge mai des la
teatru, au inceput sa curga invitatiile |z spectacole. & Ceea ce evident, nu poate decat sama

bucure,

Lunea trecuta, teatrul Masca a organizat Ziua Bloggerilor si ne-a invitat pe noi bloggerii la
premiera spectacolului « Nastasia » - cea mai noua « productie » a teatrului.

lp.afis-nastasia

Piesa « Nastasia » este un spectacol intens si tulburator. Este un altfel de piesa de teatru
pentru ca pe scena nu se vorbeste. Actorii nu scot nici o vorbulita dar transmit prin mimica si
gestica, costume, muzica si decorul in care evolueaza. Si transmit mult....totul. Astfel ca
aproape ca nici nu mai este nevoie de cuvinte, Este daca vreti o altfel de piesa fata de cele cu

care suntem obisnuiti

« Nastasia » este despre dragoste, ambitia de a-ti depasi conditia, intrigi si pasiuni

@D www. pauldutu.eu/fin-viziti-la-Teatr

nfluenceri” din blogosfera din Romania cu

www.cityfemme.com/2016/11/23/nastasia-ziua-bloggerilor-la-teatrul-masca-si-o-altfel

»,Nastasia”, Ziua Bloggerilor la Teatrul
Masca si o altfel de seara in oras

Recunosc, nu merg des la teatru. Nu atat de des precum mi-as dori. Dar si cand ajung...

Zina Bloggerilor organizata de Teatrul Masca a fost fix declicul acela de care aveam nevoie sa-mi
amintesc cat de multe emotii putem transmite fara sa folosim cuvinte. Piesa , Nastasia” pe care
am avut ocazia sa o vad in avanpremiera luni seara a fost ocazia perfecta sa ma transpun intr-o
altfel de lume, o lume de mahala din Bucurestiul interbelic.

Intrarea in atmosfera specifica a avut loc inca de dinainte de a pasi in sala, pentru caun taraf
autentic (taraful dela Sarpele Rosu, daca am inteles bine) cu tambal, vioara si acordeon a avut grija

sane faca primirea inca din sala de asteptare.

Bucurestml interbelic vazut intr-o crasma de maha].a in care cameni slmph isi pun wata pe tava.

Ziua Bloggerilor la Teatrul Masca cu
piesa Nastasia
= ey B

aminte de prima cdigi
dep

Distribugie

ina Pana
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(@ lessassys.blogspot.ro/2

lor-la-teatrul-masca.htm

D pefateatru biogspatro

C | @ razvanmotei.ro/tag/nastasia;
[ Eaaa— ]

= 22NOIEMBRIE2016 & RAZVANIUSTINMOTEI w8 NICIUN COMENTARIU

AVANPREMIERA "NASTASIA” —
- TEATRUL MASCA

"Anii '30, Popa Nan, lun&, prietenie, mire, crima, dragoste, dans,
acordeon, pasiuni, oftat, Bucuresti, casétorie, vioara, muzica, anii
nebuni, cutit, mireasd, tango, casa, lautari, mahalaua veseliei”

Cele de mai sus reprezintd cuvintele cheie extrase din
spectacolul “Nastasia”, spectacol in regia Iui Mihai
Mdlaimare. Tragi-comedia ce a avut avanpremiera seara
trecutd la Teatrul Masca a intrat usor in topul celor mai bune
piese de teatru pe care le-am vazut vreodata. A fost pentru a
doua oard cand am urmérit teatru non-verbal si incepe s imi
placa din ce in ce mai tare. Motivul principal pentru care incepe
s& imi placd acest tip de arté este acela al interpretérii: esti liber
s& iti imaginezi replicile pe care actorii si le oferd, ei completadnd
experienta prin punerea in scend a imaginatiei tale.

VIDEO URM. 3 MAIMULTE «

Kooperativa 2.0 la Ziua Bloggerilor organizata Spectacolul lui Mihai Mélaimare se desfasoars undeva in

de Teatrul Masca "Mahalaua Veseliei”, un loc al Bucurestilor anilor 30, locul unde
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@ cristiacornea.ro/2016/11/guest-post-despre-piesa-nastasia-regia-lui-mihai-malaimare,

Inainte de a concluziona, trebuie sd mentionam un aspect important care a
adus n timp un plus de imagine teatrului si care a fost relevat si in studiul IRES:
acest aspect se referd la prezenta in continuare in colectivul artistic a lui Mihai
Malaimare, cel care materializeaza practic prin montarile sale, dar si prin prezenta
nemijlocita din spectacole, strategia Teatrului Masca. Prestigiul de care ne bucuram
ca institutie unicat i se datoreaza in proporiie covarsitoare. Masca a beneficiat
constant in acesti 26 de ani de imaginea extrem de buna pe care o are in randul
publicului bucurestean, Mihai Mélaimare. Putem spune, fara sa gresim cu nimic, ca
acesta si-a “donat” teatrului imensa popularitate pe care o avea in 1990 in momentul
infiintarii acestuia. Ca dovada pentru cele scrise mai sus, este faptul ca in studiul
amintit, numele lui Mihai Malaimare apare spontan in discutii ca fiind mentorul
Teatrului Masca, activitatea sa fiind apreciata si reprezentand un brand in sine care
potenteaza astfel imaginea teatrului. In aceste conditii, faptul ca Mihai Malaimare a
ramas alaturi de trupa, asumandu-si in continuare rolul de mentor al teatrului, este
un atu ce trebuie valorizat, cu acordul sau, si in viitor.

in final, putem afirma ca notorietatea institutiei este in crestere, aducandu-si
contributia la aceasta atat definirea ca “un altfel de teatru”, cat si preocuparea
constanta pentru imbunatatirea comunicarii i adaptarea strategiei de comunicare la
canalele actuale.

Aflat in permanenta legatura cu publicul sau, direct — prin spectacolele de
strada, unde reactiile nu sunt mediate, nu sunt ascunse, nu sunt simulate sau indirect
- prin prezenta in presa, prin newsletter-uri, prin prezenta pe retelele de socializare,
Teatrul Masca se evidentiaza categoric printr-o imagine pozitiva, iar notorietatea
brandului este mult superioara altor institutii de gen de pe teritoriul Romaniei.
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A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In scopul cunoasterii mai precise a nevoilor si intereselor publicului tinta, a
dimensiunilor acestuia, precum si a factorilor care ii influenteazd consumul cultural
am realizat, asa cum am evidentiat mai sus, o cercetare sociologica, vizand un
esantion reprezentativ pentru aria geografica in care este localizat Teatrul Masca, cat
si pentru Municipiul Bucuresti in ansamblu.

Acest studiu IRES ne-a relevat faptul ca, pe de-o parte, comportamentul
ocazional de consum de spectacole de teatru evidentiaza publicul bucurestean ca
fiind mai degraba amator de teatru si nu neaparat unul profesionist, iar pe de
alta parte, notorietatea brandurilor de teatru (in general) este destul de scazuta
(preferintele de consum teatral nu au pe primele pozitii in constiinta publicului,
brandul, acesta orientdndu-se mai curand genul spectacolelor, dupa actori,
dupd varietatea mijloacelor de expresie). Acest ultim aspect sugereaza ca importanta
comunicarii tintite este mai importanta decat istoria unei institutii in consumul de
spectacole de teatru astazi, ceea ce poate reprezenta un avantaj pentru Teatrul
Masca.

Consumul de teatru la bucuresteni nu este neaparat o forma populara de
petrecere a timpului liber, respondentii mentionand mall-ul si cinematograful drept
principalele temple (!) de petrecere a timpului liber. Frecventa cu care bucurestenii
merg la spectacolele de teatru este si ea destul de mica, 27% mentionand ca merg
mai rar de o data pe an, 24% de cateva ori pe an, in timp ce 29% sustin ca nu
merg niciodata la teatru.

Frecventa cu care bucurestenii asista la spectacole stradale este ceva
mai ridicata decat cea a spectatorilor ce cumpara bilet la teatru — acest aspect
este sustinut si de rezultatele din studiul calitativ, unde o parte dintre respondenti
mentionau ca ocazional se intampla sa devina spectatori ad-hoc pentru spectacolele
derulate in medii neconventionale si de cele mai multe ori stau pana la finalul
spectacolului sau pana cand se incheie un ciclu al unui act artistic (in cazul in care
nu este vorba de un spectacol liniar cu inceput si sfarsit).
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in general, raspunsurile la intrebarea ,,Cand ati fost ultima data la teatru?”
se ramifica pe doua grupe: aproximativ 50% persoane care nu merg la teatru sau
au mers ultima data cu multi ani in urma si restul procentelor care indica o
frecventa redusa privind vizionarea spectacolelor de teatru. Doar 4% dintre
raspunsuri se pun in dreptul variantei in ultima luna, in timp ce 32% dintre
respondenti mentioneaza ca au fost la teatru in ultimele luni si 15% in urma cu
un an. Aceste rezultate indica o frecventa redusa in materie de consum de
spectacole de teatru, fapt care ne face sa privim cu precautie eventuale topuri ale
teatrelor din Bucuresti, ele fiind date mai degraba de notorietatea brandurilor sau de
numarul destul de mic de spectatori de teatru, raportat la numarul de locuitori.

Acest aspect este primul indicator din mixul ce compune cea mai importanta
recomandare: esentiala este cresterea notorietatii brandului Masca in randul
consumatorilor de teatru, dar si in randul bucurestenilor in general.

Consumatorii de teatru nu au preferinte care sa le limiteze experientele de
consum de spectacole in vreun fel anume, iesit din comun. Acestia merg atat la
comedii, cat si la drame, atat la piese clasice, cat si contemporane, moderne, atat la
piese montate in mod ,traditional’, cat si la cele montate intr-o maniera
.experimentald”. Un spectacol de teatru este evaluat mai ales prin modul in care
reuseste sa creeze ,magia momentului”, prin sincronizarea povestii cu decorul ales,
jocul actorilor si implicarea emotionala a publicului (conform raspunsurilor din studiul
IRES).

Principalele motive pentru care oamenii merg la spectacolele de teatru
evidentiate de participantii la cercetare (atat la studiul calitativ, cat si la cel cantitativ —
s-au realizat 3 focus grupuri): distractie/relaxare/destindere si detasare de grijile de zi
cu zi, petrecere placuta a timpului impreuna cu alte persoane, activitate de
culturalizare si introspectie (mai rar mentionata, cu precadere de catre publicul
profesionist, publicul fidel).

Pe langa spectacolul de teatru in sine, observam din acelasi studiu ca exista si
factori pragmatici care favorizeaza sau, dimpotriva, impiedica oamenii sa ajunga in
sala de teatru: pretul biletelor, managementul timpului personal, posibilitatea
rezervarii/cumpararii biletelor prin telefon sau internet, ora de incepere/incheiere a
spectacolelor, mijlocul de transport spre casa (in acest caz, noi care suntem situati
ex-centric, intdmpinam reale dificultati cu programarea spectacolelor in zilele
saptamanii, problema urmand sa se rezolve doar odata cu fluidizarea traficului
bucurestean).

Principalul motiv pentru care bucurestenii nu merg la teatru il reprezinta
insa, conform raaspunsurilor din studiu, favorizarea altor activitati de petrecere a
timpului liber in detrimentul mersului la spectacolele de teatru, peste 56% dintre
respondenti sustindnd ca nu au timp sa mearga la teatru.

in acest sens, pentru 11% dintre respondenti teatrul nu este o optiune de
petrecere a timpului liber, in timp ce pentru alti 8% lipsa unei agende a spectacolelor
este principalul motiv pentru care aleg altceva pentru a-si petrece timpul liber, in
detrimentul spectacolelor de teatru.

Pe de alta parte, studiul releva ca nu exista preferinte care sa limiteze
experientele de consum de spectacole in vreun fel anume, iesit din comun.
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Respondentii afirma ca merg atat la comedii, cat si la drame, atat la piesele clasice,
cat si la cele contemporane, moderne, atat la piese montate in mod ,traditional’, cat
si la cele montate intr-o maniera ,experimentala’.

Profilul spectatorilor

( Spectatorul sistematic -

manifestd deschidere fata de
Comportamente de mers la teatru: aproape toate abordarile;
spectatorul ocazional putem
. spune ca este unul afectiv care
+ Teatrul este o perceput drept o forma ; = . <
: vibreaza emotional fata de
culturala de relaxare, de deconectare la ; :

e s e : ceea ce se intdmpla pe scena.
sfarsitul unei zile de munca sau la final k b

de saptamana;
*  Merg la teatruin grupuri mici (cuplu sau -
impreuna cu 2-3 prieteni);

+ Tn general, respondentii prefera piesele - lipsa banilor;
clasice, comediile, dar le plac si + lipsa timpului;
spectacolele de improvizatie;

. . + alte modalitati de petrecere
+ Frecventa variazade la 2-3 ori pe luna la a timpului liber (ex. film);
- ;

3-4 ori pe an;
ki + locatie (accesibilitate -

existenta unui mijloc de
transport in comun);

 Criteriul principal dupa care spectatorii
obisnuiesc sa aleaga spectacolele este
numele actorilor care joaca; apoi, mai

iau in calcul: subiectul pus in scena, + orade desfasurare;

recenziile, recomandarile prietenilor, «  programul/gusturile

promovareaspectacolului, locatia, \prietenilor /
gizocul :

Conform aceluiasi studiu, teatrul stradal se bucura de aprecierea a 60%
dintre respondenti. Acest fapt ne confirma strategia de a mari numarul
reprezentatiilor de strada, avand in vedere ca ramanem singura institutie
teatrala cu acest profil, pe de o parte, si pe de alta parte, ca exista o deschidere
suficient de mare a publicului bucurestean catre spectacolele pe care teatrul
nostru le prezinta.

In paralel cu acest studiu amplu, am continuat si evaluarea statistica a
publicului pe baza vénzarii diferitelor categorii de bilete, atat la casa, cat si din
analiza datelor statistice pe care le ofera prezenta Masca in online — in acest
moment vanzarile online depasesc cu 15-20% véanzarile de la casa. Ca obisnuinta,
cei care achizitioneaza online bilete sunt tinerii si cei cu studii superioare,
obisnuiti sa isi planifice petrecerea timpului liber (dar si a resurselor financiare,
biletele online fiind mai ieftine decéat cele vandute la casa de bilete).

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Masca este perceput diferit de celelalte teatre prin abordare, punerea in
scena a aceleasi povesti sub alta forma, prin alte mijloace de expresie folosite, prin
expresivitatea corporala, aceste argumente de diferentiere fiind subliniate de publicul
fidel.

La nivelul publicului bucurestean de teatru (considerat ca procent de 100%)
,42% spun ca au vazut un spectacol al Teatrului Masca si, aproape in unanimitate,
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toti cei 42% dintre respondenti, care au spus ca au vazut cel putin un spectacol
Masca, au fost placut impresionati de actul artistic (94%), ceea ce sugereaza o
calitate perceputa a spectacolelor foarte ridicata.

Publicul nostru se imparte in doua categorii care formeaza si grupurile-tinta
ale institutiei.

Primul grup-tinta il reprezinta spectatorul de teatru de sala, un public cu
un comportament cultural relativ consolidat care constituie nucleul dur al
consumatorilor de teatru in general si care poate juca in acelasi timp si un rol de
model comportamental pentru alte grupuri (toate aceste afirmatii trebuie privite in
lumina rezultatelor studiului in ceea ce priveste consumul de teatru, cateva aspecte
fiind detaliate mai sus). Masca are in consecinta un public fidel, un public captiv,
caruia ii sunt dedicate programele si proiectele noastre artistice de interior.

Al doilea grup-tinta este format din publicul evenimentului de strada, din
ce In ce mai numeros, conform datelor statistice, dar si studiului, un public mai
eterogen, cu tendinte de fidelizare mai reduse, dar tot mai deschis la consumul
evenimentelor de tip festival, gala etc. unde isi satisface atit nevoia de contact social,
cat si nevoia de consum cultural si loisir.

Stratificarea celor doua grupuri-tinta si modalitatile de abordare a fiecaruia,
atat in ansamblu, cat si pe diferitele sale straturi este prezentatd in planul de
marketing.

O a treia categorie care nu trebuie neglijata o reprezinta publicul exterior
Bucurestiului, din tard sau din strainatate, Teatrul Masca propunandu-si astfel sa
contribuie la cresterea capacitatii de atractivitate culturala a Capitalei Romaniei.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual nu s-a modificat din momentul prezentarii
proiectului de management. Este evident ca, o vreme cel putin, lucrurile vor sta la fel,
pentru ca membrii societatii au nevoie de un timp oarecare pentru a-si modifica
obiceiurile de consum cultural. Pe de altd parte, noi insine, prin spectacolele
noastre in aer liber, suntem parte/factori a/ai acestei schimbari “imprietenind”
oamenii cu obiceiul de a consuma cultura autentica.

in cazul nostrum, asa cum am afirmat mai sus, diferentiem doua tipuri de
beneficiari: cei ai spectacoelelor de interior si cei ai spectacolelor in aer liber.
Preponderent publicul de interior al teatrului nostru este tanar sau aflat in plina
activitate, cu doua categorii distincte: publicul format din studenti si publicul cu varste
cuprinse intre 25 si 45 de ani (am lasat deoparte publicul foarte tanar, caruia teatrul i
se adreseaza prin programe sau proiecte artistice dedicate).

in aceste cazuri ne confruntdm deja cu un public tipic societatilor occidentale:
un consumator grabit, un consumator aflat in permanentd miscare (reala sau
virtuala), conectat permanent prin smartphone, tableta, laptop la viata sociala, politica
si culturala din Bucuresti, din tara si de peste hotare, un public bombardat in acelasi
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timp de informatii multiple si nefiltrate, traitor intr-o lume in care comunicarea are un
rol din ce in ce mai important.

Pentru acest public oferta de alternative dedicata petrecerii timpului liber este
din ce in ce mai consistenta: cinematografe, muzee, galerii de arta, concerte etc.
Toate acestea consuma timpul liber al potentialului public de teatru, dar si resursele
materiale (cu toate ca preturile biletelor la teatru sunt rezonabile, calculand costul
pentru o seara de teatru a unei familii cu doi copii ajungem la o suma care se
situeaza in jurul a 100 de lei, o suma mare pe care nu toti consumatorii si-o pot
permite lunar).

Totodata, timpul alocat consumului de cultura s-a redus si din cauza ca in fata
potentialilor spectatori apar si alte activitati consumatoare de timp liber: faptului ca
tinerii au job-uri multiple si isi continua instructia prin o multime de sesiuni de training
profesional si dupa absolvirea facultatii, i se adauga iesitul in oras la un restaurant cu
prietenii (conform modelulului comportamental promovat de serialele americane),
sportul practicat in marile orase (foarte populare sunt mersul la sala si mersul cu
bicicleta etc.), moda scurtelor escapade de week-end in afara Bucurestiului.

La toate acestea trebuie sa mentionam calatoriile peste hotare care si ele
ofera o satisfactie culturala suficientd pentru o destul de lunga perioada de timp (se
viziteaza multe muzee, situri arheologice, se participa la festivaluri, de obicei, outdoor
- evenimente foarte frecvente in Uniunea Europeana, se merge la concerte, etc.).

Masca, prin programele si proiectele artistice, nu se adreseaza numai acestui
public pe care I-am definit ca fiind beneficiarul potential al spectacolelor indoor. Toate
reprezentatiile teatrului in aer liber, in spatii nonconventionale sunt dedicate unui alt
tip de potential consumator cultural, cel cu expunere culturala accidentala
avand urmatorul profil identificat pe baza observatiei directe, facuta atunci cand
Masca joaca in strada si confirmat de cercetarea IRES.

o] locuieste, in general de multa vreme, in cartierele dormitor ale
Capitalei;
o] apartine tuturor categoriilor de varsta, de la copii de 3-4 ani la

pensionari de peste 65 de ani, de la adolescenti la tineri familisti cu sugari n
carucioare;

o] in proportie de 70% avand un nivel de instructie mediu sau sub mediu
(in marea maijoritate au ca studii doar liceul sau scolile profesionale);

o] traieste in familii traditionale, de tip parinti-bunici-nepoti;

o] are posibilitati financiare modeste;

o] este apt, din punct de vedere al resursei materiale, sa-si satisfaca doar
mici placeri constand intr-o coca cola sau o inghetata;

o] are un background familial aproape de conditia sa sau doar cu un palier

mai scazut, in general provenind din familii cu acelasi nivel minim de instructie si
venit pe cap de membru al familiei;

o] este neconsumator de teatru, muzeu, concerte clasice in forma
traditionala in marea majoritate, in proportie de cel putin 70%;

o] este consumator fidel de programe tv stiri, show-uri, talk-show-uri etc.

23


mailto:office@masca.ro

N /| 1|1
e 1SCIER

E-maik office@mascaro
Www.mascaro Un O|Tf€| d@ featru

o] este consumator de filme, in special de seriale, dar in principal de
acasa — aici cei sub 25 de ani se deosebesc de varstnici, acestia din urma ne mai
mergand la cinematograf, urmarind filmele doar la televizor;

o] este participant ocazional la actul de cultura, de exemplu: in cartierele
de rezidenta frecventeaza manifestarile artistice organizate de Primariile de sector;
o] varstnicii au o singura alternativa de petrecere a timpului liber:

plimbarile in parc; tinerii, mai mobili, sunt consumatori de evenimente muzicale
gratuite, frecventand barurile si pub-urile, in general pe cele de cartier;

o] tinerii sunt detinatori de smartphone, dar si de tablete/laptop/pc in
proportie de 40% (desi veniturile par a nu le-o permite);

(o] in proportie de 80% tinerii au acces constant la internet, inclusiv pe
mobil/tableta;

o] tinerii Tsi iau majoritatea informatiilor de pe internet si sunt influentati, in
primul rand, de parerile prietenilor;

Capacitatea de coagulare instantanee a publicului in astfel de situatii
dovedeste existenta unei nevoi latente de consum cultural a acestor categorii,
dar si faptul ca ele nu au capacitatea de planificare a acestui consum, din diverse
motive.

Acest public necesitda in mod special o strategie proactiva de tipul
evenimentelor organizate de Masca, manifestari artistice in care oferta
culturala a acestuia ii este livrata fara a presupune nicio actiune in acest sens
din partea lui: Masca vine la public, nu publicul la Masca. Aceasta strategie are si
0 importanta componenta de actiune sociala care urmareste atat atragerea
publicului catre fenomenul cultural, cat si modelarea gustului sau artistic.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Teatrul Masca fiind o institutie teatrald infiintatd dupa 1990, a profitat de
schimbarile din societatea roméneasca si s-a infiintat cu un program estetic bine
definit si cu o strategie artistica prin care si-a propus:

1. sa introduca in circuitul teatral romanesc teatrul de strada, inexistent
pana in acel moment in Romania;

2. sa familiarizeze publicul autohton cu un gen teatral absolut nou in viata
teatrala romaneasca;

3. sa ofere categoriilor sociale marginalizate acces la actul cultural
profesionist;

4. sa contribuie prin proiectele sale la ridicarea gradului de civilitate a
Bucurestiului.

Toate aceste scopuri se regasesc si acum dupa 27 de ani in strategia culturala
a institutiei, Tntreaga activitate a teatrului nostru fiind concentratd pe indeplinirea
misiunii pe care ne-am asumat-o.
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Din pacate, la ora actuala, la nivel national nu exista o strategie convenita de
comun acord de catre toti actantii vietii politice romanesti, ci doar strategii de
dezvoltare culturala gandite si asumate de catre fiecare guvern in parte pe
perioade scurte de cel mult 4 ani, intre doua cicluri electorale.

Indiferent insa de care vor fi prioritatile unui guvern sau altuia, Teatrul Masca
face parte integranta din cultura romaneasca a acestor ani de dupa decembrie
'89, drumul nostru ca institutie unica fiind un exemplu urmat si de alte institutii
similare, chiar daca acestea joaca doar ocazional in strada. Tipul de teatru practicat
de noi, un teatru popular cu spectacole care se adreseaza, prin productiile
special concepute pentru strada, categoriilor defavorizate care nu au mijloacele
financiare si nici instructia necesara pentru a se duce singure catre actul cultural va fi
intotdeauna apreciat ca alternativa culturala de calitate pentru petrecerea timpului
liber. In acelasi timp, Masca fiind promotorul teatrului non-verbal in Romania,
spectacolele noastre fara cuvinte isi vor putea gasi oricand locul in programele si
proiectele care promoveaza arta teatrala autohtona in Uniunea Europeana, in
Europa sau in alte parti ale lumii. Reprezentatiile noastre, atat cele de interior, cat si
de exterior au avantajul ca pot fi intelese, datorita limbajului teatral universal folosit,
in orice tara din lume.

Pentru perioada imediat urmatoare, avand in vedere pregatirea manifestarilor
dedicate Marii Uniri, Masca si-a propus sa scoata in premiera un spectacol de
strada cu marionete mari, avand ca personaje taranii romani autentici din
provinciile istorice ale Romaniei. In acelasi timp, ne propunem ca la Festivalul
International de Statui Vivante din 2018, editia a 8-a, sa dedicam o sectiune si un
spectacol de statui vivante eroilor anonimi care au participat la Marea Unire de
la 1 Decembrie 1918, organizand si un open call pentru acest eveniment.

in ceea ce priveste adecvarea la strategia culturalda a autoritatii am amintit la
punctul A1 contributia pe care am avut-o noi, alaturi de celelalte institutii publice, la
elaborarea Strategiei Culturale a Muncipiului Bucuresti, strategie aprobata de
Consiliul Municipiului Bucuresti in luna august a anului 2016.

Teatrul Masca, asa cum am afirmat si la inceputul acestui capitol, a considerat
intotdeauna ca trebuie sa ofere bucurestenilor prin activitatea sa accesul tuturor
categoriilor sociale, in mod echilibrat si generalizat, la actul cultural de calitate si
a militat ca evenimente teatrale de calitate trebuie sa aiba loc chiar in cartierele de
la periferia orasului, cartiere defavorizate din punct de vedere cultural. La fel ca
si in ceilalti ani, stagiunea trecuta am prezentat spectacole in toate cartierele
bucurestene, din Ferentari in Colentina sau pe Calea Victoriei, din Bucurestii Noi
in Ghencea sau Drumul Taberei, din Pantelimon in Giulesti sau Pieptanari, din
Cismigiu in Herastrau sau in Parcul National, din Balta Alba in Militari sau in
Floreasca sau Fundeni, etc. Timp de 5 zile pe saptamana, cu o trupa redusa
numeric, am reusit sa oferim pe intreaga perioada cuprinsa intre 1 Mai si 1
octombrie, 8 premiere diferite ca stil teatral si tehnicad actoriceasca si un Festival
International de Statui Vivante, aflat la editia a 6-a, care s-a desfasurat in doua
cartiere bucurestene: Crangasi si Titan.
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In acest veritabil turneu bucurestean pe care il intreprindem an de an am
descoperit si introdus in circuitul cultural spatii bucurestene din unele parcuri
in care nimeni nu incercase vreodata sa organizeze evenimente.

*ldeea aceasta a prins atat de bine, incat in unele parcuri bucurestene
aproape ne-a fost “blocat” accesul, multe institutii culturale, si publice, dar si
private, descoperind mirajul evenimentelor in aer liber — aceasta fiind partea
frumoasa a medaliei! -, au pus aproape monopol pe aceste zone — acesta este
reversul medaliei, un revers nu prea placut si nici prea fairl — astfel ca noi
intdmpinam in prezent, in mod constant, dificultati in a mai gasi cate un week-
end in care sa putem programa spectacolele noastre in unele parcuri
bucurestene. Si toate acestea desi noi suntem singurul teatru din Bucuresti, dar de
fapt si din Romania, care cream spectacole special pentru strada, si nu mutam
doar spectacole din interior in strada sau in cate un cort, clamand apoi ca facem
teatru de strada. Credem ca impartirea echitabila a acestor spatii ar fi Solutia cea
mai corecta pentru toate partile implicate.

Un alt obiectiv urmarit in Strategia culturala este cresterea turismului cultural
in Bucuresti. Teatrul Masca isi gaseste oricand locul in proiectele teatrale destinate
turistilor straini, spectacolele noastre, atat cele de interior, céat si cele de exterior
fiind fara cuvinte, potentialii turisti nefiind ingraditi de barierele necunoasterii
limbii roméane. De altfel, la spectacolele noastre de interior sau de exterior vin
cetateni straini care muncesc in Roménia sau membri ai corpului diplomatic din
diverse tari.

in acelasi timp, Teatrul Masca a rdspuns intotdeauna oricaror solicitari facute
de institutii culturale din capitald sau de autoritati. Colaborarea extrem de buna cu
Directia de Cultura, Sport, Turism din PMB sau cu majoritatea primariilor de sector, n
special cu Primaria Sectorului 5 sau 6 a oferit satisfactii de ambele parti: Masca a
gasit spatiu pentru desfasurarea spectacolelor sau evenimentelor, iar Primariile au
putut oferi locuitorilor acte culturale de calitate, realizate de catre profesionisti, fara a
fi acuzate ca improvizeaza evenimente asa-zis culturale, cu tenta politica.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Studiul IRES ne-a revelat faptul ca pe de o parte, Masca are un public
fidel/loial (aflat pe un trend ascendent si cu posibilitati de crestere) la spectacolele de
interior si un potential de public de 60% din totalul bucurestenilor la spectacolele de
exterior. Asa cum intuiam, cercetarea amintita ne-a confirmat faptul ca mutarea
centrului de greutate al activitatii noastre catre prezenta in strada intr-o proportie cat
mai mare corespunde asteptarilor bucurestenilor.

S-a dovedit astfel ca programele si proiectele artistice derulate de Masca timp
de 26 de ani isi dovedesc valoarea si raspund nevoilor de consum cultural a
publicului bucurestean.

In consecintd Masca a continuat si va continua sa-si desfasoare programele si
proiectele artistice care s-au impus in timp, redimensionandu-si insa prezenta cu
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programe culturale in zonele marginase ale Capitalei, facilitind bucurestenilor cu
instructie si venit modest accesul la fenomenul cultural contemporan. In acest
sens, ,desantul teatral” din vara trecuta in Cartierul Ferentari a demonstrat ca
existd o nevoie latenta de teatru si de cultura chiar si in acele zone care, din
necunoastere, sunt considerate uneori ca fiind ,nefrecventabile”. Ca urmare a
acestor reprezentatii, impreuna cu reprezentantii Primariei sectorului 5 am decis ca
in 2017 o parte a Festivalului International de Statui Vivante sa se desfasoare
chiar in acest cartier. In plus, in cadrul unui acord de parteneriat incheiat la
sfarsitul anului 2016, Masca va oferi reprezentatii indoor si outdoor special
pentru locuitorii acestui cartier si cursuri de teatru pentru elevii din acest sector.

Am dar doar un exemplu, dar in multele parcuri in care am prezentat
spectacole n stagiunea de exterior din 2016, indiferent ca au fost in Parcul
Motodrom de la granita cartierului Colentina cu Soseaua Fundeni sau in Parcurile
Florilor si Morarilor din cartierul Pantelimon, bucurestenii se strang alaturi de noi,
deschisi catre un tip de teatru care le ofera o alternativa culturalad pentru timpul liber
din timpul saptamanii sau din week-end.

T TS
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in acelasi sens, Masca isi propune un pariu pentru anul 2017 alcatuind un
program ambitios cu 6-10 spectacole saptaméanal, in week-end uneori fiind
programate cate 4-5 spectacole, folosindu-ne de traditia matineului des intalnita
Thainte de ‘89 1n teatrul romanesc. Vom aborda stagiunea de exterior cu micro
stagiuni Tn cartiere (de miercuri pana duminica inclusiv). De asemenea vom incerca
si speram sa si reusim, (dar inca depindem de o echipa tehnica mai consistenta), sa
jucam Tn mai multe spatii in aceeasi zi, tocmai pentru a mari ponderea spectacolelor
noastre in outdoor. De altfel trebuie sa mentionam ca anul trecut am reusit sa jucam
concomitent in 10 spatii din Bucuresti in avanpremiera la Festivalul International de
Statui Vivante.

Masca nu isi va uita nici spectatorii din zona centrala, programand spectacole
atat in Herastrau si Cismigiu, cat si in centrul vechi si pe platforma din fata Cercului
Militar National.
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Orientarea catre spatiile in aer liber nu inseamna excluderea din zona de
interes a spectatorilor care acceseaza spectacolele sustinute la sala, acelui public
fidel/captiv de care am amintit mai sus. Le-am oferit acestora in stagiunea aflata in
derulare (cu un efort deosebit, pentru ca a trebuit sa ne reorgnizam din mers
activitatea, noi incheind stagiunea in aer liber in fapt pe data de 15 octombrie 2016),
un spectacol de stil, foarte apreciat de public: “Domnisoara Nastasia” (un proiect cu
40 de reprezentatii la sediu). Am incercat s& compensam reducerea numarului de
reprezentatii si cu diverse alte evenimente adiacente/conexe (expozitii in spatiile de
asteptare, repetitii cu public, intalniri ale actorilor cu spectatorii) in incercarea de a
fideliza acest public si de ii oferi experiente complementare vizionarii clasice a unui
spectacol de teatru. Viitoarea stagiune de interior se afla deja in pregatire, prima
premiera a toamnei fiind terminata de la inceputul lunii februarie, asteptand — pe
durata repetitiilor pentru spectacolele in aer liber — prima intalnire cu publicul din data
de 6 octombrie 2017.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In 2016 am continuat principalele directii pe care Masca le-a urmat in toti
acesti 26 de ani si care au dus la rezultatele cunoscute. Am incercat sa ne adaptam
si la noile tendinte ale artei contemporane, dar si la schimbarile din societatea

romaneasca a acestui inceput de secol, n special la ritmul mult mai alert al vietiidin
zilele noastre.

Teatrul Masca sustine doua stagiuni distincte: una de interior, in perioada
noiembrie - aprilie si o stagiune de exterior, in perioada mai — septembirie.

Avand in vedere ca mandatul de manager a inceput la jumatatea anului 2016,
schimbarile pe care ni le-am propus in activitatea artistica, si nu numai, au trebuit
facute din mers pentru a nu compromite o stagiune outdoor pentru care teatrul era
pregatit cu mai multe premiere si, totodata, pentru a mari vizibilitatea institutiei n
viata culturala a Capitalei. in acelasi timp am inceput pregatirile pentru stagiunea de
interior a carei structura a fost si ea modificata din mers.

Directiile principale pe care le-am urmarit au fost:

- Conceperea si derularea de programe si proiecte artistice in cele
doua zone de teatralitate care ne definesc si care individualizeaza Teatrul
Masca in peisajul teatral bucurestean: teatrul nonverbal (de gest si expresivitate
corporalé indoor) si teatrul de strada;

0 am ales pentru aceasta prima jumatate de an de
mandat, pentru stagiunea de interior, montarea unui
spectacol de stil inspirat de scrierile unui cunoscut
prozator roman, G.M.Zamfirescu, spectacol care s-a
bucurat de mare succes pana acum;
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o] cresterea atractivitatii ofertei culturale outdoor
o] cresterea numarului de premiere outdoor
o] 0 programare mai buna a reprezentatiilor in aer
liber
o] diversificarea ofertei culturale outdoor prin:

= reintroducerea spectacolelor mobile, de tip
walking performance si spectacole cu masinarii
teatrale;

» crearea unui spectacol dedicat celor mai tineri
spectatori (4-10 ani);

= crearea de evenimente conexe - expozitii
mobile de fotografie;

= amplificarea manifestarilor ocazionate de editia
a 7-a a Festivalului International de Statui
Vivante;
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- gasirea de noi oportunitati pentru prezentarea spectacolelor (spatii
noi, parcuri noi, scuaruri, etc.)

» adaptarea spectacolelor (scenografie si regie)
pentru aceste noi spatii

- marirea numarului de spectacole in strada la 5 spectacole pe
saptamana, incepand de miercuri pana duminica (ceea ce a determinat insa
renuntarea la repetitille de pe timpul verii);

- marirea numarului de colaboratori pentru a intregi colectivul
artistic (doar 7 actori angajati);

- reorganizarea activitatii intregului colectiv prin renuntarea la
concediul de vara pentru a putea sa ne apropiem de dezideratul de a avea o
stagiune continua in aer liber, fara sincope;

- reluarea mai accentuata a prezentei Teatrului Masca la evenimente
desfagurate peste hotare, atat in Uniunea Europeana, cat si in zone mai
indepartate;

o colaborari cu reprezentante ICR din Londra si Berlin,
cu Ambasadele Roméniei din Germania, Marea
Britanie si Bulgaria

o0 colaborari cu festivaluri (ex.: Night of Festivals,
Londra)

0 Tinscrierea in reteaua Silk Road International League of
Theatres, cu sediul in China

- am continuat munca de cercetare teatrala in zona specifica de
creatie artistica, urmand sa satisfacem in acest fel deopotriva nevoia de
profesionalizare continua a trupei, cat si necesitatea descoperirii de noi surse
de inspiratie pentru proiectele artistice:

o oferirea de training specializat actorilor cuprinsi in
proiectele artistice;

0 am creat un colectiv care sa redacteze Caietele
Masca, o publicatie teatrala despre teatrul de strada
din Romania si din lume;
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0 am Iinceput crearea unei arhive a spectacolelor de
outdoor si indoor prin cooptarea unor fotografi
profesionisti;

- am dezvoltat o mai buna strategie generala de comunicare si
strategii specifice fiecarui program sau proiect artistic, in vederea transmiterii mai
eficiente a mesajului: Masca — un altfel de teatru, un teatru prietenos, deschis
catre nevoile bucurestenilor;

o am diversificat promovarea spectacolelor cu o atentie
mai mare la conceptul si calitatea materialelor atat
pentru outdoor, cat si pentru indoor;

O marirea ponderii promovarii in mediul online;

o colaborarea mai sustinuta cu bloggerii bucuresteni cu
scopul de a distribui mesajele noastre catre potential
beneficiari;

o0 apelarea la noi mijloace de promovare (utilizarea unor
spatii de afisaj in lifturile cladirilor de birouri care ofera
acces direct si imediat la o larga categorie de public
formata din persoane cu venituri peste medie si care
includ mersul la teatru in agenda personala de
petrecere a timpului liber) si centrarea catre
promovarea outdoor de mari dimensiuni;

am continuat proiectele de educatie cultural-teatrala adresate tinerei generatii
(publicului foarte tanar si tanar);
0 cursuri de teatru si de cultura teatrala pentru copii;
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Masca va ramane si in viitor un altfel de teatru, o institutie a bucurestenilor si
pentru bucuresteni.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz.
C.1 Masuri de organizare interna
Si
C2. Propuneri pentru modificarea reglementarilor interne

Una din conditiile fundamentale pentru indeplinirea programelor artistice din
proiectul de management a fost schimbarea incadrarii institutiei din teatru de
repertoriu in teatru de proiecte si schimbarea organigramei, institutia noastra
nesolicitind marirea numarului de posturi. Desi cu intarziere fata de ce
estimaseram noi la momentul preluarii mandatului de manager, acest lucru s-a
realizat in 21 decembrie 2016, cand in sedinta CGMB s-au aprobat noua
organigrama, numarul total de posturi, noul stat de functii si noul regulament
de organizare si functionare.
* Teatrul Masca se situeaza din punctul de vedere al personalului (artistic, tehnic si
administrativ) printre institutile cu un numar foarte mic de angajati, avand un numar
total de 59 de posturi.

MAMNAGER (DIRECTOR)

x l L .

Secron Ao e
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La ora la care scriem acest document in institutie are loc concursul pentru
ocuparea unor posturi vacante, urmand ca dupa data de 15 martie Masca sa
functioneze cu un numar de 45 angajati (daca vor fi ocupate toate locurile la
concurs).
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Teatrul Masca are in prezent un colectiv fix de doar 7 actori angajati, dintre
care sase pe durata nedeterminata si unul, Mihai Malaimare, pe durata determinata
(contractul prelungindu-se pe perioada derularii unor programe si proiecte, in
conformitate cu prevederile O.G. 21/31.01.2007.

S-au pastrat cele doua posturi de directori adjuncti, dar ale caror atributii au
fost modificate: unul are atributii de management de proiecte culturale, celalal,
atributii economice, tehnice si administrative.

S-au infiintat: Biroul de Comunicare si marketing si Compartimentul de
Cercetare teatrala.

Restul personalului necesar realizarii programelor culturale va lucra pe
contract de colaborare Tn baza O.G. 21/31.01.2007 (actori, scenografi si corp tehnic).

Un teatru de proiecte presupune o mult mai mare libertate conceptuala in
realizarea proiectelor (stilistic, in cazul Masca, renuntarea la spectacolele cu text),
dar si o responsabilizare pe masura a trupei fixe care se instituie in grup de formatori
pentru actorii care vor fi cooptati pe proiecte in urma castingului organizat pentru
fiecare productie in parte.

Masca va ramane un teatru de gest, pantomima, expresie corporala, a carui
activitate artistica si pedagogica se va organiza in jurul unui colectiv fix, redus
numericeste, dar extrem de performant stilistic, cu un aport important de actori tineri
invitati in proiectele culturale si ale carui spectacole vor fi realizate si desfasurate in
sistemul teatrului de proiecte (serii determinate).

C.3 Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de administratie s-a intalnit de 6 ori in perioada scursa de la
concursul de manager, abordand probleme ce intra in competenta sa, asa cum este
consemnat si in procesele verbale.

Consiliul artistic s-a intalnit de 2 ori, discutand noua strategie a instiutiei si
noile programe culturale.

Avand in vedere ca noile reglementari au fost inregistrate oficial abia in 14
lanuarie 2017, pana dupa concurs am lasat neschimbate structura Consiliului de
administratie, precum si a Consiliului artistic, acestea avand precizate noile atributii in
Regulament de organizare si functionare nou aprobat.

In urma concursului ce se va incheia in data de 9 martie, in termen de 30 de
zile, se vor definitiva noile organisme de conducere (determinate de angajarile in
posturi importante pentru institutie, spre exemplu Directorul adjunct cu atributii
tehnico-economice si administrative va trebui sa faca parte din noul consiliu etc.),
urmand ca vechile Consilii sa functioneze pana la stabilirea noii componente.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivari/sanctionari)

Avand in vedere schimbarea strategiei culturale, facuta din mers, in chiar
debutul stagiunii estivale care a suferit modificari esentiale, au fost facute angajari pe
durata determinata, mai ales la compartimentul tehnic care era deficitar, dar si la
compartimentul de achizitii publice unde aveam un singur angajat cu detasare sau la
compartimentul de contabilitate unde era doar contabilul-sef.

Angajari pe durata determinata in 2016 — 14 posturi.
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S-au realizat evalaurile integului personal. Nu s-au facut promovari. Nu au
existat sanctiuni.

Una dintre preocuparile majore a fost trimiterea la cursurile de perfectionare
ale personalului angajat (achizitii publice - 1, contabilitate primara - 2, arhivar — 1).

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

La acest capitol, principala noastra problema o constituie lipsa unui depozit
de decoruri, recuzita, costume etc., aceasta functie fiind indeplinitd de o parte a
cladirii din Bucurestii Noi, cladire aflata intr-o stare de degradare avansata. Am
reinnoit cererea (facutd acum 1 an) de a ne fi luat din administratie acest spatiu care
greveaza bugetul institutiei si am realizat, din cheltuielile de dezvoltare din 2016
Studiul de fezabilitate pentru constructia unui Depozit in curtea teatrului.
Studiul a fost depus la Comisia tehnico-economica din cadrul P.M.B. in luna ianuarie
a.c., pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici.

in ceea ce priveste spatiile existente in cele doud corpuri de cladire, am
demarat operatiuni de reparatii acolo unde se impuneau (din bugetul anului 2016)
si am prevazut in bugetul anului 2017 o alta suma pentru continuarea acestora.

Unul dintre programele artistice, Amfiteatrul Cultural (care corespunde perfect
Strategiei Culturale a Muncipiului Bucuresti), nu poate fi realizat fara imbunatatirea
spatiului existent in curtea teatrului. In acest sens am obtinut la rectificarea din
septembrie 2016 banii necesari pentru realizarea unui Studiu de fezabilitate pentru
acoperirea si antifonarea amfiteatrului in aer liber, cladirea noastra fiind situata
intre blocurile de locuinte, normativele de poluare sonora impietdnd desfasurarea
pentru aprobarea indicatorilor la Comisia tehnico-economica din cadrul P.M.B. in
luna ianuarie in data de 20.01.2017.

in ceea ce priveste situatia patrimoniul mobil, am reusit ca din investitiile
anului 2016 sa cumparam un autoturism absolut necesar deplasarii personalului
tehnic la spatiile unde Masca joaca in timpul stagiunii in aer liber.

Din banii de reparatii pe 2016 am reusit sa remediem unele probleme la parcul
auto si am prevazut in bugetul pe 2017 o suma necesara pentru intretinerea acestuia
si rezolvarea celorlalte probleme, pentru noi parcul auto fiind foarte important, avand
in vedere ca stagiunea in exterior implica multiple deplasari in fiecare zi de
spectacole.

C.6. Masuri luate in urma controloalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata

in perioada amintitd nu au fost derulate controale de catre alte organisme,
ultimul control fiind cel al Curtii de Conturi din octombrie-noiembrie 2015 care a
evidentiat cateva probleme la nivelul Tntocmirii contractelor, chestiuni care au fost
remediate inca din 2015.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

AT
[ING! 1

Un altfel de teatru

D1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate (mii lei);

Nr. Categorii Estimare Realizat
crt. An 2016 An 2016
1 2 3 4

1. TOTAL VENITURI, din care: 5485 4737
1.a. venituri proprii, din care: 300 370
1.a.1. venituri din activitatea de bazad 285 370
1.a.2. surse atrase 15 -
1.a.3. alte venituri proprii - -
1.b. subventii / alocatii 5185 4367
1.c. alte venituri - -

2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 5485 4737
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 1600 1242
2.a.1. cheltuieli cu salariile 1294 1014
2.a.2. alte cheltuieli de personal 306 228
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 3403 3018
2.b.1 Cheltuieli pt proiecte 1138 1347
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 800 671
2.b.3 Cheltuieli pt reparatii curente 100 111
2.b.4 Cheltuieli de intretinere 1039 889
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 326 -
2.c. Cheltuieli de capital 482 467

D2 - evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Crt. Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
1. capital)/ nr. de beneficiari 45,65
2. Fonduri nerambursabile atrase -
3.1. Numar de premiere 8
3.2. Numar de refaceri -
3.3. Numar de coproduciii 1
3.4. Numar de spectacole in regim de protocol 1
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 1000+
5. Numar de beneficiari neplatitori 87450
6. Numar de beneficiari platitori 6068
7. Numar de spectacole, din care: 314
* la sediu (Bucuresti), din care: 282
- insala 63
- spatii neconventionale 219
*in turnee 32
- Insala 3
- spatii neconventionale 30
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 23
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9. Venituri proprii din activitatea de baza 370000
10. Venituri proprii din alte activitati -
11. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 14
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 90

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

E. 1. Viziune

In anii ce urmeaza Masca fsi va consolida programul estetic propus incéa de la
primele productii artistice si va dezvolta programe culturale in zonele de teatralitate in
care s-a impus. In prima perioadd de management, bazandu-ne pe experienta
anterioara, am pastrat o parte a programelor vechi (pe care le-am amplificat oferindu-
le o mai buna vizibilitate), am restructurat o alta parte a programelor avute in anii
precedenti (regandindu-le in functie de cercetarea IRES intreprinsa) si am propus
programe noi care sa raspunda nevoilor publicului bucurestean, sa satisfaca artistic
forta creatoare implicata in aceste programe si sa urmareasca tendintele actuale ale
artei teatrale contemporane.

in aceasta scurtd perioada, desi aflat in plind reorganizare, Masca si-a pastrat
calitatea de institutie unica in peisajul teatral bucurestean, pastrandu-si pozitia
de lider in teatrul de strada sau in spatii non conventionale.

Masca = Un teatru care vine spre public, Un teatru altfel sunt motto-urile
viitoarei perioade artistice.

E.2. Misiune

Misiunea institutiei va ramane aceea de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii careia ii apartine, realizand si prezentand tuturor categoriilor de public
productii artistice valoroase, incitante, moderne, promovand actul cultural de
calitate si facilitand accesul la cultura al tuturor bucurestenilor, cu accent
semnificativ pe satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatilor defavorizate
aflate la periferia orasului.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Am considerat normal sa impar{im obiectivele generale si specifice ale
Teatrului Masca pe doua mari directii, indoor si outdoor.

Obiective programe indoor:
o] impunerea stilului Masca prin spectacolele nonverbale, pe care noi le numim
spectacole de stil si care reprezintd unicitatea zonei de teatralitate pe care Masca o
propune publicului bucurestean si nu numai, aceste spectacole fiind foarte bine
apreciate si in turneele organizate anul trecut;
o] punerea in valoare a potentialului artistic al actorilor angajati, precum si al
tinerilor colaboratori angrenati in programe, numérul acestora din urmé& crescand
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odaté cu transformarea in teatru de proiecte, prezenta lor la Masca permitand de fait
diversificarea si amplificarea programelor;

o] perfectionarea continua a mijloacelor de expresie ale trupei; am angrenat in
atelierele de creatie propuse actorilor nostri si tinerii care s-au alaturat colectivului
artistic

o] continuarea muncii de cercetare teatral3;

o] accentuarea dimensiunii educativ-culturale a programelor;

Obiective programe outdoor:

0] impunerea teatrului de strada ca o componenta esentiala si indispensabila a

peisajului teatral romanesc, dar si a vietii culturale bucurestene; conform aceluiasi
studiu IRES, publicul bucurestean recunoaste si valorizeaza teatrul de strada ca o
componenta specialé a vietii culturale din Capitala;

o] punerea in valoare a capacitatilor creatoare ale trupei si ale colaboratorilor
tineri (actori,scenografi, compozitori);
0] diversificarea propriilor mijloace de expresie si diverselor stiluri de teatru

stradal; in afara spectacolelor de statui vivante, am introdus spectacolele de tablouri
vivante, spectacolele in miscare(walking performance), spectacolele de marionete
mari, spectacole de trupd cu performante de canto si dans; (criteriu de evaluare:
numar mijloace de expresie si stiluri de teatru stradal potentiale);

o] oferirea unui raspuns nemijlocit la nevoia latenta de cultura a oamenilor din
cartierele-dormitor ale capitalei; am dat o amploare mai mare programelor aflate deja
in derulare anul trecut si am creat proiecte ce presupun o prezentd mai consistentd a
teatrului la periferia Capitalei

o] oferirea unei alternative culturale de calitate pentru petrecerea timpului liber;

0] alinierea Bucurestilor in randul capitalelor europene care au festivaluri de
statui vivante/de teatru in aer liber; am marit numarul de zile consacrate festivalului,
am madrit numarul de spatii unde acesta va avea loc, am creat o sectiune de
avanpremiere ale festivalului cu spectacole concomitente in 10 locuri din oras efc.;
anul acesta lucurile vor fi si mai consistente cu 7 zile de festival si 4 de
avanapremiere, cu 4 spatii mari in care se vor juca spectacolele (4 zile vor avea loc
in cartierele Ferentari si Crédngasi, 1 la casa Filipescu - Cesianu si 2 in Heré&strau)

o] cresterea contributiei teatrului la nasterea si pastrarea sentimentului de
comunitate locala.

E.4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management

in centrul oricarei strategii culturale se afla publicul.

In cazul nostru strategia de dezvoltare are in centrul acesteia publicul si
comunitatea, aceasta comunitate regasindu-se atat la nivel macro (publicul existent
sau potential de teatru din Bucuresti), dar si la nivelul comunitatilor mici, de cartiere
sau la cel al comunitatilor specifice, acolo unde Masca duce actul artistic.

Scopul ultim al oricarui artist si In consecinta al oricarui teatru este creatia
artistica apreciata de un public cat mai numeros si cat mai fidel.

Ne propunem in urmatorii 3 ani sa impunem teatrul de strada ca o
componenta esentiala a vietii teatrale bucurestene. Teatrul de strada este actul
teatral care raspunde cel mai bine nevoilor categoriilor defavorizate cultural, situate
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in cartierele ex-centrice ale capitalei. Teatrul de strada si stilul Masca au sansa de a
fi intelese dincolo de bariera de limbaj, de instructie sau de varsta.

In acelasi timp, ne dorim ca teatrul non-verbal pe care il practicam indoor,
cu acele spectacole care pun accentul pe Actorul complet, sa isi gaseasca locul
cuvenit in preferintele publicului bucurestean, asa cum se intdmpla cu acest gen
teatral in alte parti ale lumii.

Toate acestea se pot realiza prin diversificarea ofertei noastre culturale
(atat la nivelul repertoriului, cat si la nivelul subgenurilor teatrului nonverbal si al celui
de strada), prin perfectionarea mijloacelor de expresie ale actorilor, prin
sincronizarea permanenta la noile tendinte teatrale contemporane, printr-o
promovare gandita dinamic si adecvata ritmului vietii contemporane, prin
amplificarea efortului de teoretizare a demersului nostru artistic, prin deschiderea
catre o noua generatie de creatori (actori, scenografi, compozitori), prin implicarea
mai activa in viata comunitatilor carora ne adresam.

in plus nu trebuie s& uitam ca Masca vine la public, nu publicul la Masca.

Asa cum am amintit deja, am géndit reogranizarea institutiei in asa fel incat sa
asiguram conditiile propice pentru crearea programelor si proiectelor, am diversificat
repertoriul, am introdus alte genuri de teatru de strada, am marit stagiunea de
exterior, am selectat colaboratori tineri cu care sa completam, am inceput munca de
teoretizare a solutiilor noastre teatrale pentru a impune si in randul oamenilor de
teatru, al criticilor de specialitate (ciudat, dar acestia sunt mai reticenti la acest gen
teatral decat publicul insusi).

Programele si proiectele Teatrului Masca si-au dovedit in acesti ani
capacitatea de a se sustine prin conceptia lor valoroasa, verificata in timp. Altele noi
li se vor adauga, unele mai vechi, care o luasera inaintea vremurilor, vor fi reluate.

Vor continua spectacolele de interior, cu tipul lor specific de expresivitate
teatrala, pornind de la scenarii originale sau de la adaptari ale unor opere literare
sau dramatice de valoare, nationale sau universale. Aceste spectacole jucate in
interior, cu o imagine teatrala in centrul careia se afla Actorul Capabil, actorul care
se exprima plenar utilizandu-si corpul vor fi si in continuare semnul distinctiv ale
productiilor artistice din urmatoarea perioada.

Vom propune introducerea spectacolelor-matineu de la ora 15.00, o traditie de
succes a teatrului de dinainte de 1990, dar si o practica obisnuita in prezent si in
teatrale din Uniunea Europeana.

Activitatile indoor se vor completa cu evenimente cu adresabilitate specifica,
spre exemplu, cele destinate bloggerilor si specialistilor social-media, cele concepute
pentru studenti sau cele create pentru comunitatea din zona de rezidenta.

Va continua si va fi dezvoltat programul de cercetare teatrala si cel de
educatie prin cultura, cel din urma angrenand si alte categorii decat cele existente
(detalii precise si argumente se regasesc la descrierea programelor propuse).

Credem insa ca evolutia din ce Tn ce mai alerta a vietii culturale din Bucuresti,
dar si din Occident, ne va prilejui crearea si a altor programe care vor raspunde
nevoilor si dorintei publicului si pe care, oricat am analiza mediul socio-cultural sau
institutia in sine, nu avem cum sa le banuim in prezent. Cu certitutdine Masca isi va
pastra si in viitor capacitatea de inovare atat la nivelul productiilor artistice, cat si la
nivelul inventivitatii programelor, proiectelor sau activitatilor din cadrul acestora.
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in outdoor vom continua montarea spectacolelor destinate spatiilor non
conventionale, spectacole ce fac apel la un alt tip de limbaj decat cel descris anterior,
cu imagini ample, dar cu un accent care cade exclusiv pe Actor, bazandu-se pe
capacitatea sa artistica, dar si pe aptitudinea dobéndita de a interactiona inteligent si
creativ cu publicul, particularitati care fac ca receptarea de catre spectatorii
ocazionali sa fie extrem de directa si de percutanta.

Ne propunem in perioada de management sa folosim cat mai mult din forta
creatoare a tinerilor actori cu care vom colabora, carora vom incerca sa le inoculam
determinarea vechii trupe, daruirea fata de teatrul de strada si fata de publicul
acestuia si carora le vom oferi intreaga expertiza detinuta de trupa de péna acum
pentru a putea deveni in timp, ei insisi, reprezentanti valorosi ai acestui tip de teatru.

Tot ca urmare a reorganizarii va exista o mai rapida diversificare a activitatilor
teatrului, vizand transformarea acestuia intr-un veritabil centru cultural, trupa fixa, dar
si actorii colaboratori vor fi angajati in proiecte conexe. Ne referim cu precadere aici
in primul rand la activitatea de cercetare teatrala, dar si la Scoala de teatru gestual.
Intentionam ca actorii trupei fixe sa urmeze cursuri de formatori, ei avand deja o
experienta consistenta in acest sens, experienta dobandita in timp in cadrul aceluiasi
program care se deruleaza de mai multa vreme la Masca.

Vom incerca astfel sa raspundem necesitatilor publicului secolului XXI, un
public mai grabit, dornic de continua noutate, dornic de un ritm mai rapid al aparitiei
ofertelor culturale, dornic sa vada “fete noi” in spectacole, dornic sa gaseasca in
spatiul unde vine la teatru si posibilitatea de a socializa inainte, dar mai ales dupa
spectacole, intr-un spatiu primitor si prietenos.

E.5. Strategia si planul de marketing
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Dincolo de umorul, cam amar!, al fotografiei de mai sus, strategia de
marketing este o componenta esentiala a oricarei institutii moderne.

Teatrul Masca isi propune dezvoltarea unor serii de proiecte care sa
corespunda tuturor categoriilor de public vizate (prin crearea unor spectacole
adresate diverselor categorii de public, in functie de gradul de educatie si stilul de
consum cultural al fiecaruia).
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in conformitate cu strategiile de dezvoltare din ultimii ani, Teatrul Masca isi va
propune sa continue rolul de formator si sa depaseasca granitele cartierului in care
isi are sediul.

Astfel, atragerea unor noi segmente de consumatori si limitarea non-
consumului fac parte dintre obiectivele pe care ni le propunem pe viitor.
Obiective economice:

. cresterea vanzarii de bilete;

. atragerea de fonduri prin participarea la diverse evenimente (festivaluri, gale
etc.) in Romaénia, dar si in afara tarii;

. atragerea de fonduri prin participarea la sesiunile de finantare;

Obiective psiho-sociale:

. cresterea notorietatii Teatrului Masca (prin strategii de comunicare adaptate in
permanenta mediului social);

. popularizarea unui gen teatral mai putin abordat in Romania — teatrul gestual,
in toate formele sale;

. cresterea interesului publicului fata de teatrul nonverbal,

. atragerea unor noi categorii de public si fidelizarea celor existente;

. permiterea accesului liber la cultura pentru toate categoriile de public (prin

proiectele cu acces gratuit);

Planul de actiune privind produsele culturale

in prezent, Teatrul Masca beneficiazd de avantajul de a fi singurul teatru de
gest, pantomima si expresie corporald din Romania, cu productii unice in peisajul
teatral romanesc. Se urmareste nu numai pastrarea pozitiei de lider, ci si
dezvoltarea notorietatii teatrului si atragerea unui public nou (programe pentru:
elevi, studenti si tineri — Poli... Masca, Noapte alba la Masca, Tineri la Masca, La
inceput a fost ...gestul etc.; programe pentru public matur si activ — Festivalul
International de Statui Vivante, Cu teatrul in parc, Masca traditionala, Centura
teatralad a Capitalei etc.; programe pentru publicul de varsta a treia — Teatru fara
varsta).

Grupe de public

= Foarte tanar
(prescolari,
elevi)

= Studenti

Public
matur/activ

= Varsta a treia
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Teatrul Masca trebuie sa isi continue directia de dezvoltare pe nise precum
tehnica statuii vivante sau spectacolele in miscare. Statisticile arata ca acest gen de
spectacole care se adreseaza unui public larg, cu diverse grade de educatie
contribuie la indeplinirea obiectivelor de marketing propuse.

Din strategia de dezvoltare pentru perioada urmatoare nu lipseste formarea
profesionala: acest obiectiv al dezvoltarii va fi indeplinit prin organizare de workshop-
uri, studii si cercetari atat pentru actori, cat si pentru personalul tehnic (program —
Masca la scoald).

Planul privind preturile

Preturile ce vor fi practicate (atat la bilete, cat si la onorariile percepute de
Teatrul Masca pentru participarea la diverse evenimente) trebuie sa reflecte
realitatea pietei. In acest sens trebuie sa existe o documentare continua.

De asemenea, in scopul atragerii unor noi categorii de public si a fidelizarii
publicului existent se vor oferi diverse discount-uri si reduceri, gandite in asa fel incat
sa fie atractive pentru publicul carora li se adreseaza.

Planul privind vanzarea biletelor

Distributia biletelor se face atat prin casa de bilete, cat si prin vanzari online.
Identificand noile tendinte in vanzari, Teatrul Masca este intr-o continua adaptare si
pune la dispozitia spectatorilor posibilitatea achizitionarii de bilete online (aceasta
tehnica de vanzare este promovata inclusiv prin oferirea de reduceri la achizitionarea
online).

Din statisticile pe care le efectueaza Masca se observa ca vanzarile online de
bilete au depasit in ultimul an cu 15 % vanzarile directe de la casa. Sistemul de e-
ticketing pe care il utilizeaza Masca este implementat direct in structura site-
ului institutiei. Eliberarea tichetelor nu presupune niciun fel de costuri suplimentare
pentru teatru fiind eliminati din start intermediarii. Plata biletelor se poate face online,
cu cardul.

Posibilitati de dezvoltare viitoare in ceea ce priveste vinderea biletelor:
achizitionarea unei imprimante dedicate pentru tiparirea tichetelor pe suport
profesional (hartie cartonata, striatii, margini rupere, etc.). Aceasta investitie ar avea
impact asupra imaginii Teatrului Masca prin acordarea unei atentii sporite graficii
biletelor si calitatii tiparului. Totodata ar putea fi un imbold necesar pentru
identificarea unor sponsori care sa acopere costurile hartiei speciale in schimbul
inserarii logo-urilor pe spatele biletelor;
introducerea platii cu cardul la casierie (POS);
introducerea de carduri de fidelitate pentru public (aceste carduri pot 1. contribui la
fidelizarea anumitor categorii de public prin acordarea de reduceri speciale, 2.
contribui la identificarea anumitor tipare de consum);
reintroducerea sistemului de vanzare prin asa numitul difuzor cultural de
dinainte de ’89, sistem care era foarte performant si care in fond ar raspunde si
cerintelor actuale de promovare de tipul face to face.
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Planul privind promovarea vanzarilor

Strategia de comunicare si promovare se va dezvolta pe mai multe directii
strategice:
parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi, anunturi,
concursuri), ziare si reviste, precum si cu publicatii din mediul online;
parteneriate media pe perioada determinata (cu ocazia diverselor evenimente —
Festivalul International de Statui Vivante, premiere, etc.) cu televiziuni si posturi de
radio comerciale;
afisaj outdoor: afise, bannere, mash-uri, panouri publicitare etc.;
dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie in mediul virtual etc.)
care sa contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire cat mai buna;
prezenta in diverse emisiuni tv;
realizare de interviuri pentru presa scrisa sau online;
pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin newsletter-uri);
0 comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa care sa aduca in
atentia presei (ziare, reviste, site-uri, agentii de presa etc.) activitatile Teatrului Masca
si sa atraga atentia criticilor asupra importantei programelor si proiectelor;
folosirea mai eficienta a retelelor de socializare, pastrarea si dezvoltarea in acest
mediu virtual a imaginii unui teatru mobil si prietenos;
utilizarea in continuare a promovarii directe prin intermediul unor evenimente artistice
concepute special in acest sens;
diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tinta si de beneficiari;
diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si proiect in parte.

Pondere strategii de comunicare in
promovarea vanzarilor

= Parteneriate media

= Outdoor si metode clasice

Comunicare online
(comunitati de bloggeri,
comunicate de presa)

= Interviuri si prezenta in
emisiuni tv/radio

= Promovare directa (anunturi
in timpul evenimentelor din
strada, interactiune cu
publicul
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E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Avand in vedere particularitatea Teatrului Masca de a sustine spectacole atat
in interior cat si in exterior, programele propuse pentru viitorii trei ani sunt concepute
pentru ambele tipuri de situatii si urmaresc cresterea ponderii spectacolelor de
strada, impunerea stilului Masca de spectacole nonverbale, cresterea rolului teatrului
in educatia culturala.

1. Stagiunea indoor - Este un program teatral care inglobeaza atat premierele

(spectacolele de stil), cat si alte activitati, le-am numit “conexe”, care tind spre o

diversificare a activitatii teatrale desfasurate in interior si vizeaza, intr-un interval de

timp masurabil, transformarea sediului Masca intr-un viitor centru cultural teatral.
Programul cuprinde 3 proiecte mari si 6 proiecte mici prin intermediul carora

urmarim:

o mai mare individualizare a stilului Masca si o transmitere mai precisa a mesajului

nostru publicului;

o mai mare diversificare a activitatilor ce vor avea loc in sald, cu proiecte conexe

reprezentatiilor din dorinta de a ne transforma intr-un teatru accesibil si prietenos;

0 mai mare apropiere de public prin programele care descopera pentru public o alta

fateta a muncii intr-un teatru (repetitile/generalele cu public, caietele teatrale,

conferinta anuala, expozitiile teatrale, vizitele in culisele teatrului etc.).

2. Tineri la Masca (interior/exterior) — 4-5 proiecte mari si 8 proiecte mici —
Programul se deruleaza pe doua directii, nu neaparat divergente, cu care urmarim:
sa deschidem institutia catre tinerii creatori, actori, scenografi, regizori, coregrafi,
compozitori etc. ;

atragerea celei mai mari comunitati de public (potential) si cu un nivel de instructie
peste medie, respectiv a celor peste 30.000 de studenti ai celei mai mari Universitati
din Bucuresti, Universitatea Politehnica, majoritatea provenind din orase din tara si
carora intalnirea cu Masca le-ar prilejui ocazia vizionarii primului spectacol de teatru
din viata lor, prin proiectul Poli-Masca.;

atragerea tinerilor intre 16 si 35 de ani din cartierul de rezidenta, prin oferirea unei
alternative culturale de petrecere a timpului liber, in chiar zona in care locuiesc, prin
proiectul Masca by Night.

3. Scoala de teatru gestual Masca (STG) (interior) — 4 proiecte mari -
programul demarat de Masca in 1992, functionénd aproape an de an, a vadit certe
beneficii:

program dedicat copiilor, dar si tinerilor, Scoala de teatru gestual propune un sistem
complementar de educatie prin intermediul jocului teatral, oferind alternative pentru
constituirea unui orizont cultural si civic adecvat;

adresandu-se tinerilor cu potential teatral, Scoala de teatru gestual le oferd o buna
baza de pornire in lungul drum al devenirii actoricesti
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o elevii Scolii de teatru gestual devin, prin forta imprejurarilor, spectatori si diseminatori
ai informatiei legate de spectacolele si stilul Masca, aducéand un plus cantitativ, dar si
calitativ, la numarul de spectatori ai teatrului;

o0 adresandu-se si absolventilor Facultatilor de teatru, Scoala de teatru gestual
suplineste o zona de training teatral (teatrul de gest, teatrul de strada, statuia vivanta,
pantomima, jonglerie, mers pe catalige, step etc.) mai putin exploatate in sistemul
oficial de educatie teatrala universitara;

o0 adresandu-se si varstei a treia, Scoala de teatru gestual propune alternative de viata
prin redescoperirea energiilor creatoare, raspunde nevoilor pensionarilor de a-si
continua viata sociala si va duce cu siguranta la o crestere a interesului acestora fata
de spectacolele teatrului.

4. Comunitatea Masca, online si offline (interior) — 5 proiecte mari si 2 mici
in Romania sentimentul apartenentei la comunitate a avut de suferit in
perioada de dinainte de '89. Anii ce au urmat au fost marcati de eforturile institutiilor
publice si, mai ales, ale organizatiilor neguvernamentale, de a trezi in randul
populatiei necesitatea apartenentei la o comunitate. Masca a intuit acest lucru si cu
ajutorul artei teatrale, precum si a evenimentelor conexe pe care le-a promovat a
incercat sa indeplineasca rolul de liant al comunitatilor din cartierele-dormitor ale
Capitalei, acolo unde de 26 de ani joaca in mod constant.
in alta ordine de idei termenul de comunitate a fost preluat cu succes si in
mediul online, iar Masca a fost prima institutie publica de cultura din Romania care a
intuit valoarea pe care o aduce imaginii teatrului folosirea social-media.
Programul are 4 proiecte mari (dintre care unul dedicat comunitatii din cartierul
de rezidenta) si 2 programe mici prin care urmarim:
o cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu comunitatea din cartierul Militari,
oferindu-I acesteia evenimente unice, cu dedicatie speciald;
o cresterea vizibilitatii in mediul online a institutiei cu ajutorul specialistilor social-media,
cu consecinte directe asupra cresterii numarului de spectatori;
0 continuarea evenimentului unic, Ziua bloggerilor care aduce reale servicii imaginii
teatrului;
o diseminarea informatiei privitoare la activitatea teatrului prin transmisiuni live ale
marilor evenimente pe care le vom organiza.

5. Masca la scoala (interior) — 3 proiecte mari

Teatrul Masca si-a dorit sa formeze si sa lucreze cu actori capabili sa
stdpaneasca mijloace diverse de expresie, apti sa faca fata provocarii spectacolelor
de strada sau spectacolelor de gest si, in acest sens, a organizat intotdeauna
antrenamente specifice sau workshop-uri de formare profesionala pentru trupa.

Formarea profesionala este necesara pentru toti actorii implicati in proiecte,
angajati sau doar colaboratori. in perioada care urmeaza ne-am propus ca o parte
dintre aceste cursuri sa fie tinute de specialisti din strainatate conectati la miscarea
internationala teatrala de acest tip.

In plus, avand in vedere evolutia rapida a tehnologiei in domeniul sceno-
tehnicii si a instalatilor de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor video,
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consideram ca absolut necesar sa se organizeze cursuri de pregatire la nivelul
compartimentului de scena.

Prin acest program, urmarim:
mentinerea la nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si creatoare a actorului, cu
consecinte asupra unei mai bune interpretari a rolurilor din spectacolele Masca;
sincronizarea modului de gandire si a muncii actorului din spectacolele Masca cu
cele ale actorilor din teatrul occidental de gen, dar si descoperirea si impunerea unui
stil propriu care sa diferentieze Teatrul Masca in lumea teatrala contemporana;
imbunatatirea performantei corpului tehnic de scena - masinisti, specialisti de sunet
si de lumini, racordarea lor permanenta la noutatile din domeniu.

6. Editura Masca (interior) — 3 proiecte mari — Teatrul Masca implineste in
2017, 27 de ani de la infiintarea din 1990. Experienta din acesti ani a determinat
aparitia unor volume de teatru, a unor albume, precum si a altor materiale care au
consemnat pentru istoria (si teoria) teatrului romanesc toatda munca depusa, tot
efortul creator al trupei.

Consideram ca acum munca editoriala trebuie preluata de Masca teatrul sa
propuna publicului avizat, specialistilor etc., studii de importanta in domeniul teatrului
nonverbal si de strada.

Cu acest program urmarim:
sa oferim specialistilor de teatru, studenti sau oameni de teatru in plind putere
creatoare, solutiile teoretice si practice pe care Masca le-a descoperit n anii de
pionierat ai teatrului de strada din Roméania ca unici practicanti ai unui stil teatral
extrem de prezent si de agreat in Uniunea Europeans;
sa crestem interesul fatd de teatru al oamenilor din toate categoriile sociale prin
editarea unor volume scrise pe intelesul tuturor, lipsite de fastul unui academism
inutil si cat se poate de bine ilustrate;
sa diversificam activitatile institutiei prin acoperirea acestei zone teoretice de
cercetare teatrala.

7. Masca in turneu (interior/exterior) — 2 proiecte mari. Teatrul Masca este
unic in peisajul teatral romanesc, asa ca prezenta acestuia la festivalurile si
evenimentele artistice teatrale din tara este de dorit, in general Masca fiind aleasa
pentru varianta nonconventionala a reprezentatiilor.

Pe de alta parte, spectacolele fara cuvinte reprezinta unul dintre atuurile
importante ale Teatrului Masca in reprezentarea Romaniei la diverse manifestari
artistice organizate peste hotare.

8. Stagiunea in aer liber (exterior) - 6 proiecte mari — Punctul forte al Teatrului
Masca il reprezinta de 27 de ani stagiunea in aer liber care s-a deschis intotdeauna
la 1 Mai. Este partea cea mai spectaculoasa, dar si cea mai dificila a intregii activitati
a teatrului, atat in ceea ce priveste pregatirea ei, realizarea spectacolelor, obligatoriu
in fiecare an altele, cat si in derularea efectiva, avand in vedere ca prezentarea
oricarui spectacol in spatii neconventionale este similara unui mic turneu.

Proiectele pe care intentionam sa le derulam vizeaza satisfacerea nevoii
latente de cultura a locuitorilor din cartierele marginase ale Capitalei, oferirea unei
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alternative culturale pentru cei care nu pleaca in concediu pe durata verii,
transformarea parcurilor bucurestene in spatii unde cultura devine parte
integranta a relaxarii.

Anii care urmeaza vor fi marcati de realizarea unui proiect intitulat Centura
teatrala bucuresteana, prin care dorim constituirea unui pol de interes fata de
comunitatile dormitor din capitala, comunitati care pot genera un aflux de public
extraordinar catre institutiile publice de spectacol.

9. Amfiteatrul Cultural (exterior) — 7 proiecte

Dotat cu un Amfiteatru in aer liber Teatrul Masca a sustinut de-a lungul anilor
o serie de activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si comunitatii
cartierului de rezidenta.

Propunem dezvoltarea acestui program, integrarea Amfiteatrului Tntr-un circuit
cultural dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona de rezidenta). Aici va fi
realizat un program complex ce se va intinde pe toata durata verii. Pe langa
reprezentatile Teatrului Masca, ne propunem sa invitam teatrele independente,
teatrele din provincie, dar si companii de dans si balet, in asa fel incat sa propunem
publicului o adevarata stagiune de vara in Amfiteatrul Cultural.

Ne propunem de asemenea ca in acest spatiu sa fie organizate si expozitii ale
scenografilor tineri sau ale artistilor fotografi, dar si sa aducem recitaluri si concerte.

in acelasi spatiu intentionam sa facem si proiectii de film din arhiva Masca,
sau filme cu tematica teatrala din arhiva CNC sau UNATC.

*Proiectul va demara odata cu aprobarea termianrea investitiei care
presupune acoperirea 0 copertina retractabila si monarea de panouri
fonoabsorbante.

10. Laplimbare cu Masca (exterior) — 3 proiecte mari

Unele dintre proiectele noastre au drept scop colateral alinierea la efortul
societatii civile de definire si redefinire a Capitalei noastre. Calea Victoriei — pietonal
ni se pare o foarte buna directie de actiune, avand in vedere importanta istorica a
acestei fabuloase artere, precum si numarul impresionant de monumente
arhitectonice care o sustin si o definesc.

11. Statuile Masca (exterior) — 5 proiecte mari

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider
autoritar in tara, dar si in strainatate, statuia vivanta de tip Masca va continua sa
ramana in centrul preocuparilor teatrului. in cadrul acestui program va continua Si
Festivalul International de Statui Vivante, ajuns la a saptea editie, propunand astfel o
dezvoltare continua, atat ca acoperire/spatii diverse, cat si ca duratd si numar de
reprezentatii.

in cadrul aceluiasi program propunem continuarea unui proiect artistic realizat
in parteneriat cu muzeele bucurestene si, in special, cu Muzeul Municipiului
Bucuresti.

Premierele acestui program vor fi 3, ridicand astfel la 7 numarul total anual al
premierelor in aer liber.
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E.7. Proiecte din cadrul programelor

. Stagiunea indoor

La inceput a fost...Gestul - premiere spectacole de stil

o] Premiere: Domnisoara Nastasia, adaptare scenica dupa G.M. Zamfirescu
(2016), Fantastica si trista poveste a candidei Erendira si a nesabuitei sale bunici —
scenariu dupa G.G. Marquez (2017); Casa cu nebuni dupa romanul ,Maidanul cu
dragoste” (2017), Amlet, prinful Danemarcei — scenariu dupa cronica lui Saxo
Grammaticus (2018); Piateta dupa Goldoni (2018), D’ale carnavalului dupa lon Luca
Caragiale (2019), Nasul, dupa Gogol (2019);

o] Eveniment: Ziua internationald a pantomimei

. Masca altfel (proiecte conexe) ;

o] La repetitii! — repetitii cu public — 1 eveniment (2016), 2 evenimente (2017-
2019)

0] Derniera — spectacol care incheie un ciclu de spectacole, ultima reprezentatie
a unui spectacol — 3 evenimente (2017 — 2019)

o] ‘De la Schite la spectacole”, Expoziti de schite costume/decor - din
spectacolele montate in premiera — 1 expozitie anual, (2017-2019)

o] “Expresivitati”, Expozitii foto ale interpretilor din spectacolele in premiera — 2

expozitii anual ale fotografilor invitati (2016-2019)

o] Lansare Caiete teatrale Masca, nr. 1, 2, 3, 4,5 - (2017); nr. 4, 5,6, 7 - (2018)
-nr. 8,9, 10, 11 (2019)

o] Gestul Universal — conferinta anuala sustinuta de o personalitate din domeniul
teatrului gestual din Uniunea Europeana — frecventa anuala (2017-2019)

o] Ziua Cartii la Masca — frecventa anuala (2017-2019)

o] Refacere, intretinere spectacole

. Tineri la Masca — program mixt, exterior/interior

. Tineri creatori la Masca

o] Debut la Masca — dedicat profesionigtilor de teatru sub 30 de ani. (2016 —
2019)

0] Premiera: DaDa-dans (exterior) (2016), Chipuri in piatrd (2017), Insingurari

citadine (2018), Maratonistul (2019)

. Noapte alba la Masca/Masca by night — proiect teatral care se adreseaza in
principal tinerilor;

o] Maraton spectacole din repertoriul curent sau din “arhiva” — (2018-2019)

o] Vernisaj expozitii costume

0] Concerte de muzica de teatru

. Poli...Masca

0 Masca la facultate!

o] Teatru in cadmin

o] Ziua studentilor la Masca (2017 — 2019)
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3. $Scoala de teatru gestual Masca — Program de educatie prin cultura (proiect de
educatie teatrala); organizare ateliere de educatie teatrala pe specificul Teatrului
Masca. (2016 -2019)

o] Vacanta la Masca/Scoala de vara Masca (iunie-august), proiect destinat
elevilor din clasele 1-4, 5-8; 8 ateliere teatrale (2016); 12 ateliere teatrale (2017); 12
ateliere teatrale (2018); 12 ateliere teatrale (2019)

o] Ora de cultura - proiect destinat elevilor din clasele 1-4, 5-8 - 8 evenimente
cultural teatrale, 8 ateliere de joc teatral — bilunar (octombrie-mai) - (2017-2019)

o] Teatru fara varsta — cursuri de teatru pentru varsta a 3-a; o modalitate de
educatie culturala, dar si o oportunitate de socializare pentru cei trecuti de 60 de ani,
foarte cautatad si apreciata in Uniunea Europeand. — bilunar (proiect pilot 2017),
poate continua in 2018-2019 daca are rezultate

o] Masca iti da...gestul - Workshop-uri (4) de teatru de gest, de statui vivante
dedicate studentilor la teatru sau profesionistilor, perioada mai, (2017-2019)

4. Comunitatea Masca, online si offline

Teatrul Masca, vecinul nostru

o] Vecine, haide la o comedie! (2017-2019)

o] In culise la Masca! - Eveniment de tipul portilor deschise, perioada mai —
(2017 -2019)

Ziua Bloggerilor la Masca — 1 eveniment anual - (2016 — 2019)
Masca e live! (2017-2019) — transmisii live ale spectacolelor

5. Masca la scoala — proiect de formare profesionala a trupei de actori,
precum si a personalului tehnic de scena (2016 — 2019)

Actorul in teatrul gestual — sesiune de workshop specific teatrului practica de
Masca, cu specialisti in teatrul de gest/de strada din Uniunea Europeana; proiect
dedicat actorilor (2016 — 2019)

Antrenamentul specific actorului de tip Masca — antrenamente saptamanale
pentru mentinerea conditiei fizice a actorilor si insusirea/perfectionarea mijloacelor de
expresie specifice teatrului de gest si teatrului de strada, colaboratori coregrafi,
compozitori, cascadori etc.; proiect dedicat actorilor (2016 — 2019)

Scenotehnica in secolul XXI — workshop-uri de scenotehnica moderna, sonorizare

si light design sustinute de specialisti in domeniu din Roménia — proiect dedicat
tehnicienilor de scena si tehnicilor de sunet si lumini. (2017-2019)
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6. Editura Masca — program de educatie teatrala destinat profesionistilor din
domeniu (studentilor la facultatile de critica teatrala, actorie, regie de teatru,
scenografie), profesionigtilor din teatre, studentilor de la Litere etc; programul consta
in aparitii editoriale despre teatrul de gest, de pantomima, de expresie corporala si de
strada.

Organizarea Editurii

pregatire unei apariii editoriale — La Tnceput a fost gestul (2017);

Aparitii editoriale in numar de 3

pregatirea altor 3 titluri pentru anul urmator — Pedagogia teatrala alternativa, Masca
in Commedia dell’arte, Clovnul — depozitar de teatralitate (2018)

Aparitii editoriale in numar de 3

pregatirea altor 3 titluri pentru anul urmator — Teatrul nostru, Gest si cuvant,
Marioneta uriagd, brand Masca (2019)

Lansari de carte — (3 evenimente anual 2017-2019)

Turnee in facultatile de teatru din tara, cu lansari de carte si demonstratii de tehnica
teatrului gestual tip Masca (2017-2019)

7. Masca in turneu — prezenta Teatrului Masca la Festivaluri de teatru sau la
evenimente organizate de institutii/organizatii din Romania si de peste hotare

Turnee in tara

Turnee in strainatate

8. Stagiunea in aer liber

Cu teatrul in parc — Proiect teatral constand in reprezentatii cu spectacole in
premiera sau dintre cele aflate in repertoriul de strada; lunile mai si septembrie (2016
- 2019)

0] Premiere — Arca lui Lenin, A fost odatéa ca niciodata, Zidul (2016), Marinarii,
Romanii (2017), Istoria teatrului romanesc, Amintiri din copildrie, Povestile Iui
Creangéa (2018), La bulivar, birjar!, Podul Mogosoaiei, Marile iubiri din literatura
romana (2019)

Anul asta facem concediul la Masca! — proiect teatral constand intr-un numar de
reprezentatii sustinute in parcurile bucurestene in lunile iunie, iulie i august (2016 -
2019)

Centura teatrala a Capitalei — proiect teatral constand dintr-o serie de reprezentatii
in parcurile din cartierele-dormitor ale Capitalei, perioada mai — septembrie (2016 -
2019)

9. Amfiteatrul cultural — Introducerea in circuitul teatral cultural a Amifteatrului
in aer liber situat la sediul nostru din Cartierul Militari, lunile iunie — august, (2018 -
2019)

Teatrul de langa blocul tau — reprezentatii Masca din spectacolele, aflate in
repertoriul mixt (indoor si outdoor)

Asta seara, gazda este Masca! — turnee ale trupelor din provincie in Bucuresti
Masca independenta! — proiect teatral, reprezentatii sustinute de companii de teatru
independent
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Masca va invita la...dans — proiect cultural care promoveaza dansul contemporan si
baletul romanesc

Scena-expo — proiect cultural teatral, cu valoare educational culturala, constand in
expozitii de scenografie (machete de decor, elemente recuzitd); 2 expozitii,
Cinemateca Masca — proiect cultural, proiectii de filme sau de spectacole filmate din
arhiva Masca, precum si din arhiva CNC - caracter saptamanal

Sarbatori la Masca — géazduire evenimente artistice realizate de institutiile de
invatadmant din cartierul Militari

Masca muzicala — proiect cultural muzical dedicat tinerilor — 2 concerte anual

10. La plimbare cu Masca - program de spectacole in mers, spectacole-parada.

Pietonal Calea Victoriei (2016 — 2019)
Premiere — Vremea apusa a dragonilor, ledera (2016), Invazia insectelor, Parizianca
(2017), La Lilieci (2018), Domnul, doamna gi copiii, Ferma animalelor (2019)

11. Statuile Masca - proiect dedicat cercetarii, crearii de spectacole si
reprezentarii acestora, program desfasurat preponderant in exterior, mai -
septembrie.

Festivalul international de statui vivante editia a 6-a (2016), editia a 7-a (2017),
editia a 8-a (2018), editia a 9-a (2019)

Premiere: Peisaje urbane, Umbre medievale, Vant de primavaréa prin piersici (2016),
Fotografii de epoca, Stil(l) Urban (2017), Povesti nemuritoare, Odiseea (2018),
Clipele astrale ale omenirii, Aventuri in epoca de piatra (2019)

Ateliere de cercetare in domeniul statuii vivante (2017-2019)

Casa cu statui — proiect in colaborare cu Muzeul de istorie al Municipiului Bucuresti,
desfasurat la Muzeul Casa Filipescu - Cesianu

Program dedicat publicului adult

Casa cu povesti, dedicat publicului copil
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce trebuie allocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse.

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
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LISTA QBIECTIVELOR DE INVESTITI PENTRU ANUL 2017

Pravedad 2077
Cad Darrrines ek ulu akcara] Vs din e i i
Dot |reongunsil meees. il (e, @) ttaka dwa Fmakeat
P it =t e g b vl itate | curmlel la R de Toskal Sursa JoT Al S Trarale
1122008 | exmsuted ol | inet ] Giree | Bugel Buget
[ i ki
8 - 1 3 3 F F & T & B 0 11
TOTAL | ® . [ TR L - _ﬂ'ﬂ
din S il £ ] (] L1 2,248 Li] 0 1] 2,248 L1}
B Oibdedvn chi [woiil | SxviBiin 1 £ ] ¥ i 1] a 1] 1] 1] 0.008
il x # ® % o a o o o 0,008
B Obsbacthen da nvastitil nel [ x % ® x 2300 a L] o0 2200 0.
] £ % ] i 2,200 ] 0 o 22 0.
Depozif Liverfuri [ 1l ] 1,600 ] L] 0 1,600 LI
] % ® 1,600 ] a o 1600 LT
Lucran de acoperire 5 anlifonare Amifealru in ger liber 1 " x ® x 400 o o0 0 400 0
1] X ] ¥ % 400 L] L] ] 400 0.
& At chelum i de | messtit, i x % = % 48 Li] i} o 48 LIl
dn il ® % % ¥ 48 i} L] a 48 Lil
& Dot ifstigandanin I ® ¥ ® ' 48 a a 1] 48 i
1] E H E El 43 a 1] o 43 04
o Cheffiiedl ot elaborares sfudiior oo prefezhifiate, 1 ] b ¥ X 0 [} 0 e e .00
2 studiicr de fazabiiiate 5 3 affor studll afrente n ¥ b ¥ % a a a o ] 0.00
ablecivelor de Invesiil
Pravedad 209
Caed Franiviate S
Darrrines ek ulu (1] Canl P.U
Teskal Suna O Alla Birme Trifalis
progl | inest ] Giree | Bugat
sl
o 1 2 F] Il : | & |7 [¢% |
C.Alte chelbubsll de INvestl 1 00 000 000 000 000 000
din cars: [ | 4800 000 000 Q0 0.0 .00
C.b Dotar Independente 4800 000 000 00D 0.00 0.00
4800 000 D00 DD 0.00 .00
710102 Masinl, Bﬂlm &l miljloacs de 1 X b4 X o oM 00 0ud 0o .00
n 000 00 000 000 0.00 0.00
n o00 000 000 000 a.og Qo0
TIL.OT.03 Mobiiver, 3paranira NOTca 5 3578 acTve corporals ] x X X 4800 000 000 DD 4800 o000
n 4800 000 00 U9 48.00 .00
1 SISTEM SUPRAVEGHERE CCTV 1 b 1 2500 000 000 QU0 25.00 o0
n 2500 Q00 000 Q00 25.00 Qo0
2 STRUCTLIRA MOBILA DE AFTSAS PROPRIL 1 b 1 2300 000 000 OO0 23.00 .00
n 2300 000 000 D00 Z3.00
n 000 0.00 Qoo 410.00 2]
T1.01.01 c.Chattulell pt. elaborarea studilior de prefezabliitate,
a studiiior de fezabiiitate 8l a aitor studll aferenis 1 X X X 000 00 060 0uod 0.00 0.00
obiactivelor de investitl ] 00 080 080 0ol 0.00 0.00
] 000 o0 800 000 10.00 .00

56


mailto:office@masca.ro

Bd. Uverturi nr.14, sector 6, Bucuresti

Telefon: 021.430.50.69
Fax 0214305156
E-maik office@mascaro

AT
[ING! 1

Un altfel de teatru

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management
Numar beneficiari: 2017 2018 2019
Total, din care: 90000 | 95000 | 100000
Indoor 7500 8000 8500
Outdoor | 82500 | 87000 | 91500
F.3 Analiza programului minimal realizat
PROGRAM Proiect Estimat | Realizat
La inceput a
fost gestul
Masca
Stagiunea traditionala 374810 | 352820
indoor Masca altfel
Spectacole din
arhiva
Tineri creatori la
Tineri la Masca
Masca Poli... Masca 13000 4280
Vacanta la
Masca
Scoala de
teatru gestual Orade cultura | 12000 8000
Masca Teatru fara
varsta
Comunitatea Vecine, haila o
Masca, online comedie!
si offline Ziua bloggerilor 1000 623
la Masca
Turnee in tara
Masca in Py 165000 150654
turneu Tuur.n eue "
strainatate
Cu teatrul In
parc
Stagiunea Anul asta facem
outdoor concediul la 165420 139685
Masca
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Centura teatrala

a Capitalei

La plimbare cu
Masca

Pietonal Calea
Victoriei

Premiere

71985

36178

Statuile Masca

international de

Festivalul

statui vivante

Premiere

Casa cu statui

487702

502300

Masca la
scoala

Actorul Tn teatrul

gestual

Antrenamente
specifice

5780

7200

10

Editura Masca

La inceput a
fost gestul

20000

22860
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	 La Început a  fost…Gestul - premiere spectacole de stil
	o Premiere: Domnişoara Nastasia, adaptare scenică după G.M. Zamfirescu (2016), Fantastica și trista poveste a candidei Erendira și a nesăbuitei sale bunici – scenariu după G.G. Marquez (2017); Casa cu nebuni dupa romanul „Maidanul cu dragoste” (2017), Amle2
	o Eveniment: Ziua internațională a pantomimei
	 Masca altfel (proiecte conexe) ;
	o La repetiţii! – repetiţii cu public – 1 eveniment (2016),  2 evenimente (2017-2019)
	o Derniera – spectacol care încheie un ciclu de spectacole, ultima reprezentaţie a unui spectacol – 3 evenimente (2017 – 2019)
	o “De la Schiţe la spectacole”, Expoziţii de schiţe costume/decor - din spectacolele montate în premieră – 1 expoziţie anual, (2017-2019)
	o “Expresivităţi”,  Expoziţii foto ale interpreţilor din spectacolele în premieră – 2 expoziţii anual ale fotografilor invitaţi (2016-2019)
	o Lansare Caiete teatrale Masca,   nr. 1, 2, 3, 4, 5 – (2017); nr. 4, 5,6, 7 - (2018) – nr. 8, 9, 10, 11 (2019)
	o Gestul Universal – conferinţă anuală susţinută de o personalitate din domeniul teatrului gestual din Uniunea Europeană – frecvenţă anuală (2017-2019)
	o Ziua Cărţii la Masca – frecvenţa anuală (2017-2019)
	o Refacere, întreţinere spectacole

