indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor
formulate de autoritate

E.1. Viziune

Teatrul Masca implineste anul acesta 26 de ani de la infiintare. Este o
institutie inovatoare in peisajul teatral romanesc, reprezentédnd teatrul de
strada si teatrul non verbal. Consideram ca acesti ani au insemnat o etapa
importanta in evolutia unui teatru care s-a dorit altfel, nascut in chiar zilele lui
decembrie ’89, cand lucrurile incepeau sa se schimbe fundamental in
societatea roméaneasca.

in anii ce urmeaza Masca trebuie s& isi urmeze programul estetic
propus inca de la primele productii artistice si sa dezvolte programe culturale
in zonele de teatralitate in care s-a impus. Bazandu-se pe experienta
anterioara, Masca trebuie sa isi consolideze in perioada urmatoare calitatea
de institutie unica in peisajul teatral bucurestean, pastrandu-si pozitia de
lider in teatrul de strada sau in spatii non conventionale, dar si pe cea de
promotor continuu al unor programe culturale incitante. Este o realitate ca
multe din proiectele sale de pana acum au fost preluate si de alti actanti ai
spatiului cultural, ceea ce le dovedeste valoarea, si in consecinta Masca
trebuie sa continue sa existe altfel in lumea culturala bucuresteana.

Masca a deschis nu numai drumul teatrului de strada in Romania, dar
a trezit si dorinta altora de a dezvolta programe artistice in spatii cat mai
diverse venind in intAmpinarea publicului. Faptul ca acum cand lucram acest
proiect de management in metroul bucurestean are loc Festivalul de Muzica
clasica, se datoreaza cu siguranta acestui teatru si experientei sale. Timp de
aproape 13 ani, din 2000 pana in 2013, prin intermediului programului,
“Orasul de sub Oras”, Masca a transformat statiile metroului bucurestean in
adevarate spatii culturale, sustindnd stagiuni teatrale, dar si, impreuna cu
colaboratorii sai, au oferit publicului concerte si recitaluri de muzica clasica,
de muzica electronica, de folk, de dans modern sau de dans de societate,
instalatii de arte plastice (vernisajul primei instalatii de artd contemporana a
avut loc in statia de metrou “Universitate” si a inaugurat proiectul in ianuarie
2000), expozitii de fotografie, proiectii de film, prezentari de costume de teatru
etc.

Avem convingerea ca schimbarile propuse anterior in acest proiect,
tindnd de o tendintda moderna de organizare a teatrelor din intreaga lume vor
potenta valoarea actuala a Teatrului Masca, il vor deschide catre potentialii
parteneri din spatiul cultural bucurestean, il vor sincroniza la tendinta teatrala
mondiala, ii vor mari capacitatea de inovatie si de expresivitate artistica si Ti
vor mentine statutul céastigat in timp, acela de a fi un teatru-prieten al
bucurestenilor.

E.2. Misiune
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programele propuse vor intari acest lucru. Teatrul Masca va contribui ca si
pana acum la dezvoltarea culturala a comunitatii careia ii apartine,
realizand si prezentand tuturor categoriilor de public productii artistice
valoroase, incitante, moderne, urmarind sa promoveze actul cultural de
calitate si sa faciliteze accesul la cultura al bucurestenilor. Si toate
acestea, ramanand...altfel.

E.3. Obiective

Am considerat normal sa impartim obiectivele generale si specifice ale
Teatrului Masca pe doua mari directii, discutate si anterior, indoor si outdoor.
Obiective programe indoor:
0 impunerea stilului Masca prin spectacolele nonverbale;
O punerea in valoare a potentialului artistic al actorilor angajati
si/sau colaboratori;
formarea de noi actori apti sa se alature programelor si
productiilor Masca;
perfectionarea continua a mijloacelor de expresie ale trupei;
pastrarea in conditie de premiera a spectacolelor;
continuarea muncii de cercetare teatrala;
accentuarea dimensiunii educativ-culturale a programelor;
conceperea de programe si proiecte artistice, adresate precis
unui anumit grup/tinta.

@]
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Obiective programe outdoor:
O impunerea teatrului de strada ca o componenta esentiala si
indispensabila a peisajului teatral romanesc, dar si a vietii culturale
bucurestene;
O punerea in valoare a capacitatilor creatoare ale trupei;
0 pregatirea unor noi actori capabili sa continue si in viitor munca
actualei trupe in zona specifica teatrului de strada;
o diversificarea propriilor mijloace de expresie si diverselor stiluri
de teatru stradal,
0 impunerea statuii vivante ca forma concentrata de teatru stradal;
o oferirea unui raspuns nemijlocit la nevoia latenta de cultura a
oamenilor din cartierele-dormitor ale capitalei;
o oferirea unei alternative culturale de calitate pentru petrecerea
timpului liber;
o0 alinierea Bucurestilor in randul capitalelor europene care au
festivaluri de statui vivante/de teatru in aer liber;
0 cresterea rolului de educatie culturala a tinerei generatii;
o cresterea contributiei teatrului la nasterea si pastrarea
sentimentului de comunitate locala.

E.4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de
management
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In centrul oricarei strategii culturale se afld publicul. Consumatorul
cultural si-a schimbat obiceiurile in cei 26 de ani care au trecut de la
infiintarea Teatrului Masca. Scopul ultim al oricarui artist si in consecinta al
oricarui teatru este creatia artistica apreciata de un public cat mai numeros si
cat mai fidel.

Principala schimbare pe care o avem in vedere este aceea a ponderii
celor doua stagiuni care exista in prezent, cea indoor si cea outdoor; avem
convingerea ca Teatrul Masca este definit in principal de activitatea artistica
desfasurata in strada si din acest motiv propunem ca stagiunea in aer liber sa
devina prioritara, ajungandu-se la un procent de 80% din intreaga activitate a
institutiei. Stagiunea in aer liber va incepe la data de 1 mai si se va incheia la
30 septembrie. Ne dorim ca in cel mai scurt timp aceasta stagiune sa nu
mai fie fragmentata de concediile personalului artistic si tehnic.

Vom descrie pe scurt cum vedem un an calendaristic la Masca pentru
a putea ajunge la dezideratele enuntate mai sus:

0 jumatate din luna ianuarie propunem a fi folosita pentru o parte
a concediului de odihng;

O cealalta jumatate a lunii ianuarie, precum si lunile februarie,
martie si aprilie sa fie utilizate pentru sustinerea stagiunii de
interior si pregatirea premierelor stagiunii de exterior;

O lunile mai, iunie, iulie, august, septembrie vor fi dedicate
stagiunii in aer liber;

0 de la jumatatea lunii iunie si pe parcursul lunii iulie se va lucra la
0 noua productie pentru stagiunea indoor;

o 1n decursul lunii august personalul artistic angajat si cel tehnic
vor putea beneficia de o parte din concediu, stagiunea
continuand prin prezentarea altor productii artistice care vor fi
realizate cu colaboratori, actori si corp tehnic;

o 1n lunile septembrie si octombrie se va definitiva prima productie
a stagiunii de interior;

o 1in luna noiembrie se va inaugura stagiunea in sala si va incepe
lucrul la 0 a doua productie de interior;

0 in luna decembrie se va juca in cadrul stagiunii indoor si va
avea loc a doua premiera de interior.

Toate aceste modificari in organizarea stagiunilor vor fi determinate si
conditionate de cuprinderea in productiile artistice a actorilor colaboratori si a
unor tehnicieni de scena, precum si de angajarea celor meniti sa lucreze la
Biroul de marketing si promovare care vor si coordona proiectele artistice.

Programele si proiectele Teatrului Masca si-au dovedit in acesti ani
capacitatea de a se sustine prin conceptia lor valoroasa, verificata in timp.
Altele noi li se vor adauga, unele mai vechi, care o luasera inaintea
vremurilor, vor fi reluate.

Vor continua spectacolele de interior, cu tipul lor specific de
expresivitate teatrala, pornind de la scenarii originale sau de la adaptari ale
unor opere literare sau dramatice de valoare, nationale sau universale.
Aceste spectacole jucate in interior, cu o imagine teatrala in centrul careia se
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afla Actorul Capabil, actorul care se exprima plenar utilizdndu-si corpul vor fi
si in continuare semnul distinctiv ale productiilor artistice din urmatoarea
perioada.

Vom propune introducerea spectacolelor-matineu de la ora 15.00, o
traditie de succes a teatrului de dinainte de 1990, dar si o practica obisnuita in
prezent si in teatrale din Uniunea Europeana.

Activitatile indoor se vor completa cu evenimente cu adresabilitate
specifica, spre exemplu, cele destinate bloggerilor si specialistilor social-
media, cele concepute pentru studenti sau cele create pentru comunitatea din
zona de rezidenta.

Va continua si va fi dezvoltat programul de cercetare teatrala si cel de
educatie prin cultura, cel din urma angrenénd si alte categorii decat cele
existente (detalii precise si argumente se regasesc la descrierea programelor
propuse).

Credem insa ca evolutia din ce in ce mai alerta a vietii culturale din
Bucuresti, dar si din occident, ne va prilejui crearea si a altor programe care
vor raspunde nevoilor si dorintei publicului si pe care, oricat am analiza mediul
socio-cultural sau institutia in sine, nu avem cum sa le banuim in prezent.
Este suficient sa dam ca exemplu proiectul aprobat de catre Primaria
Municipiului Bucuresti, aceea a unui pietonal in zona Bulevardului Fantanilor
din perimetrul Unirii care cu siguranta atunci cand va fi realizat ne va
determina sa luam in calcul un program specific. Cu certitutdine Masca isi va
pastra si in viitor capacitatea de inovare atat la nivelul productiilor artistice, cat
si la nivelul inventivitatii programelor, proiectelor sau activitatilor din cadrul
acestora.

In outdoor vom continua montarea spectacolelor destinate spatiilor non
conventionale, spectacole ce fac apel la un alt tip de limbaj decat cel descris
anterior, cu imagini ample, dar cu un accent care cade exclusiv pe Actor,
bazandu-se pe capacitatea sa artistica, dar si pe aptitudinea dobandita de a
interactiona inteligent si creativ cu publicul, particularitati care fac ca
receptarea de catre spectatorii ocazionali sa fie extrem de directa si de
percutanta.

Ne propunem in perioada de management sa folosim cat mai mult din
forta creatoare a tinerilor actori cu care vom colabora, carora vom incerca sa
le inoculam determinarea vechii trupe, daruirea fata de teatrul de strada si
fata de publicul acestuia si carora le vom oferi intreaga expertiza detinuta de
trupa de pana acum pentru a putea deveni in timp, ei insisi, reprezentanti
valorosi ai acestui tip de teatru, atat de apreciat de publicul contemporan.

Transformarea si reorganizarea pe care le consideram necesare,
expuse mai sus, vor determina o mai buna programare a proiectelor din
cadrul celor doua stagiuni (indoor si outdoor), oferind posibilitatea fixarii unor
termene ale premierelor foarte precise, micsorarea, pe cat posibil, a duratei
efective de pregatire a montarilor artistice de catre actori, scenografi, regizori,
compozitori, coregrafi etc.

In curand in teatrul romanesc publicul va cumpdra bilete la spectacole
cu mult timp inainte asa cum este cutuma in prezent in occident. Masca
trebuie sa fie pregatita pentru aceasta schimbare care, consideram, va veni
mai repede de cat o preconizeaza multe institutii teatrale.
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poate chiar unii cu care Masca a mai colaborat in timp si cu care sa realizam
coproductii artistice, putédnd astfel concura la obtinerea de finantari europene.

Tot ca urmare a reorganizarii va exista o mai rapida diversificare a
activitatilor teatrului, vizdnd transformarea acestuia intr-un veritabil centru
cultural, trupa fixa, dar si actorii colaboratori vor fi angajati in proiecte conexe.
Ne referim cu precadere aici in primul rand la activitatea de cercetare teatrala,
dar si la Scoala de teatru gestual. Intentionam ca actorii trupei fixe sa urmeze
cursuri de formatori, ei avand deja o experienta consistenta in acest sens,
experienta dobandita in timp in cadrul aceluiasi program care se deruleaza de
mai multa vreme la Masca.

Vom incerca astfel sa raspundem necesitatilor publicului secolului XXI,
un public mai grabit, dornic de continua noutate, dornic de un ritm mai rapid al
aparitiei ofertelor culturale, dornic sa vada “fete noi” in spectacole, dornic sa
gaseasca in spatiul unde vine la teatru si posibilitatea de a socializa Tnainte,
dar mai ales dupa spectacole, intr-un spatiu primitor si prietenos.

E.5. Strategia si planul de marketing

Teatrul Masca trebuie sa isi propuna dezvoltarea unor serii de proiecte
care sa corespunda exact tuturor categoriilor de public vizate (prin crearea
unor spectacole adresate diverselor categorii de public, in functie de gradul
de educatie si stilul de consum cultural al fiecaruia.

in conformitate cu strategiile de dezvoltare din ultimii ani, Teatrul
Masca isi va propune sa continue rolul de formator si sa depaseasca granitele
cartierului Tn care isi are sediul.

Astfel, atragerea unor noi segmente de consumatori si limitarea
non-consumului fac parte dintre obiectivele pe care ni le propunem pe viitor.

Obiective economice:
= cresterea vanzarii de bilete;
= atragerea de fonduri prin participarea la diverse evenimente
(festivaluri, gale etc.) in Romania, dar si in afara tarii;
= atragerea de fonduri prin participarea la sesiunile de finantare;
= atragerea de fonduri prin diversificarea activitatii;
= eficientizarea consumurilor si costurilor de productie;
= elaborarea de strategii convergente cu alte institutii culturale prin
care sa se distribuie costurile productiilor artistice.

Obiective psiho-sociale:

= cresterea notorietatii Teatrului Masca (prin strategii de
comunicare adaptate in permanenta mediului social);

* popularizarea unui gen teatral mai putin abordat in Roméania —
teatrul gestual, in toate formele sale;

= cresterea interesului publicului fata de teatrul nonverbal;

= atragerea unor noi categorii de public si fidelizarea celor
existente;
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= permiterea accesului liber la cultura pentru toate categoriile de
public (prin initierea unor proiecte cu acces gratuit)

= sprijinirea actorilor debutanti (prin organizare de workshop-uri si
ateliere de cercetare si prin implicarea directa in proiecte).

Efectuarea cercetarii de piata pentru atingerea obiectivelor.
(Studiile pe care le consideram importante au fost deja mentionate.)
= analiza statisticilor realizate anual sau pentru anumite perioade
(istoric vanzari etc.)
= realizarea de noi studii (chestionare care sa ajute la identificarea
unor noi segmente de public sau care sa ofere orice alte date
relevante pentru activitatea teatrului).

Planul de actiune privind produsele culturale

In prezent, Teatrul Masca beneficiazd de avantajul de a fi singurul
teatru de gest, pantomima si expresie corporala din Romania, cu productii
unice Tn peisajul teatral romanesc. Se urmareste nu numai pastrarea
pozitiei de lider, ci si dezvoltarea notorietatii teatrului si atragerea unui
public nou (programe pentru: elevi, studenti si tineri — Poli...Masca, Noapte
albéd la Masca, Tineri la Masca, La Inceput a fost ...gestul etc.; programe
pentru public matur si activ — Festivalul International de Statui Vivante, Cu
teatrul in parc, Masca traditionald, Centura teatrald a Capitalei etc.; programe
pentru publicul de varsta a treia — Teatru fara varsta).

Grupe de public

= Foarte tanar (prescolari,
elevi)
= Studenti

Public matur/activ

= Varsta a treia

Teatrul Masca trebuie sa isi continue directia de dezvoltare pe nise
precum tehnica statuii vivante. Statisticile arata ca acest gen de spectacole
care se adreseaza unui public larg, cu diverse grade de educatie contribuie la
indeplinirea obiectivelor de marketing propuse. De asemenea, Teatrul Masca
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actul cultural.

Din strategia de dezvoltare pentru perioada urmatoare nu lipseste
formarea profesionala: acest obiectiv al dezvoltarii va fi indeplinit prin
organizare de workshop-uri, studii si cercetari pentru actori si personalul
tehnic (program — Masca la scoald).

Revenind la publicul tanar noi am identificat ca posibili consumatori de
teatru studentii bucuresteni, cu precadere cei care vin la studii din orasele de
provincie, acolo unde oferta teatrala, in marea majoritate a cazurilor, lipseste
cu desavarsire. In randul acestora existd tendinta de sincronizare la viata
bucuresteana si cea de asimilare a cat mai multor experiente, printre care si
cele teatrale pe care le ofera Bucurestiul. Din acest motiv ne propunem sa ne
concentram atentia asupra celor ce studiaza la Universitatea Politehnica care
are cea mai mare comunitate studenteasca din Bucuresti si care se afla in
imediata apropiere a zonei de rezidenta a teatrului.

Planul privind preturile

Preturile ce vor fi practicate (atat la bilete, cat si la onorariile percepute
de Teatrul Masca pentru participarea la diverse evenimente) trebuie sa
reflecte realitatea pietei. in acest sens trebuie sd existe o documentare
continua.

De asemenea, in scopul atragerii unor noi categorii de public si a
fidelizarii publicului existent se vor oferi diverse discount-uri si reduceri,
gandite in asa fel incét sa fie atractive pentru publicul carora li se adreseaza.

Planul privind vanzarea biletelor

Distributia biletelor se va face atat prin casa de bilete, cat si prin
vanzari online. Identificand noile tendinte in vanzari, Teatrul Masca este intr-o
continua adaptare si pune la dispozitia spectatorilor posibilitatea achizitionarii
de bilete online (aceasta tehnica de vanzare este promovata inclusiv prin
oferirea de reduceri la achizitionarea online).

Din statisticile pe care le efectueaza Masca se observa ca vanzarile
online de bilete au depasit n ultimul an cu 15 % vanzarile directe de la casa.
Pentru publicul bucurestean, accesul la Teatrul Masca nu este foarte usor,
nici macar in week-end in ciuda apropierii tearului fata de statia de metrou
sau de statia de autobus. Am amintit mai sus de traficul extrem de aglomerat,
mai ales la ora de incepere a spectacolelor; aceasta ora a tot fost modificata
chiar si in urma unor sondaje pe blog sau pe facebook, dar intelegem ca
rezultatele sunt cam aceleasi: cu cat “urca” ora de incepere a spectacolelor,
intervine cealalalta problema a spectatorilor, intoarcerea tarzie acasa.

Sistemul de e-ticketing pe care il utilizeaza Masca este implementat
direct in structura site-ului institutiei. Eliberarea tichetelor nu presupune niciun
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fel de costuri suplimentare pentru teatru fiind eliminati din start intermediarii.
Plata biletelor se poate face online, cu cardul.

Posibilitati de dezvoltare viitoare in ceea ce priveste vinderea biletelor:

(0]

achizitionarea unei imprimante dedicate pentru tiparirea
tichetelor pe suport profesional (hartie cartonata, striatii, margini
rupere, etc.). Aceasta investitie ar avea impact asupra imaginii
Teatrului Masca prin acordarea unei atentii sporite graficii
biletelor si calitatii tiparului. Totodata ar putea fi un imbold
necesar pentru identificarea unor sponsori care sa acopere
costurile hartiei speciale in schimbul inserarii logo-urilor pe
spatele biletelor;

introducerea platii cu cardul la casierie (POS);

introducerea de carduri de fidelitate pentru public (aceste carduri
pot 1. contribui la fidelizarea anumitor categorii de public prin
acordarea de reduceri special, 2. contribui la identificarea
anumitor tipare de consum);

reintroducerea sistemului de vanzare prin asa numitul difuzor
cultural de dinainte de '89, sistem care era foarte performant si
care in fond ar raspunde si cerintelor actuale de promovare de
tipul face to face.

Planul privind promovarea vanzarilor

Strategia de comunicare si promovare se va dezvolta pe mai multe
directii strategice:

(0]

parteneriate media permanente cu posturi radio publice (spoturi,
anunturi, concursuri), ziare si reviste, precum si cu publicatii din
mediul online;

parteneriate media pe perioada determinatd (cu ocazia
diverselor evenimente — Festivalul International de Statui
Vivante, Festivalul Masti Europene... la Masca etc.) cu
televiziuni si posturi de radio comerciale;

afisaj outdoor: afise, bannere, mash-uri, panouri publicitare etc.
dezvoltarea comunitatii online (bloggeri, formatori de opinie in
mediul virtual etc.) care sa contribuie la distribuirea mesajului si
la o acoperire cat mai buna;

prezenta in diverse emisiuni tv;

realizare de interviuri pentru presa scrisa sau online;

pastrarea unei legaturi permanente cu publicul (prin newsletter-
uri);

o comunicare eficienta prin realizarea de comunicate de presa
care sa aduca in atentia presei (ziare, reviste, site-uri, agentii de
presa etc.) activitatile Teatrului Masca si sa atraga atentia
criticilor asupra importantei programelor si proiectelor;

folosirea mai eficienta a retelelor de socializare, pastrarea si
dezvoltarea in acest mediu virtual a imaginii unui teatru mobil si
prietenos;
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", IR,

o utilizarea in continuare a promovarii directe prin intermediul unor
evenimente artistice concepute special in acest sens;

o diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-
tinta si de beneficiari;

o diferentierea strategiilor de comunicare pe fiecare program si
proiect in parte.

Pondere strategii de comunicare in

promovarea vanzarilor
= Parteneriate media

® Qutdoor si metode clasice

= Comunicare online
(comunitéti de bloggeri,
comunicate de presa)

= |Interviuri si prezenta in
emisiuni tv/radio

® Promovare directa (anunturi
in timpul evenimentelor din
stradd, interactiune cu
publicul)

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de
management

Avand in vedere particularitatea Teatrului Masca de a sustine
spectacole atat in interior cat si in exterior, programele propuse pentru viitorii
patru ani sunt concepute pentru ambele tipuri de situatii Si urmaresc cresterea
ponderii spectacolelor de strada, impunerea stilului Masca de spectacole
nonverbale, cresterea rolului teatrului Tn educatia culturala.

1. Stagiunea indoor - Este un program teatral care inglobeaza atat
premierele (cele de stil si cele care au la baza un text dramatic, adaptat
specificului trupei si mijloacelor de expresie ale actorilor), cat si alte activitati,
le-am numit “conexe”, care tind spre o diversificare a activitatii teatrale
desfasurate in interior si vizeaza, intr-un interval de timp masurabil,
transformarea sediului Masca ntr-un viitor centru cultural teatral.
Programul cuprinde 3 proiecte mari si 6 proiecte mici prin intermediul
carora urmarim:
0 o mai mare individualizare a stilului Masca si o transmitere mai
precisa a mesajului nostru publicului;
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bazate pe scenarii originale si cu actori capabili de a se exprima
doar corporal) de cele adaptate dupa texte ale literaturii
romanesti si universale;

0 mai mare diversificare a activitatilor ce vor avea loc in sala, cu
proiecte conexe reprezentatiilor din dorinta de a ne transforma
intr-un teatru accesibil si prietenos;

0 mai mare apropiere de public prin programele care ofera o alta
lumina a muncii intr-un teatru (repetitile cu public, caietele
teatrale, conferinta anuala, expozitiile teatrale, vizitele in culisele
teatrului etc.).

2. Tineri la Masca (interior/exterior) — 4-5 proiecte mari si 8 proiecte
mici — Programul se deruleaza pe doua directii, nu neaparat divergente, cu
care urmarim:

(0]

(0]

sa deschidem institutia catre tinerii creatori, actori, scenografi,
regizori, coregrafi, compozitori etc. ;

atragerea celei mai mari comunitati de public (potential) si cu un
nivel de instructie peste medie, respectiv a celor peste 30.000
de studenti ai celei mai mari Universitati din Bucuresti,
Universitatea Politehnica, majoritatea provenind din orase din
tara si carora intalnirea cu Masca le-ar prilejui ocazia vizionarii
primului spectacol de teatru din viata lor, prin proiectul Poli-
Masca; colaborarea buna de pana acum a teatrului cu studentii
este un atu in plus in demararea acestui proiect;

atragerea tinerilor intre 16 si 35 de ani din cartierul de rezidenta,
prin oferirea unei alternative culturale de petrecere a timpului
liber, Tn chiar zona in care locuiesc, prin proiectul Masca by
Night.

3. Scoala de teatru gestual Masca (STG) (interior) — 4 proiecte mari -
programul demarat de Masca in 1992, functionand aproape an de an, a vadit
certe beneficii:

(0]

program dedicat copiilor, dar si tinerilor, Scoala de teatru gestual
propune un sistem complementar de educatie prin intermediul
jocului teatral, oferind alternative pentru constituirea unui orizont
cultural si civic adecvat;

adresandu-se tinerilor cu potential teatral, Scoala de teatru
gestual le ofera o buna baza de pornire in lungul drum al
devenirii actoricesti. Este, in acelasi timp, o sursa solida de
selectie pentru viitori actori ai teatrului asa cum s-a intamplat si
in alti ani, trupa teatrului marindu-se cu elevii acestor cursuri
care au n acest mod un atu in plus fatd de absolventii proveniti
din celelalte scoli de teatru, fiind deja familiarizati cu stilul teatral
practicat de Masca;

elevii Scolii de teatru gestual devin, prin forta imprejurarilor,
spectatori si diseminatori ai informatiei legate de spectacolele si
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numarul de spectatori ai teatrului;

o0 adresandu-se si absolventilor Facultatilor de teatru, Scoala de
teatru gestual suplineste o zona de training teatral (teatrul de
gest, teatrul de strada, statuia vivanta, pantomima, jonglerie,
mers pe catalige, step etc.) mai putin exploatate in sistemul
oficial de educatie teatrala universitara;

o0 adresandu-se si varstei a treia, Scoala de teatru gestual propune
alternative de viatad prin redescoperirea energiilor creatoare,
raspunde nevoilor pensionarilor de a-si continua viata sociala si
va duce cu siguranta la o crestere a interesului acestora fata de
spectacolele teatrului.

4. Comunitatea Masca, online si offline (interior) — 5 proiecte mari si
2 mici —

In Romania sentimentul apartenentei la comunitate a avut de suferit in
perioada de dinainte de '89 din motive pe care nu le abordam aici. Anii ce au
urmat au fost marcati de eforturile institutilor publice si, mai ales, ale
organizatiilor neguvernamentale, de a trezi in randul populatiei necesitatea
apartenentei la 0 comunitate. Masca a intuit acest lucru si cu ajutorul artei
teatrale, precum si a evenimentelor conexe pe care le-a promovat a incercat
sa indeplineasca rolul de liant al comunitatilor din cartierele-dormitor ale
Capitalei, acolo unde de 26 de ani joaca in mod constant.

in altd ordine de idei termenul de comunitate a fost preluat cu succes si
in mediul online, iar Masca a fost prima institutie publica de cultura din
Romania care a intuit valoarea pe care o aduce imaginii teatrului folosirea
social-media. Masca a propus un site, 3 bloguri, conturi pe retelele de
socializare si a adunat in jurul sau o comunitate de bloggeri si de specialisti in
social media, toate acestea cu beneficii masurabile si usor observabile.

Intentia pe termen scurt si mediu este de a mari prezenta teatrului n
mediul online.

Programul are 4 proiecte mari (dintre care unul dedicat comunitatii din
cartierul de rezidenta) si 2 programe mici prin care urmarim:

o cresterea cantitativa si calitativa a relatiei cu comunitatea din
cartierul Militari, oferindu-i acesteia un sistem preferential de
cumparare de bilete, dar si evenimente unice, cu dedicatie
speciala;

o cresterea vizibilitati in mediul online a institutiei cu ajutorul
specialistilor social-media, cu consecinte directe asupra cresterii
numarului de spectatori;

0 continuarea evenimentului unic, Ziua bloggerilor care aduce
reale servicii imaginii teatrului;

o diseminarea informatiei privitoare la activitatea teatrului prin
transmisiuni live ale marilor evenimente pe care le vom organiza
(Festivalul International de Statui Vivante — Masca) si postarea
pe youtube si facebook a cat mai multor secvente semnificative
din laboratorul de creatie, precum si din spectacole.
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5. Masca la scoala (interior) — 3 proiecte mari

Teatrul Masca si-a dorit sa formeze si sa lucreze cu actori capabili sa
stapaneasca mijloace diverse de expresie, actori apti sa faca fata provocarii
spectacolelor de stradad sau spectacolelor de gest si, in acest sens, a
organizat intotdeauna antrenamente specifice sau workshop-uri de formare
profesionala pentru trupa.

In conditile in care colectivul artistic este redus, iar numarul de
proiecte/premiere/evenimente este constant mare, formarea profesionala este
necesara pentru toti actorii implicati in proiecte, angajati cu CIM sau doar
colaboratori. In perioada care urmeaza propunem ca o parte dintre aceste
cursuri sa fie tinute de specialisti din strainatate conectati la miscarea
internationala teatrala de acest tip.

In plus, avand in vedere evolutia rapida a tehnologiei in domeniul
scenotehnicii si a instalatiilor de sunet si de lumini, cu utilizarea proiectiilor
video, consideram ca absolut necesar sa se organizeze cursuri de pregatire la
nivelul compartimentului de scena.

Prin acest program, urmarim:

o mentinerea la nivel cat mai competitiv a conditiei fizice si
creatoare a actorului, cu consecinte asupra unei mai bune
interpretari a rolurilor din spectacolele Masca,;

0 sincronizarea modului de gandire si a muncii actorului din
spectacolele Masca cu cele ale actorilor din teatrul occidental de
gen, dar si descoperirea si impunerea unui stil propriu care sa si
diferentieze Teatrul Masca in lumea teatrala contemporana;

o imbunatatirea performantei corpului tehnic de scena - masinisti,
specialisti de sunet si de lumini, racordarea lor permanenta la
noutatile din domeniu.

6. Editura Masca (interior) — 3 proiecte mari — Teatrul Masca
implineste n aceasta luna 26 de ani de la infiintarea din 1990. Experienta din
acesti ani a determinat aparitia unor volume de teatru, a unor albume, precum
si a altor materiale care au consemnat pentru istoria (si teoria) teatrului
romanesc toata munca depusa, tot efortul creator al trupei.

Consideram ca acum munca editoriala trebuie preluatda de Masca
urmand ca, prin infiintarea propriei edituri, teatrul sa propuna publicului avizat,
specialistilor etc., studii de importanta in domeniul teatrului nonverbal si de
strada.

Cu acest program urmarim:

o0 sa oferim specialistilor de teatru, studenti sau oameni de teatru
in plind putere creatoare, solutiile teoretice si practice pe care
Masca le-a descoperit in anii de pionierat ai teatrului de strada
din Roménia ca unici practicanti ai unui stil teatral extrem de
prezent si de agreat in Uniunea Europeana;

0 sa crestem interesul fata de teatru al oamenilor din toate
categoriile sociale prin editarea unor volume scrise pe intelesul
tuturor, lipsite de fastul unui academism inutil si cat se poate de
bine ilustrate;
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o sa diversificam activitatile institutiei prin acoperirea acestei zone
teoretice de cercetare teatrala.

7. Masca in turneu (interior/exterior) — 2 proiecte mari. Teatrul Masca
este unic in peisajul teatral roménesc, asa ca prezenta acestuia la festivalurile
si evenimentele artistice teatrale din tara este de dorit, in general Masca fiind
aleasa pentru varianta nonconventionala a reprezentatiilor.

Pe de alta parte, spectacolele fara cuvinte reprezinta unul dintre
atuurile importante ale Teatrului Masca in reprezentarea Romaniei la diverse
manifestari artistice organizate peste hotare.

8. Stagiunea in aer liber (exterior) - 6 proiecte mari — Punctul forte al
Teatrului Masca 1l reprezintda de 26 de ani stagiunea in aer liber care s-a
deschis intotdeauna la 1 Mai. Este partea cea mai spectaculoasa, dar si cea
mai dificila a intregii activitati a teatrului, atat in ceea ce priveste pregatirea ei,
realizarea spectacolelor, obligatoriu in fiecare an altele, cat si in derularea
efectiva, avand in vedere ca prezentarea oricarui spectacol in spatii
neconventionale este similara unui mic sau mare turneu.

Premierele, parte a programului sunt realizate n stilul tablourilor
vivante, temele alese, precum si realizarea scenografica raspunzand pe
deplin gusturilor publicului, si contin si un proiect dedicat celor mai tineri
spectatori.

Proiectele pe care intentionam sa le derulam vizeaza satisfacerea
nevoii latente de cultura a locuitorilor din cartierele marginase ale Capitalei,
oferirea unei alternative culturale pentru cei care nu pleaca in concediu pe
durata verii, transformarea parcurilor bucurestene in spatii unde cultura
devine parte integranta a relaxarii.

Anii care urmeaza vor fi marcati de realizarea unui proiect intitulat
Centura teatrala bucuresteana, prin care dorim constituirea unui pol de
interes fata de comunitatile dormitor din capitala, comunitati care pot genera
un aflux de public extraordinar catre institutiile publice de spectacol.

9. Amfiteatrul Cultural (exterior) — 7 proiecte

Dotat cu un Amfiteatru n aer liber Teatrul Masca a sustinut de-a lungul
anilor o serie de activitati culturale dedicate aproape exclusiv familiei si
comunitatii cartierului de rezidenta.

Propunem dezvoltarea acestui program, integrarea Amfiteatrului intr-un
circuit cultural dedicat bucurestenilor (nu numai celor din zona de rezidenta).
Aici va fi realizat un program complex ce se va intinde pe toata durata verii.
Pe langa reprezentatiile Teatrului Masca, ne propunem sa invitam teatrele
independente, teatrele din provincie, dar si companii de dans si balet, in asa
fel incat sa propunem publicului o adevarata stagiune de vara in Amfiteatrul
Cultural.

Ne propunem de asemenea ca in acest spatiu sa fie organizate si
expozitii ale scenografilor tineri sau ale artistilor fotografi, dar si s aducem
recitaluri si concerte.

in acelasi spatiu intentiondm s& facem si proiectii de film din arhiva
Masca, sau filme cu tematica teatrala din arhiva CNC.
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10. Laplimbare cu Masca (exterior) — 3 proiecte mari

Unele dintre proiectele noastre au drept scop colateral alinierea la
efortul societatii civile de definire si redefinire a Capitalei noastre. Calea
Victoriei — pietonal ni se pare o foarte buna directie de actiune, avand in
vedere importanta istorica a acestei fabuloase artere, precum si numarul
impresionant de monumente arhitectonice care o sustin si o definesc. Vor fi
abordate spectacole in mers, unele de tip parada — Masca fiind in 1992
initiatoarea primului spectacol gen din Romnania, continuand apoi cu
spectacolul “La Romani” care a fost invitat la numeroase festivaluri din
strainatate. Anul acesta este in pregatire o premiera cu masinarii teatrale care
probabil ca va fi pe placul bucurestenilor.

11. Statuile Masca (exterior) — 5 proiecte mari

Fiind zona de teatralitate care a consacrat Masca in ultimii ani ca lider
autoritar in tara, dar si in strainatate, statuia vivanta de tip Masca va continua
s& ramana in centrul preocuparilor teatrului. In cadrul acestui program va
continua si Festivalul International de Statui Vivante, ajuns la a sasea editie,
propunand astfel o dezvoltare continua, atat ca acoperire/spatii diverse, cat si
ca durata si numar de reprezentatii.

in cadrul aceluiasi program propunem un proiect artistic realizat n
parteneriat cu muzeele bucurestene si, in special, cu Muzeul Municipiului
Bucuresti, care inaugureaza in acest an doud noi muzee: Casa Filipescu-
Cesianu si Muzeul Minovici, ambele cu spatii extrem de generoase.

Premierele acestui program vor fi 3, ridicand astfel la 7 numarul total
anual al premierelor in aer liber.

E. 7. Programe si proiecte

1. Stagiunea indoor
= Lalnceput a fost...Gestul - premiere spectacole de stil

o] Premiere: Fantastica si trista poveste a candidei Erendira
Si a nesédbuitei sale bunici — scenariu dupa G.G. Marquez (2016);
Amlet, printul Danemarcei — scenariu dupa cronica lui Saxo
Grammaticus (2017); Nasul, dupa Gogol (2018); D’ale
carnavalului dupa I.L.Caragiale, incheind astfel un proiect mai
vechi (2019).

o] Eveniment: Ziua internationaléa a pantomimei
» Masca traditionala — premiere, spectacole inspirate de
dramaturgia roméaneasca si universala

o] Premiere: Piateta, adaptare scenica dupa Goldoni (2016),

Ulcica, adaptare scenica dupa Plaut (2017), Domnigoara
Nastasia, adaptare scenica dupa G.M. Zamfirescu (2018),
Pasarile, adaptare scenica dupa Aristofan (2019).

= Masca altfel (proiecte conexe) ;
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0] La repetitii! — repetitii cu public — 1 eveniment (2016), 2
evenimente (2017-2019)

o] Derniera — spectacol care incheie un ciclu de spectacole,
ultima reprezentatie a unui spectacol — 1 eveniment (2016), 2
evenimente (2017 — 2019)

o] ‘De la Schite la spectacole”, Expozitii de schite
costume/decor - din spectacolele montate in premiera — 2
expozitii anual, (2016-2019)

o] “Expresivitati”, Expozitii foto ale interpretilor din
spectacolele in premiera — 2 expozitii anual ale fotografilor
invitati (2016-2019)

o] Lansare Caiete teatrale, nr. 1 — (2016); nr. 2 si 3 — 2017,
nr. 4 si 5 (2018) — nr. 6-7 (2019)

o] Gestul Universal — conferinta anuala sustinuta de o
personalitate din domeniul teatrului gestual din Uniunea
Europeana — frecventa anuala (2016-2019)

o] Ziua Cartii la Masca — frecventa anuala (2016-2019)

o] Refacere, intrefinere spectacole

Tineri la Masca — program mixt, exterior/interior

Tineri creatori la Masca

o] Debut la Masca — dedicat profesionistilor de teatru sub 30
de ani.
0] Premiera: DaDa-dans (exterior) (2016), Eu, Tu, Noi

(2017), Insinguréri citadine (2018), Maratonistul (2019)

Noapte alba la Masca/Masca by night — proiect teatral care se
adreseaza in principal tinerilor;

0 Maraton spectacole din repertoriul curent sau din “arhiva” —
(2017-2019)

0 Vernisaj expozitii costume

o Concerte de muzica de teatru

0 Lansare album Masca

Poli...Masca

0 Masca la facultate!
o Teatru in cdmin
0 Ziua studetilor la Masca

3. $Scoala de teatru gestual Masca — Program de educatie prin cultura
(proiect de educatie teatrald); organizare ateliere de educatie teatrala pe
specificul Teatrului Masca.

o0 Vacanta la Masca/Scoala de vara Masca (iunie-august),
proiect destinat elevilor din clasele 1-4, 5-8; 8 ateliere teatrale
(2016); 12 ateliere teatrale (2017); 12 ateliere teatrale (2018); 12
ateliere teatrale (2019)
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0 Ora de cultura - proiect destinat elevilor din clasele 1-4, 5-8 -
8 evenimente cultural teatrale, 8 ateliere de joc teatral — bilunar
(octombrie-mai) - (2016-2019)

o Teatru fara varsta — cursuri de teatru pentru varsta a 3-a; o
modalitate de educatie culturald, dar si o oportunitate de
socializare pentru cei trecuti de 60 de ani, foarte cautata gsi
apreciatd in Uniunea Europeana. — bilunar (proiect pilot 2016),
poate continua in 2017-2019 daca are rezultate

0 Masca iti da...gestul - Workshop-uri (4) de teatru de gest, de
statui vivante dedicate studentilor la teatru sau profesionisgtilor,
perioada mai, (2017-2019)

4. Comunitatea Masca, online si offline

= Teatrul Masca, vecinul nostru
o] Vecine, haide la o comedie! (2016-2019)
o] Tn culise la Masca! - Eveniment de tipul portilor deschise,
perioada mai — (2017 -2019)

= Ziua Bloggerilor la Masca — 1 eveniment anual - (2016 — 2019)
= Masca e live! (2017-2019) — transmisii live ale spectacolelor

5. Masca la scoala — proiect de formare profesionala a trupei de
actori, precum si a personalului tehnic de scena

= Actorul in teatrul gestual — sesiune de 4 zile de workshop de
actorie cu oameni de teatru, specialisti in teatrul de gest din
Ununea Europeana; proiect dedicat actorilor (2016 — 2019)

= Antrenamentul specific actorului de tip Masca — antrenamente
saptamanale pentru mentinerea conditiei fizice a actorilor si
insugirea/perfectionarea mijloacelor de expresie specifice teatrului
de gest si teatrului de strada, colaboratori coregrafi, solisti,
cascadori etc.; proiect dedicat actorilor (2016 — 2019)

= Scenotehnica in secolul XXI — workshop-uri de scenotehnica
modernda, sonorizare gi light design susfinute de specialisti in
domeniu din Romania — proiect dedicat tehnicienilor de scena si
tehnicilor de sunet si lumini.

6. Editura Masca — program de educatie teatrala destinat profesionistilor
din domeniu (studentilor la facultatile de critica teatrala, actorie, regie de
teatru, scenografie), profesionigtilor din teatre, studentilor de la Litere etc;
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ZAAR,
programul consta in aparitii editoriale despre teatrul de gest, de pantomima,
de expresie corporala si de strada.

= Organizarea Editurii
O pregatire unei aparitii editoriale — La inceput a fost gestul
(2016);
= Aparitii editoriale in numar de 3
0 pregatirea altor 3 titluri pentru anul urmator — Pedagogia
teatrald alternativd, Masca in Commedia dell’arte,
Clovnul — depozitar de teatralitate (2017)
= Aparitii editoriale in numar de 3
0 pregatirea altor 3 titluri pentru anul urmator — Teatrul
nostru, Gest si cuvant, Marioneta uriasa, brand Masca
(2018)
= Aparitii editoriale in numar de 3
0 pregatirea altor 3 titluri pentru anul urmator — Amintiri
pentru viitorul Teatrului Masca, 30 de ani de teatru stradal
in Romania, Masca 1990-2019, Comedia in viziunea
Masca — (2019)
= Lansari de carte — (3 evenimente anual 2017-2019)
= Turnee in facultatile de teatru din tara, cu lansari de carte si
demonstratii de tehnica teatrului gestual tip Masca (2017-2019)

7. Masca Tn turneu — prezenta Teatrului Masca la Festivaluri de teatru
sau la evenimente organizate de institutii/organizatii din Romania si de peste
hotare

» Turneein tara

» Turnee in strainatate

8. Stagiunea in aer liber
= Cu teatrul in parc — Proiect teatral constand in reprezentatii cu
spectacole in premiera sau dintre cele aflate in repertoriul de
strada; lunile mai si septembrie (2016 - 2019)

o Premiere — Arca lui Lenin, A fost odatd ca niciodata, Zidul
(2016), La Mosgi, Romania anilor nebuni, La curtile domnesgti
(2017), Istoria teatrului romanesc, Amintiri din copilérie,
Povestile Iui Creanga (2018), La bulivar, birjar!, Podul

Mogosoaiei, Marile iubiri din literatura roméana (2019)

= Anul asta facem concediul la Masca! — proiect teatral constand
intr-un numar de reprezentatii sustinute in parcurile bucurestene in
lunile iunie, iulie si august (2016 -2019)

= Centura teatrala a Capitalei — proiect teatral constand dintr-o serie
de reprezentatii in parcurile din cartierele-dormitor ale Capitalei,
perioada mai — septembrie (2016 -2019)

9. Amfiteatrul cultural — Introducerea 1n circuitul teatral cultural a
Amifteatrului 1n aer liber situat la sediul nostru din Cartierul Militari, lunile
iunie — august, (2017 -2019)
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10. La
parada.

spectacolele, aflate Tn repertoriul mixt (indoor si outdoor)

Asta seara, gazda este Masca! — turnee ale trupelor din provincie
in Bucuresti

Masca independenta! — proiect teatral, reprezentatii sustinute de
companii de teatru independent

Masca va invita la...dans — proiect cultural care promoveaza
dansul contemporan si baletul romanesc

Scena-expo — proiect cultural teatral, cu valoare educational
culturala, constand in expozitii de scenografie (machete de decor,
elemente recuzitd); 2 expoziti,

Cinemateca Masca — proiect cultural, proiectii de filme sau de
spectacole filmate din arhiva Masca, precum gi din arhiva CNC -
caracter saptamanal

Sarbatori la Masca — gazduire evenimente artistice realizate de
institutiile de invatadmaént din cartierul Militari

Masca muzicala — proiect cultural muzical dedicat tinerilor — 2
concerte anual

plimbare cu Masca - program de spectacole in mers, spectacole-

Pietonal Calea Victoriei (2016 — 2019)

Premiere — Vremea apusd a dragonilor, ledera (2016), inchipuiri
renascentiste, Istoria ieroglifica (2017), Domnul, doamna gi copiii,
La Lilieci (2018), Invazia extraterestilor, Ferma animalelor (2019)

11. Statuile Masca — proiect dedicat cercetarii, crearii de spectacole si
reprezentarii acestora, program desfasurat preponderant in exterior, mai —

septembr

ie.

Festivalul international de statui vivante edifia a 6-a (2016),
editia a 7-a (2017), editia a 8-a (2018), edifia a 9-a (2019)
Premiere: Peisaje urbane, Umbre medievale, Véant de primavara
prin piersici (2016), Cantece tiganesti, Fotografii de epocéa (2017),
Povesti nemuritoare, Odiseea (2018), Clipele astrale ale omenirii,
Aventuri in epoca de piatra (2019)
Ateliere de cercetare in domeniul statuii vivante (2017-2019)
Casa cu statui — proiect in colaborare cu Muzeul de istorie al
Municipiului  Bucuresti, desfasurat la Muzeul Casa Filipescu -
Cesianu

o0 Program dedicat publicului adult

o Casa cu povesti, dedicat publicului copil
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	 La Început a  fost…Gestul - premiere spectacole de stil
	o Premiere: Fantastica și trista poveste a candidei Erendira și a nesăbuitei sale bunici – scenariu după G.G. Marquez (2016); Amlet, prințul Danemarcei – scenariu după cronica lui Saxo Grammaticus (2017); Nasul, după Gogol (2018); D’ale carnavalului d...
	o Eveniment: Ziua internațională a pantomimei
	 Masca tradiţională – premiere, spectacole inspirate de dramaturgia românească şi universală
	 Masca altfel (proiecte conexe) ;
	o La repetiţii! – repetiţii cu public – 1 eveniment (2016),  2 evenimente (2017-2019)
	o Derniera – spectacol care încheie un ciclu de spectacole, ultima reprezentaţie a unui spectacol – 1 eveniment (2016), 2 evenimente (2017 – 2019)
	o “De la Schiţe la spectacole”, Expoziţii de schiţe costume/decor - din spectacolele montate în premieră – 2 expoziţii anual, (2016-2019)
	o “Expresivităţi”,  Expoziţii foto ale interpreţilor din spectacolele în premieră – 2 expoziţii anual ale fotografilor invitaţi (2016-2019)
	o Lansare Caiete teatrale, nr. 1 – (2016);  nr. 2 şi 3 – 2017; nr. 4 şi 5 (2018) – nr. 6-7 (2019)
	o Gestul Universal – conferinţă anuală susţinută de o personalitate din domeniul teatrului gestual din Uniunea Europeană – frecvenţă anuală (2016-2019)
	o Ziua Cărţii la Masca – frecvenţa anuală (2016-2019)
	o Refacere, întreţinere spectacole

